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經濟部暨所屬機關因公出國人員報告書
一、前言

本次2006年參加2006年海域油氣服務技術會議 (Offshore Marine Oil & Gas–Service Technology Conference 2006)，由UNI(Universal Network Intelligence)公司主辦，主要參與成員為亞太地區提供海域技術服務之公司，共聚一堂探討海域油氣服務方面的技術與經驗，進而瞭解海域石油探採的最新趨勢與發展。

海域油氣服務技術會議(OMOS-ST)在新加坡瑞士史丹佛酒店(SWISSOTEL THE STAMFORD)舉行，時間為95年4月24日至25日為期2天，會中提出數篇專題演講，內容偏重亞洲地區現況及趨勢，探討海域油氣探採與海洋工程開發等技術。

二、行程

95. 04. 23（星期日）
啟程，抵達新加坡

95. 04. 24（星期一）


上午
報到註冊、OMOS-ST開幕、專題報告及研討

下午
專題報告及研討

95. 04. 25（星期二）
專題報告及研討

95.04.26 （星期三）
返程

全程共計4天

三、會議活動概要

(1) 會議地點

海域油氣服務技術會議會場位於瑞士史丹佛酒店(SWISSOTEL THE STAMFORD)四樓的Hullet Room會場，本次主講內容以海域技術服務與管理為主，如船舶動態定位、危機管理及平台拆除等議題。

(2) 船舶動態定位

為因應60年代及70年代初期石油和天然氣探勘產業快速拓展的需要，造成船舶動態定位(Dynamic positioning)的迅速成長。時至今日，多數具有動態定位的船隻均與石油和天然氣的探勘或開發有關。
當海域石油和天然氣產業逐漸往深水或環境惡劣的地點進行探勘與開發時，更造成船舶動態定位技術進一步的發展。
第一艘應用動態定位技術的船隻是1961年由Howard Shatto設計的Eureka號,。在70年代晚期動態定位技術已經是一項完整的技術。1980年具有動態定位功能的船隻約有65艘，1985年增加到大約150艘，到了2002年時已超過1,000艘。具有船舶動態定位功能的船隻可運用在採樣、探勘生產鑽井、佈放修理海纜及海管、水文調查、海洋學研究、平台定位、補給船運補、人員運輸及海底採礦等方面的工程或應用。

雖然船舶動態定位系統愈來愈複雜，然而拜電腦科技進步之賜，提升了動態定位技術的實用性，運用備援系統加強系統可靠度，加上定位參考系統及相關設備之改善，讓具有動態定位的船隻在高風險的環境下仍能順利作業。

船隻在海面上的運動有六個自由度：縱移(Surge)、橫移(Sway)、平擺(Yaw)、俯仰(Pitch)、起伏(Heave)及搖擺(Roll)。
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而動態定位與其中三個有關，即縱移、橫移及平擺，其利用定位參考系統修正縱移及橫移，利用電羅經等系統修正船首方位，讓船隻的位置及方位達到預定設計的需求。當船隻受外力影響如風、浪、潮、流、纜繩等而移位時，各項感應器如風速儀等便能偵測，並透過電腦計算各外力的影響而調整及控制推進器轉速大小，使船隻保持在預定的位置與方位。船舶動態定位系統除了可讓某些船隻固定在海上一個固定點外，有些具有動態定位的船隻，如佈纜船，除了將船固定在固定點外，其更重要的目的之ㄧ是預定一條前進的路由，讓船隻循著ㄧ條預先規劃好的路線前進。

讓海上的船隻固定在某一定點的方式除了運用動態定位技術以外還有其他方法可以運用，如船式鑽井船利用錨或是昇降式鑽井船利用腳架固定在海床上，而這些鑽機亦可搭配船舶動態定位設備來減輕錨鏈或腳架所承受的外力。

船舶動態定位的優點很多，例如：船隻不需藉助外力便可自我移動、船隻能快速且容易地移至定點、船舶具有高機動性、對惡劣天候變化及不同的操作需求做出迅速的反應、可在不同的水深環境下作業、能迅速完成短期作業提高經濟效益、避免纜繩或錨破壞海床、避免與其他船舶的錨繩勾纏等。

而其亦有缺點，如：設備成本及操作費用較高、當設備故障時將造成無法保持定位、消耗更多的燃料、推進器可能對潛水人員及ROV造成傷害、在極端惡劣天候或強大潮流的地點可能會移位及需要更多有經驗的操作人員。

由此可見，動態定位並不一定最經濟的解決方案。雖然船隻利用錨碇系統固定船位有許多優點，但是仍可搭配動態定位設備輔助運作，尤其當海底有海纜、海管及井口裝置時，利用動態定位系統可避免傷及這些設施。
(3) 風險管理

所謂風險管理是指組織為避免或減輕危機情境所帶來的嚴重威脅，而從事長期的規劃及不斷學習，適應的動態過程。換言之，風險管理是針對危機情境所作的管理措施與因應對策。風險管理不等於危機處理，風險管理是事前的預防，危機處理則是事後的處理方式，風險是活的，是一種自覺，制度及技術，小疏忽將會釀成大災禍，而人是風險的主因之ㄧ。透過有效的決策系統，降低各種不確定的風險因素，使其確定並具有可管理性，發展組織與彈性處理流程，以確保生命、財產與安全。

風險管理在許多商業或工程管理領域均常提到，且有深入探討，而此次專題則是將風險管理視為一套系統來運作，同時運用多個介面進行管理，其包括對內部的計畫管控、對外部與承攬商或顧問公司的溝通與管理及持續的學習與修正。此外提出三個觀點：

1.以往認為將風險交由最有能力處理的部門來處理，這個觀念演變至今正確的方法應該是先確定要計畫成功的主要關鍵目標是甚麼，並且由每一個成員針對可能產生的風險加以控制。

2.以往認為計畫及管理工具太過複雜，所以完全依靠專案經理一人來管理的觀念應修改為將專案風險管理視為一個共用的管理系統，由計畫成員共同參與運作。

3.以往認為找尋最佳的風險管理軟體並訓練人員操作使用，其結果只是在浪費時間。但實際上由於計畫風險管理被視為一套系統，錯誤的輸入會產生不可預期的錯誤輸出，因此需要有一套良好的工具運用如資訊服務管理(ITSM)的精神，將工具、流程及人員整合在一起共同運作。

一般所說的資訊服務管理(ITSM)是一套資訊科技的服務管理方法論，其適用於資訊部門而不是企業的業務管理，其可促使資訊資源發揮最大效益，且讓資訊部門脫離傳統技術支援的角色，升級成為服務導向的組織。
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但是ITSM的最大價值是概念，其觀念亦可使用在風險管理上，此次強調將風險管理視為一套有輸入及輸出的系統，並善用軟體工具配合計畫成員共同使用的介面，適時地提供教育訓練及流程管控使風險管理更加地容易達到成效。

(4) 海域結構物停用
海域平台等海上結構物在使用到一定年限後，停產的設施及設備必須加以處理，除了本國法規須遵守外，依班的國際或區域的法規主要有：

· 1958年日內瓦大陸礁層公約第五條—結構物全部拆除

· 1972年倫敦海拋公約—海拋管制

· 1982年聯合國海洋法公約第60.3條—拆除訪害航行等結構物

· 1989年國際海事組織指南和標準--
· 設置於水深小於100公尺且重量在4000噸以下的結構物全部拆除

· 設置於水深大於100公尺或重量大於4000噸的結構物部分拆除
· 1998年奧斯陸公約—
· 上層結構物全部移至陸上
· 下層結構物或導管架小於10,000噸全部移至陸上回收再使用或處理
· 大於10,000噸則依個案評估完全移除或將底部留在原處

結構物停用的處理考量

當海域油氣結構物停止生產而停用時，除按相關法令處理外，在考量結構物的處理選項時，可大致依下圖選擇處理方式：
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平台停用的現況

· 墨西哥灣自1973年以來拆除約1500座平台

· 北海約拆除30座平台

· 以上大多位於淺水區域

· 未來每年約有150至250座海域結構物要拆除

· 對於大型結構物的經驗有限

選擇結構物拆除的處理方式必須考量以下幾項因素：

· 技術上的可行性

· 環境保護考慮

· 健康與安全

· 費用

· 輿論

拆除的部分案例

1.Conoco Phillips – Maureen

· 鋼重力基礎結構

· 整座浮起後再運至其他地點

· 重量110000噸是第一座停用的大型結構物

· 2000年取得英國政府的批准

· 平台與柱子浮起後運至挪威的Stord場

· 平台底部基礎切割後再使用為挪威的Stord深水碼頭的一部份

· 混凝土柱子則當作小遊艇船塢的防波堤

2.挪威Frigg區域

· 3 座鋼結構平台和3 座大的混凝土結構物
· 自2004年起服務27年後停止運作
· 全部平台設備及3個導管架移至陸上處理
· 2個混凝土結構移至英國部門，1個移至挪威部門
· 拆除工作將持續直到2010年

四、結論與心得

(1) 本次海域油氣服務技術會議(OMOG-ST 2006)主要由亞太地區的服務業者參與，演講議題以提供海域技術服務為主，如動態船舶定位等領域，並包括實際應用的案例，提供給油公司及服務公司進行海域工程規劃及服務時之參考。

(2) 油氣開發技術近年來發展迅速，各項海域技術亦突飛猛進，由本次海域油氣服務技術會議提及之技術更可看出朝向深海或惡劣環境的海域開發是未來的趨勢之ㄧ，相關的工程技術必會持續地探討、研發與推廣。
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