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摘       要
2006年燃料及潤滑油國際會議係亞太地區潤滑油市場年度重要會議，今年為第十二屆，此次參加本年會，首要任務即收集各地區潤滑油基礎油產銷現況、市場行情以及價格走勢等資訊，以供參考。
    美國部份供應商預期供應吃緊之現象將會持續至第三季，如墨西哥灣沿岸生產設施於今年颶風季節受損，將會導致供給面再度惡化促使價格再度上揚。歐洲地區近月有多家精煉廠之歲修以及數家遭逢生產不順之問題，歐洲國家與會人士對基礎油價格仍持續看漲。亞洲因有多家生產廠排定歲休，且直到2007年都是供應吃緊的現象，預期亞太地區基礎油價格是易漲難跌。

    目前中國燃油及潤滑油售價普遍低於國際市場，預期今年基礎油漲幅將會超過每噸RMB1000元，由於潤滑油市場競爭激烈，不易完全反應基礎油價格上漲之漲幅，大多數企業面臨著成本及銷售之壓力，利潤將漸漸降低。過往中小企業倚靠價格優勢來攻佔市場之時代即將結束，預期一些中小型規模之廠商將面臨關廠之命運。
掌握價格具競爭優勢之基礎油供應是本事業部業務的重要課題，鑑於中殼公司生產地於台灣，若以CFR E. ASIA減去鄰近家國家運至臺灣之運費約US$30-40/mt，應為較合理的供應價格﹐可較現行FOB Spore計價方式便宜，當可增加本事業部之競爭力。本次與會，亞太地區人士當得知職來自CPC，即詢問本公司Group II 廠何時完工，可見擁有一座自有基礎油生產廠為一大油公司不可或缺之一環，尤其可享基礎油成本低廉之競爭優勢，本公司應儘速興建。
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「參加2006年燃料及潤滑油國際會議」報告書
一、前言
2006年燃料及潤滑油國際會議係亞太地區潤滑油市場年度重要會議，今年為第十二屆，前兩年係於北京及上海舉辦，本次地點為香港九龍，時程自三月一日下午三時起至三日下午五時止，與會者含蓋全世界基礎油生產廠商、添加劑生產及其供應廠商、石油公司研究人員及技術人員、以及相關產品貿易商，約三百人，論文發表共29篇。年會發表的論文主要包括潤滑油及燃料油未來發展趨勢、基礎油發展趨勢、全世界環保排放法規、基礎研究及各地汽、柴油及潤滑油現況等。計分兩個會場舉行，其中一會場主為技術研究課題，另一會場內容包含所有主題範圍，三月三日整日則為中國市場之議題，相關情資可協助開拓中國之市場。

在潤滑油的原、物料成本中以原料(基礎油&添加劑)為大宗；本次各大基礎油&添加劑供應商皆有與會。就目前全球潤滑油、基礎油產銷現況，及未來全球基礎油市場行情、價格走勢等資訊充分交換意見。本公司除GROUP I外的基礎油是由國外進口，近年原油價格飆漲，帶動相關原、物料價格大幅上漲，因此掌握市場供需及未來價格趨勢等資訊，是本事業部非常重要的工作。此次職參加本年會，首要任務即收集各地區潤滑油基礎油產銷現況、市場行情以及價格走勢等資訊，以供參考。
二、出國行程
職於2006年3月1日出發，3月4日返國共計4日，行程如下：

日期             地點                  工作內容                       

2006/3/1          台北–香港             起程

2006/3/2-3/3       香港                  參加年會
2006/3/4          香港-台北              返程
三、報告內容
(1) 、基礎油價格資訊

94年全年基礎油漲幅近五成，尤其自94年8月底起，因為RITA颶風侵襲墨西哥灣之影响，造成全球基礎油價格大漲。截至本年二月底止，本事業部每月Group I進貨成本平均漲幅在5%以上，漲勢驚人。與會人士無不述及此之情事，究其原因，係由於Group I廠不僅未有新產能開出，且大廠前幾年有關閉旗下某些生產廠之情形，以致供給不應求；當油價高漲時，有些生產廠為創造更大利潤，更將進料油轉而生產柴油，故即使基礎油價格上漲，亦無意願全能生產。

此次美國遭逢風災，Motiva(Port Arthur, Tx)、Exxonmobil (Beaumont, Tx)、 Citgo(Lake Charles ,La)及 Excel Paralubes(Westlake ,La)等四家位於德州及路州之主要精煉廠無法生產，使供需失衡，美國生產者以此一不可抗拒之因素採配售或延遲交貨，甚至取消合約。據美國與會人士表示，此次供應嚴重短缺之惡劣情況，實為前所未見；迫使美國向歐、亞二洲進口各類基礎油，亦帶動該二區價格大漲。

其中以Group I供需失衡之現象最為嚴重，近年Group II基礎油與Group I價格水準已相去不遠，且潤滑油新性能規範、新機械設計環保規範及省油標準日益嚴苛等因素，皆使得Group I基礎油有逐步被Group II所取代之趨勢，部份客戶轉而購買Group II，亦促使本項產品價格上漲。

本年一月份Petro-Canada 位於Mississauga, Ontario 基礎油廠，於七日發生火災，受損之工廠係生產GROUP II 及白油，導致現貨市場GROUP II之供應短缺。另一GROUP II大廠 Excel Paralubes〈ConocoPhillip與 Flint Hills 二大廠 50%-50% 投資，產能為21,900 bpd〉於Westlake,La之廠房，於二月一日下午發生爆炸， ConocoPhillip、 Flint Hills 即對現有客戶實施配售方案並調漲售價超過USD$50/mt達USD$900/mt。由於供給短缺，其它GROUP II 大廠Motiva、Chevron及Valero公司跟進漲價。此舉亦帶動GROUP III大廠SK Corp. 調漲旗下YUBASE產品售價產品售價USD$45/mt，再創高價USD$1,100/mt。據與會人士表示，美國買家似對此漲幅不以為意，僅關注市場能否供應所需， GROUP II供給面日趨惡化之現象，造成部份掺配廠已因無法購得所需之基礎油，面臨暫時關廠之局面。

據與會人士表示GROUP II大廠 Motiva之15,000/bpd新增產能預計即將生產。惟先前供應短缺之現象，可能需要數月方會改善。部份供應商預期供應吃緊之現象將會持續至第三季，如墨西哥灣沿岸生產設施於今年颶風季節受損，將會導致供給面再度惡化促使價格再度上揚。

至歐洲地區近月有多家精煉廠之歲修以及數家遭逢生產不順之問題，使該地面臨供應吃緊之現象，ExxonMobil 於法國 Port Jerome 煉油廠二月六日之火災，導致輕質油產量減少，該公司業已宣佈配售措施，輕質油按七折分配，致SN150 內銷價高價已達USD$850/mt，歐洲國家與會人士對基礎油價格仍持續看漲。

亞洲地區因中國大陸與印度潤滑基礎油需求持續大幅成長，近一年開始已出現供不應求的情形，生產廠供應現有長期合約客戶業已非常吃緊，甚至有時還必須採配貨的方式，僅極少量可供應現貨市場，預測亞太地區基礎油價格仍持續看漲，且直到2007年都是吃緊的現象。

(二)、亞太地區基礎油供需情形
於會場上收集亞太地區目前基礎油的供需情形，目前仍以Group I所佔的比例最高約為79%，其次為Group II的15%、Group III約5% ，而Group VI等其他類約不到1%，總計有15個生產廠，分怖於9個國家，其中中國大陸為第一大生產國，亦同時為最大需求國，次為新加坡；另外韓國是全球生產G III基礎油主要生產國。

簡述【亞洲地區各國基礎油目前供需情形】如下：
1.菲律賓及越南雖無基礎油生產廠，但每年卻合計生產380,000公噸之潤滑油。 

2.澳洲原本有四家生產廠，目前僅二家生產當地所需60%之基礎油。 
3.印尼國營Pertamina公司足可供應該國所需，惟重質油生產太少。
4.泰國雖有二基礎油生產廠，但產出不穩定，致使摻配廠仍需倚賴進口。
5.中國之產能雖足以因應需求，但面臨進料油供應不穩定及基礎油產出品質等問題，使跨國潤滑油大廠每年需自行調度進口 300,000公噸。
6.印度每年進口約1,200,000公噸。
7.日本雖擁有可再多生產超過1,000,000公噸之產能，惟該國精煉廠目前僅願生產可滿足內需之量。
8.新加坡產能近2,000,000公噸，雖國內僅用200,000公噸，但絕大多數剩餘之基礎油並非供出口，係為二主要大油公司生產其自有潤滑油品牌所用。

9.韓國為世界Group III基礎油主要生產國，惟無 Group I 之生產。

10.巴基斯坦有一座Group I廠，有些許基礎油可供出口。

11.台灣基礎油市場仍是需求大於供應，每年約需進口60,000-100,000公噸。。   

 近期韓國SK Corp將在四月十日到五月五日進行歲修，其計劃擴大Ulsan廠基礎油產能，從目前860,000mt/year提高至950,000mt/year，增加之產能中70%為Group III基礎油, 其餘為Group II產品。另ExxonMobil近日計劃進行新加坡Group I廠為期一個月之歲修，該廠產能為650,000mt/year，此二大廠之歲修計劃，使亞洲供應吃緊之現象短期內不易獲得舒解。相關95年歲修資訊如下表，預期各歲修生產廠將儲存庫存量以供歲休期間客戶所需，供應吃緊之現象料將持續。

	亞洲地區95年各生產廠之歲修時程表


                                                   (thousand tons / year)
	國家
	生產廠
	產能
	Base Oil Type
	歲修期間

	泰國
	Thai Lube Base(TLBC)
	270
	Group Ⅰ
	3月間  

	新加坡
	Exxon-Mobil Asia Pacific Pte.Ltd.
	650
	Group Ⅰ
	3-4月間  

	南韓
	SK Corporation
	868
	Group Ⅱ& Ⅲ
	4月間  

	 日本
	Japan Energy  Corporation
	275
	Group Ⅰ
	5月

	泰國
	Thai Petrochemical Industry(TPI)
	350
	Group Ⅰ
	3月間

	 日本
	Nippon Oil Corporation
	176
	Group Ⅰ
	9-10月 

	 日本
	Tonen General Sekiyu K.K.
	306
	Group Ⅰ  
	9-10月

	 日本
	Showa Yokkaichi Sekiyu Co., Ltd.
	280
	Group Ⅰ
	第四季


亞太地區供應吃緊之情形，需至2007年年底方會改善，最新消息指出韓國第三大廠GS Caltex (Chevron 與GS Holdings 50-50合資公司)，於韓國Yeosu地區所興建壹座日產15,000 barrel 之GroupII 及Group III基礎油生產廠，將於2007年年底完工生產。另台塑ＧＩＩ廠亦預計延至2008年上半年開始量產，屆時亞洲基礎油增加之供應量頗為可觀。

(三)、中國潤滑油市場
1.基礎油及潤滑油市場行情

    由於目前中國油價與國際油價每噸尚有近千元人民幣之差距，致使煉油廠虧損，生產不敷成本，地方煉油廠有停產之現象。為減少煉油廠虧損，提高其生產意願，調漲基礎油價格是必然之措施。2006年以來，中石油〈中國最大的基礎油散裝油供應商〉已陸續調整旗下煉油廠的基礎油出廠價，1月6日調漲低粘度基礎油每噸RMB250元，高粘度基礎油則為每噸RMB400元；高橋石化於2月6日亦跟進調漲基礎油的出廠價，漲幅約為每噸RMB300元。由於目前中國燃油及潤滑油售價普遍低於國際市場，預期今年基礎油漲幅將會超過每噸RMB1000元。

    當中國基礎油進入高價位時代，受原料成本大幅上漲影響，潤滑油價格亦面臨上漲之壓力。如長城、崑崙潤滑油及統一潤滑油公司調漲部分產品之售價；另如跨國公司亦相繼調整價格。漲幅約在10%~20%之間。由於潤滑油市場競爭激烈，不易完全反應基礎油價格上漲之漲幅，大多數企業面臨著成本及銷售之壓力，利潤將漸漸降低。過往中小企業倚靠價格優勢來攻佔市場之時代即將結束，預期一些中小型規模之廠商將面臨關廠之命運。

 2.基礎油生產情形

目前中國基礎油總產量約每年4,900,000 公噸，其中最大生產者中石油〈PetroChina〉約占60%-65% ，第二位為中石化〈Sinopec〉為25%-29% ，其餘三小家產能共計500,000公噸。

本次會議中，中國第三大廠CNOOC說明該公司擬興建壹座年產400,000公噸 Naphthenic 廠 ，計劃於2007年完工生產，地點可能位於渤海灣；目前中國有三家Naphthenic 生產廠 ，年產共計 700,000公噸，而總需求量約為1,000,000公噸。 
3.現況及未來發展
中國在1992年開放潤滑油市場，目前約有4000家潤滑油公司，市場上約有4000多種品牌，大陸國內品牌代表主要為長城（屬中石化）、崑崙（屬中石油）兩大品牌，主要進口品牌有Mobil、Shell、BP、Total、Caltex等。2005年中國潤滑油銷售總量已超過500萬噸，其中中國石油占35%、中石化占23%，國際油公司及進口比例為27%，其餘15%為民間掺配廠。外國品牌則利用其高知名度及高品質優勢，掌握高級潤滑油的市場八成之占有率。
中國與會人士於會議上指出：除中國外，全球掺配廠家數約在1,300-1,400之間，共有1,000多種品牌，而中國卻三倍於此，係因大陸低品質潤滑油市場所占比率近40%。如小轎車車用機油國家標準為SF等級，柴油車車用機油國家標準為CD等級，且市場上充斥許多假油，品質遠低於國家標準。隨基礎油價格上漲，競爭加劇之影響，品牌知名度小之廠商將倒閉關廠；未來潤滑油市場之競爭將發生於主要品牌間，預期將出現連續且自發性產品升級，低品質產品如CC/CD柴機油將逐步退出歷史舞台，競爭壓力將移向高級潤滑油，已非過往之價格戰，而係品牌及服務之競爭。 

於會場上感受到中國潤滑油公司已充分了解品牌之優勢，以及技術服務客戶的重要。如長城潤滑油公司在全國增設客服電話，加強客戶服務，並將利用2008年奧林匹克運動會及F1方程式賽車的機會，強力廣告打品牌知名度，希望能提昇品質形象。另如中石油將在各地設立崑崙快速換油中心，首批中心設置於北京、上海及廣州三大城市，其次為重慶、天津、武漢、青島、西安，第三批則計劃於各省會都市興建。

   統一潤滑油近年的崛起，代表著中國潤滑油市場強調新技術、新概念產品之時代來臨，未來決定企業成敗之因素已不再是以掌握基礎油供應為惟一因素，而是何者掌握中國用戶多樣化之需求；如需考察不同區域之氣候狀況、不同車輛的裝載狀況、不同需求的路面狀況、不同用戶對包裝規格、包裝形式之要求。該公司順應用戶需求之三個策略：『產品不同！行銷不同！管理不同！』，以一獨立潤滑油供應商之地位，體認市場之轉變及用戶需求之重要，於2003 年轉變思路，於中央電視台大眾媒體投入廣告，迅速擄獲用戶之心，獲得極好的成效，僅以幾個月時間，迅速提升了品牌知名度；吸引各地新經銷商加盟，從而擴張了通路範圍。

四、心得與建議

1. 基礎油銷售是本事業部的重點業務，然基礎油交易屬大宗物資性質，只要品質維持在一定的水準﹐客戶的忠誠度普遍不高，基礎油價格係客戶決定的最重要因素，因此掌握價格具競爭優勢之基礎油供應是本事業部業務的重要課題。
目前本事業部自用基礎油以GroupＩ為主（約９８％），其餘Ｇroup II至ＧＶ各類僅約２％，ＧroupＩ中約９成由轉投資公司中殼公司供應，其餘皆外購，事業部目前與中殼公司Group I基礎油的計價是參照ICIS-LOR 基礎油市場行情FOB Spore平均價，在國內市場銷量有逐漸下滑的趨勢﹐如何與中殼公司洽談爭取較低更合理的供應價格﹐是事業部一直持續努力之課題。

ICIS-LOR 報價中FOB Spore是新加坡當地各大油公司例如SHELL、MOBIL等售與掺配廠之內銷價，而CFR E. ASIA報價係為進口至中國、日本、韓國及台灣之價格，93、94年因新加坡地區基礎油供不應求，因此 ICIS-LOR FOB Spore價格普遍較高於 ICIS-LOR CFR E. ASIA。惟近月因中國大陸潤滑基礎油需求的大幅成長，CFR E. ASIA報價稍高於FOB Spore價格，由於FOB Spore本質是新加坡之內銷價，CFR E. ASIA為國外生產廠運抵東北亞國家之到岸價格，鑑於中殼公司生產地於台灣，若以CFR E. ASIA減去鄰近國家運至臺灣之運費約US$30-40/mt，應為較合理的供應價格﹐可較現行FOB Spore計價便宜，當可增加本事業部之競爭力。

2. 潤滑油組成中約85%為基礎油，亞太地區基礎油至2007年都是供不應求的趨勢，價格可說是易漲難跌，本事業部應採提高現有儲槽儲量之策略，就Group I言之，若中殼能多供應本公司，因較進口成本便宜7%以上，應列為優先儲存之目標。另G III 為本事業部高級潤滑油產品之主要用油，過去一年面臨供貨吃緊之情形，建議加強與SK Corp. 維持良好關係，尋求穩定供應，避免本事業部斷貨之危機。 
本次與會，亞太地區人士當得知職來自CPC，即詢問本公司Group II 廠何時完工，可見擁有一座自有基礎油生產廠為一大油公司不可或缺之一環；尤其可享基礎油成本較低廉之競爭優勢，本公司應儘速興建，未來策略似可逐步建立基礎油穩定的銷售通路，尋求合作目標，以建立外銷基礎油通路；否則自2007年底後，韓國第三大廠GS Caltex及台塑的Group II基礎油量產後，屆時供不應求的趨勢將會趨於緩和，就台灣基礎油市場而言，供應必將會大於需求，本事業部有可能面臨出口之壓力。. 
至於成品油是獲利最高之一項，也應利用現有合作夥伴﹐推展國光牌大陸銷售據點，以求在高度成長的大陸市場分一杯羹﹐另外越南也是新興市場，也可提前進入，朝國際化邁進。
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