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壹：出國考察目的
為擴展本公司甲醇、溶劑等東南亞市場，與蒐集越南市場資訊、通路，自九十五年三月十二日至三月二十日赴越南洽公。

越南經濟蒸蒸日上，每年GDP成長率達8%以上，越僑、越勞每年匯入相當可觀之外匯，工業區到處設立，不論是日本、韓國、新加坡、台灣等國家均積極投資越南，反觀台灣之工業區內閒置工廠到處可見，成為相當激烈之對照，本事業部之溶劑及化學品主要是銷售國內，但國內產業外移嚴重，需求降低，如要擴展市場必須往海外開拓，越南離台灣近，文化相近，台商又很多，所以宜與客戶、經銷商建立人脈，收集資訊擴展市場。

大陸中石油公司及香港建濤集團已在海南島建設年產60萬噸之甲醇廠，預計今年底量產，且大陸也積極擴充煤製甲醇，未來大陸可能成為甲醇出口國，本公司在卡達之甲醇銷售將面臨激烈競爭，所以擬與客戶策略聯盟確保甲醇之銷售，希望恭宏等公司與台海公司合作租用碼頭進口甲醇，台海公司建設一個3000噸儲槽區租給恭宏公司，中油公司銷售甲醇給恭宏公司，營造雙贏局面。

貳：出國考察行程

一、95.03.12 ：起程(台北→胡志明)，拜訪太平洋貿易公司鍾芳公司。

二、95.03.13 ：拜訪越欣公司，越南永記油漆公司。

三、95.03.14 ：拜訪河內Vinatraco 公司。

四、95.03.15 ：拜訪越南台海公司河內罐裝站，ANH顧問公司，Quang Binh Co.。

五、95.03.16 ：拜訪Investconsult Group Co.，Haviet chemical Co.。

  六、95.03.17 ：拜訪海防台海公司，進徽公司，

平安公司。

七、95.03.18：河內拜訪CIMAS工程顧問公司。

八、95.03.19 ：河內旅遊。

九、95.03.20 ：回程(胡志明→台北)。
參、工作內容
03/12訪胡志明太平洋貿易公司，此公司是博多集團之越南人頭公司，外國人目前可獨資設立公司做內銷，但法規上有許多限制，所以許多台商還是以當地人頭申請公司，為分散風險不只設立一個人頭公司，萬一有問題時關閉一人頭公司還可繼續營運，太平洋貿易公司是銷售LD2每月約1200噸及Shell公司之溶劑，如甲苯、二甲苯等，主要客戶是台商，付款期限：一般是隔月結帳後一個月付款。

鍾芳公司是嘉寶研磨公司之越南總代理，專門銷售研磨機之沙輪，總辦公室是在胡志明，分公司在河內，目前並沒有使用溶劑，希望其在開發新客戶時，如客戶需要溶劑時能介紹給越欣公司。

03/13拜訪越欣公司，越欣公司是中油公司潤滑油事業部之越南南部經銷商，經過慘澹經營，越欣公司目前每月銷售各種潤滑油17個貨櫃，例如橡膠軟化油，切銷油、淬火油等，亦銷售本事業部之溶劑，如去漬油等，主要客戶是台商，對於謠言傳說潤滑油事業部擬引進其他廠商在胡志明設立潤滑油摻配場案頗有意見，目前其另一合夥人與越欣蔡元九董事長之意見不合，協商未果最後拆夥，關閉一人頭公司。

越欣公司一直希望擴展溶劑之市場，希望事業部能補助廣告招牌，附件（一）是潤滑油事業部補助越欣公司在胡志明市之二塊廣告招牌，每塊租金每年約1萬元美金，在拜訪客戶中許多客戶都是看到此廣告才知道中油產品有越欣公司在越南代理銷售。

下午拜訪永記造漆越南公司，此公司正建廠中預計六月完工正式生產，工廠佔地4.3公頃，擬生產船用漆、建築漆，越南經濟好轉，高樓大廈各處都在建設，使用油漆相當多。

永記油漆公司之台灣工廠設在高雄，佔地約17公頃，在大陸有一工廠占地約6公頃，越南較小約4公頃，是中油之長期客戶，此次拜訪永記越南廠才知道越欣公司是銷售中油產品，希望越欣公司報價油漆系列、甲苯及二甲苯

03/14拜訪Vinatranco Co.

此公司以前之營業經理Mr.Thang前年拜訪過本事業部，但此次到越南拜訪，他已離職自行成立公司，Vinatranco Co.目前向貿易商進口中油橡膠軟化油每月約1~2貨櫃，抱怨今年春節前訂貨但中油無法出貨，李奇威向其解釋因適逢春節人力不足以後請提早訂貨，此公司是國營公司經營化學品銷售例如甲基乙基酮、丁酮、乙酸乙酯、甲苯、二甲苯，至於碳氫溶劑則銷售較少，經介紹中油產品後有興趣推銷中油產品。

03/15拜訪ANH顧問公司，開會照片如附件（二）

問：設立化學品公司有何設限？

答：近河內市沒有化學品工業區，但如沒有汙染應沒問題

問：100%外資廠商可否內銷？

答：可以

問：外資廠商如何申請，有否優惠？

答：新股東名單、台灣公司執照，資金沒有限制，成立之前要清楚列出投資金額、產品類別、生產流程、設廠地點。優惠需看設廠之地點，如地方政府積極招商則可能有優惠，例如二年免租金，第3,4年50%租金，一般租金約0.5USD/Year/M^2，但好地點則較貴。

此公司老板 Mr.Phan Huy Chi是河內法律大學畢業，曾任Auditing Co.稽核，曾在韓國公司做事，曾替台灣同耕企業Mr.Robert：高雄市鼓山區中華一路225號7F ，886-75500181,越南84-47685980申請投資設廠，代向銀行借款200萬USD。此公司可提供稅務咨詢，但沒提供會計簽證。如果公司有盈餘繳納完稅後可匯出。

03/15拜訪Quang Binh公司

Quang Binh公司是台海公司之經銷商，想利用此機會讓恭宏公司等負責人了解在越南做內銷之模式，收款是一大問題，將來是透過經銷商或自行銷售，各有利弊宜思考如何做。

03/16拜訪Investconsult group公司

此公司辦公室相當漂亮，法國式建築，挑高客廳掛有精緻之吊燈，是越南最大之投資顧問公司，總辦公室在河內，胡志明也有辦公室，1989年創立屬國家技術院，1991年改為股份有限公司，員工230人，許多成員來自退休官員，曾經做過之案子如慶豐、3M、可口可樂。

投資Formalin政府沒有任何規定，生產化學品要做環境影響評估，決定在那裡設廠再告訴手續及規定。工業部直接管理化學品生產，VietnamChain公司屬於工業部，也想投資Formalin，是否允許外商再設立Formalin工廠，VietnamChain公司會給越南政府建議化學品發展計畫。

廠商需準備投資計劃、市場評估、環境影響評估，原則上一個月可得到批准，但實際上有許多文件需補充，時間都會拖延。

此公司可提供法律、會計、稅務之諮詢，告知有一廠商由地方之顧問公司辦理最後中央不准。Investconsult Group Co,留影附件（三）、（四）

03/16法國Archetype公司，Professor Mr.Quy Le

此公司北越負責人是越籍澳洲人，1965年留學紐西蘭，後來到澳洲墨爾本大學當教授，是恭宏公司陳福森董事長之朋友Mr.Yu-Hui Huang之老師，法國Archetype公司目前在河內建造科技大樓每平方米售價2000USD，此教授與中央官員關係很好，此次是透過他與Investcinsult Group Co.搭線。

03/16拜訪越欣公司之北越經銷商，Ha Noi Petrochemical&Industrial Equipment Joint Stock Company.Ms.Tran Thi Minh Thin

    此公司是新成立為夫妻檔公司，丈夫目前在法國AirLiquid公司當營業經理薪資約1000USD，畢業於河內百科大學石油化工系，英文很好，想自己創業所以叫太太離職創立公司當經理，太太Ms.Minh河內師範外語大學畢業，中文說得很好，做事相當積極、真誠，此次順道到北寧省拜訪客戶推銷液壓油。

   北寧工業區很大，日本Cannon公司設立一電子工廠已完工，周邊約有十幾家衛星工廠正在建設，其中一家馬來西亞公司生產塑膠射出成型產品，叫Vs Industry Co.裝設約500台塑膠射出成型機，每月約需液壓油1貨櫃，由我向三位高幹介紹中油產品，因為幹部是馬來西亞人對中油公司較陌生，同意Ms.Minh報價。

03/16拜訪Haviet Chemical公司

此家公司據說每月進口17貨櫃Formalin 37%，本身有一家Particle Board工廠在益安省（離河內市400公里），據說北越Formalin 37%之需求每月約有1500噸。

今介紹37%Formalin之應用市場：

使用於製造微粒板(Particle Board),膠合木(Ply-wood),MDF(Medium Density Fiber)，UF（製造中甲醛）及去污方面。

開始於2000年，越南幾乎所有天然木材皆被砍伐,人們開始使用像MDF的人造木材及微粒板來製造傢俱，這樣一來與使用天然木頭的價格便宜了1/5~1/10之多，之前越南之微粒板幾乎都是從馬來西亞進口，但自從2004年後有很多的微粒板是在越南生產，製造微粒板主要材料是(Shavings)薄片及UF(製造中甲醛)。(Shavings)薄片在越南是可以取得的，但是製造UF(製造中甲醛)的37%之Formalin卻需要進口。

因為Formalin主要是製造微粒板所以主要決定於家俱的需求量產品銷售旺季在秋天、冬天及春天，夏天則是淡季。越南微粒板製造商主要是達到越南國內市場需求，所以UF(製造中甲醛)品質之要求不是很高。

目前越南37%Formalin 之需求

1. 越南南部2000~2500噸/月

2. 越南北部1500~2000噸/月

3. 幾乎所有微粒板製造廠都有自行製造UF(製造中甲醛)所以須購買37%Formalin 

4. 越南北部製造微粒板之廠商分佈如下

（1） Nghe An省　3家，離海防港370KM

（2） Phu Tho省Viet Tri市2家，離海防港180KM

（3） Thai Nguyen省1家，離海防港180KM

（4） Thanh Hoa省1家，離海防港190KM

（5） Dong Anh省4家，離海防港130KM

（6） Yen Bai省1家，離海防港280KM

（7） Hai Phong市3家

5. 越南北部膠合木之廠商分佈如下

（1） Dong Anh省，河內市6家離海防港130KM

每家工廠每月使用4~6 個20Ft貨櫃之37%Formalin

運輸費100,000VND/Ton/100KM

參考

http://www.redrat.net/vietnam/images/Viet_map_stdpt.jpg　

目前37%Formalin之供應

 1.台灣：高品質產品（現今越南之37%Formalin最大進口來源）

2.越南國內廠商:Dynia Co. in Binh Duong,南越

3.中國：低品質產品

4.新加坡、馬來西亞、伊朗

其實甲醛(Formaldehyde)之用途相當廣主要如下

03/17拜訪台海公司

由李奇威總經理簡報台海公司之經營概況，並參觀台海公司碼頭及廠址，恭宏公司稱讚台海公司碼頭之堅固，李總亦不隱瞞告知碼頭有淤積之問題，恭宏公司取一瓶自來水回台化驗，如何與台海合作等回台灣再討論後再告知中油，也希望李總在03.25董事會提出討論。

李總在03/25董事會提出此案，董事建議目前台海剩下之2公頃土地原擬建設潤滑油工場，如要與恭宏公司合作建廠，需要求恭宏公司提出建廠之報告，然後由台海公司評估那個案子對台海公司較有利。

台海今年Q1沒賺錢，聽說SHELL LPG公司去年虧160萬USD。

03/17拜訪富林塑膠公司

富林塑膠公司在北越台籍幹部僅剩一位，目前北越廠運轉順利，南越廠生意很好，南越最近因為薪資問題發生勞工罷工，台籍幹部集中南越處理事情，施進來副總經理已退休，富林塑膠需求甲苯、IPA 、EAC

，碳氫溶劑之需求較少。

03/17拜訪進徽公司

此公司生產PVC管40%內銷60%外銷，越南最近建築業蓬勃發展PVC管需求殷切，但需與越南廠商競爭，使用溶劑較少，主要需求是塑膠增塑劑。

03/17拜訪平安公司

平安公司目前無法製造壓力容器但可以配高壓管，如要避免碼頭淤積問題可考慮頂湖工業區設廠，目前有PVGC ，Hong Ha，Gia Dinh 等LPG公司在頂湖工業區設立儲槽位置圖如附件（五），聖芳公司李董事長建議：台海之碼頭建在河港，淤積無法避免，但可以駁船先靠碼頭再靠海輪，此方法需越南政府同意，以前他在印尼建廠時也遇到淤積問題，是以此方案解決。

03/18訪CIMAS公司

CIMAS公司是中鼎公司與越南Lilama公司合資之工程設計公司，簡總經理抱怨：絕不做越南政府之工程或專案是越南人之工程，五年前之越南工程案迄今才完成驗收付款。

目前之員工約160人，輪流約有20人派駐台灣學習，越南第一煉油廠由Petrovietnam公司負責，預計2008年完工，主要由法國及日本工程公司設計發包，CIMAS從日本工程公司轉包一些工程，聽說以前參與越南第一煉油廠之Petrovietnam公司高幹，因為貪污被關，如越南肥料公司總經理畢先生，因為儲槽之管架沒打樁，管墩沉陷而拉斷管子造成漏油工安事件。

簡總經理認為建廠施工在越南找廠商沒問題，在越南投資宜注意市場之資訊收集，許多越南人提供之資訊都誇大，最好自己獨資不要合資，如果合資，習慣上越南之副總或董事總是先考慮個人利益，不會考慮公司利益，經營工作變得相當困難，雖然獨資時一些優惠政策沒法享受，但比較上獨資還是有利。

越南第二煉油廠聽說設在清華省，越南政府擬對外開放，第三煉油廠規劃在湄公河三角洲，但何時開始沒人知道。

中鼎公司換越南CIMAS總經理就像中油一樣，不管經營好不好，二年或三年就依慣例換一個，簡總經理認為公司要在越南此種講求人脈、關係之國家經營事業，高階主管不宜經常換，例如慶豐集團越南負責人十年沒換，目前慶豐集團在越南獲利豐富，不論慶豐銀行、機車或水泥都賺大錢，是有其道理的。

肆、心得與建議
一、建議給越欣公司廣告招牌補助

越欣公司代理中油潤滑油在南越銷售，目前也找到北越代理，此代理相當積極慢慢擴展銷路，越欣公司內部重新整合找到林楷莉之投資而與楊總經理拆夥，將使越欣公司更強，因為林楷莉在台灣經營食品業資金雄厚，又掌管財務，其女兒也派到越南工作。

越欣是相當努力工作及發展潛力之公司，越南人頭是一位台商之越南太太相當老實，中油要推展市場宜投入資金及支援好的經銷商。

二、宜再到北越蒐集Formalin市場資訊

此次到越南拜訪甲醛經銷商，其告知37%Formalin使用在Particle Board及膠合板，使用量達1500~2000噸，恭宏公司經評估，假如北越有此事場規模即可投資，約4年可回收，其投資計劃如下：

(1)地點：設廠在河內，位置圖如附件（六），因為設廠地點宜靠近Particle Board及Ply-wood工廠，一噸甲醇生產1.5噸甲醛，一噸甲醛生產二噸Ure-Formaldehyde，在越南運輸費用相當貴，所以為節省運輸費用宜設在下游工廠旁邊。

（2）投資額：250~300萬USD

（3）項目：生產Formalin及油品貿易

（4）電力：200KW

（5）水源：200KL/Day

（6）土地：15000~20000M^2

（7）交通：水路：附近有1500~3000噸海輪可停泊之碼頭及儲槽

陸路：25噸槽車可到達

（8）環境衝擊：低

（9）市場：100%內銷，取代進口

（10）甲醛製造流程圖如附件（七）

但如果Formalin之市場僅500噸，貿然投資將相當危險，所以恭宏公司將於五月四日至五月八日再到越南考察市場，職將透過管道收集2003~2005年北越進口之Formalin及formaldehyde資料，另外恭宏公司也想親自拜訪Particle Board 及Ply-Wood之製造商，確認Haviet Chemical公司提供之資訊是否正確。
三、台海公司宜與恭宏公司等策略聯盟，簽訂長期合約

越南台海公司目前僅銷售LPG，LPG競爭相當激烈，有許多越南自營小型罐裝站，投資少競爭力高，台海公司投資1100萬USD，折舊高，十幾年沒有開發新產品，依照行銷理論此公司是無法競爭的，沒有明星產品、沒有金牛產品，經營將越來越困難，此次廠商中意台海之碼頭及中油之誠信，如台海公司能建設儲槽租給此公司，不但可分攤台海公司碼頭浚深之費用，希望台海也能投資此計畫，未來可擴展化學品市場，台海公司經營將會轉型。

伍、結論

中油公司於1994年即進入越南考察並設立代表處，進入越南市場.相當早，可惜2000年被陳前董事長撤除越南代表處，使得以前中油公司在越南所累積之人脈及市場資訊慢慢消失，今僅剩下台海公司，台海公司一直銷售LPG沒有開發新產品，經營越來越困難，派駐人員任期短，一般很難全力投入經營，僅能保守經營，實在可惜。反觀台塑公司這幾年在仁澤工業區設立電廠銷售電力，生產成衣、紡織、化纖，慢慢壯大，經營績效慢慢激發；曾有客戶告知，如果中油公司願投資北越電廠，他們願意投資，期望中油公司趕快民營化，消除投資之限制，擴大海外投資獲取績效。

此次甲醇客戶擬赴北越投資案，客戶將於五月上旬再赴北越做市場調查，如果甲醛市場真的是達到1500噸以上，客戶會立即進行投資案，如果台海公司決策慢則客戶可能會租用Petrolimex公司海防市儲槽，設廠將在河內市附近。

本事業部期望此案成功，希望未來能外銷甲醇給恭宏公司成為固定客戶，本案台海公司可建儲槽收取租金、分攤碼頭費用外，如能再參與此案投資，則台海公司能轉型到化學品之領域。

以前職在台海公司訓練之營業員，在2001年職離開越南後，部分人員也離開自行創業，今遇到他們大都事業有成，有的開旅行社，去年在河內買房子、結婚，部分跳槽到Metro大賣場，華航，Mitsubishi公司，薪資達500~600USD是台海公司薪資之三倍多，越南機會相當多，年輕人又肯努力工作，未來如果其制度能改善時，將是亞洲新興之經濟競爭對手。

總之，越南市一個新興市場，經濟蓬勃發展，人民勤奮，市場廣大，未來東南國協10+3之威脅，將使台灣邊緣化，宜於適當機會投資設廠、尋找新機、開拓未來。

附件（一）越欣公司一號公路之廣告牌 p20

附件（二）與ANH顧問公司開會情況

附件（三）與Investconsult Group Co.開會實況 p22

附件（四）與在Investconsult Group Co.辦公室前留影p23

附件（五）頂湖工業區之位置圖p24

附件（六）設廠位置標示圖p25

附件（七）甲醛製造流程圖p20

附件（八）福馬林之規格(Formalin)

1、 一般規格

  (1)外觀：清澈透明液體或近乎無色透明液體

(2)Formaldehyde含量：37WT%以上
(3)Free Acid含量：0.15%以下
(4)殘甲醇：3%以下
(5)PH值：3.0~4.5(25℃)
(6)氯化物:0.0025WT%以下
(7)灰份:0.01WT%以下
2、 用途

  (1)人造樹脂工業用以製造各種熱硬化性樹脂

(2)合板及人造工業之膠合劑原料
(3)纖維及紡織工業之各類加工
(4)紙類加工樹脂
(5)皮革工業
(6)防腐劑及消毒劑
(7)其他有機化學工業原料
3、 包裝

  (1)散裝：7~16噸槽車

(2)200Kg桶裝

4、 產品種類

Formalin                  Case A   Case B   Case C  

  (1) Formaldehyde WT%      37       44      55

(2)Methnol WT%Max      5.0      4.5      4.0
(3)Acidity（as formic acid）0.02      0.02    0.02

  WT% Max
(4)Iron PPM Max          1.0       1.0     1.0
(5)Copper PPM Max       1.0       1.0     1.0
(6)Aluminum PPM Max    3.0       3.0     3.0
(7)Total Solids PPM Max   60.0      60.0    60.0
(8)Color APHA Max       10.0      10.0    10.0
(9)Appearance            Clear     Clear   Clear
附件（九）客戶相關資料

	客戶名稱
	姓名
	職稱
	地址
	電話
	傳真
	E-Mail

	Hanoi petrochemical& Equipment Joint Stock Company
	Ms.Tran Thi Minh Thin
	Manager
	No14 ,357 Alley ,Tam Trinh St,Hoang Mai Dist Ha Noi,Vietnam
	84-4-6340979

0989131825
	84-4-6340980
	Lube.hapi@fpt.vn

	MEC international Co.
	Nguyen Ha Thanh
	manager
	46 linh Lang,Ba Dinh ,Ha Noi,Vietnam
	84-4-7629254
	84-4-7629257
	Mec.Hanoi@fpt.vn

	富林塑膠
	林秋榮
	經理
	越南海防市建瑞縣海城鄉范文銅公路第9里程碑
	031-860399
	031-860373
	Lcrong66@yahoo.com.tw

	GREEN LAND
	張瑞猛
	經理
	海防市十四公路168號
	031-860088
	031-860078
	greenland@well-union.com.tw

	進徽塑膠
	李敏仁
	副總經理
	越南海防市建瑞縣海城鄉14號公路第8里程碑
	031-981691
	031-860642
	chinhuei_plastic@yahoo.com

	慶隆貿易
	陳慶隆
	經理
	No.7, 2B Block, Trung Hoa Road Trung Yen New Urban Area Cau Giay- Hanoi
	04-7830227
	04-7830327
	shinyeong@hn.vnn.vn

	CIMAS Engineering
	簡錫雲
	General Director
	7th Floor, HITC Bldg. Schmidt Tower 239 Xuan Thuy, Cau Giay Hanoi
	04-8335513
	04-8337824
	Stev1690@ctci.com.tw

	慶豐銀行
	蘇鵬展
	協理
	巴庭郡廊下街14號
	844-7722212分機222
	844-7722216
	jamessu@chinfonbank.com.vn

	越南博多
	高家訓
	總經理
	胡志明市第一郡新定坊陳日燏街9A號
	84-8-8436766
	84-8-8467672
	bodokvn@hcm.fpt.vn

	INVESTCONSULT GROUP
	DANG HONG QUANG
	VICE CHAIRMAN
	No.26 Lane 41 Thai Ha Str., Dong Da Dist., Hanoi
	84-4-5373262 ext104
	84-4-5373283
	incom@hn.vnn.vn

	INVESTCONSULT GROUP
	LE MINH PHUONG
	DIRECTOR
	No.26 Lane 41 Thai Ha Str., Dong Da Dist., Hanoi
	84-4-5373262 ext108,203
	84-4-5373283
	incom@hn.vnn.vn

	INVESTCONSULT GROUP
	DANG THI KIM NGAN
	
	No.26 Lane 41 Thai Ha Str., Dong Da Dist., Hanoi
	84-4-5373262 ext108,109
	84-4-5373283
	incom@hn.vnn.vn

	INVESTCONSULT GROUP
	NGUYEN THU HUONG
	MANAGER
	No.26 Lane 41 Thai Ha Str., Dong Da Dist., Hanoi
	84-4-5373262 ext109
	84-4-5373283
	incom@hn.vnn.vn

	ARCHETYPE GROUP
	Quy Le
	
	5F, 142 Doi Can Str., Ba Dinh Dist., Hanoi
	84-4-7223102
	84-4-7223101
	quyle@archetype-asia.com

	ANH consultant
	Phan Huy Chi
	Director
	182 Quan Thanh, Ha Noi, Viet Nam
	84-4-7164619
	84-4-7140003
	phanhchi@hotmail.com

	YOCHANG INTERNATIONAL TRADING
	Yu-Hui Huang
	Executive Director
	228 Bulleen Road Bulleen VIC 3105 Australia
	61-3-98520412
	
	taiwanhenry@hotmail.com

	台海石油聯營公司
	崔榮祖
	Hanoi Branch Director
	551 Nguyen Van Cu- Hanoi
	04-8734037
	04-8773383
	

	VINATRANCO
	VO TA SUU
	General Director
	473 Minh Khai, Ha Noi, VN
	84-4-6360590
	84-4-8621214
	vinatranco@hn.vnn.vn

	HAVIET CHEMICAL JOINT STOCK
	黎山河
	Director
	2 FL., 30B Nguyen Cong Tru Str., Hai Ba Trung Dist., Hanoi
	84-4-9762466
	84-4-9762467
	havichem@hn.vnn.vn

	HAVIET CHEMICAL JOINT STOCK
	阮氏明幸
	Business Executive
	2 FL., 30B Nguyen Cong Tru Str., Hai Ba Trung Dist., Hanoi
	84-4-9436628
	84-4-9436627
	havichem@hn.vnn.vn

	永記造漆
	張德雄
	總經理
	同奈省邊和市隆平AMATA工業區219號
	84-61-992961
	84-61-992972
	hsiung3909@yahoo.com.tw

	永記造漆
	王燕中
	管理部採購
	同奈省邊和市隆平AMATA工業區219號
	84-61-992961
	84-61-992972
	mikewang163@mail.rainbowpaint.com.tw

	永記造漆
	藍治平
	業務
	同奈省邊和市隆平AMATA工業區219號
	84-61-992961
	84-61-992972
	yungchivn@rainbowpaints.com.vn

	VS Industry
	Willian Lee
	Assistant General Manager
	C2, Que Vo Industrial Park, Phuc Ninh New Urban Area, Bac Ninh Province, Vietnam
	0903245632
	
	williamlee@vs138.com

	VS Industry
	蔡松興
	General Manager
	C2, Que Vo Industrial Park, Phuc Ninh New Urban Area, Bac Ninh Province, Vietnam
	0903201263
	
	

	VS Industry
	馬景漢
	工場長
	珠海市香洲區金鼎鎖北沙工業區
	0756-3392338-1601
	0756-3392992
	sambkh@vs138.com
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附件（七）甲醛製造流程圖
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