H834 BLOCK艏艉段BLOCK委製購案監驗報告
(一) 前言:

本次奉派到韓國釜山Heun Woo Steel Co.,Ltd 主要在執行H834艏艉船段Block之塗裝檢驗及交運Block tie down & lashing 的檢查。
由於韓方通知檢驗時程多次變更，所以赴韓之行程亦隨著多次改變，終於在3/22(三)始啟程赴韓至H/W憲友公司船段製造廠，執行H834之船段塗裝及Block tie down之檢驗工作，茲報告如下：
(二) 每日檢驗項目及其他檢查與討論事項：
3/23(四)：
1. 由於H/W安排與H834船東代表住同一旅館，所以早上與船東代表Mr. Leonardo一同出發，至H/W船段製造工廠由工廠代表Mr. J. S. Kim先介紹塗裝照關負責人員Mr. D.W. Seo (General manager for painting) , Mr. C.G. Lee (Q.A. manager) and J.K. Choi (Painting Q.C. incharge engineer)並會同船東代表Mr. Leonardo一起討論目前之施工進度及照關檢驗時程。
2. 本日排定之檢驗項目及檢查結果分述如下：

(1) GB51 Block (B51+B52+SL51+SM51+SM52)

 Before 3rd coat (outside)        15:00 

(2) SM41 Block 
Before 2nd coat (inside)         10:00

(3) SU51 Block

Before 2nd coat (inside)         10:30
(4) SU51 Block (Hawse pipe inside only)
Before 3rd coat                10:30

(5) 與船東代表Mr. Leonardo檢查結果As below:

Item(1) Accepted. 
Item(2),(3) and (4) Requested to do more cleaning and 
also rechecked at 15:30-16:00 Accepted.

Record for inspection result on date 2006/03/23如附件.

Note: D/T 15℃, RH 52%, S/T 15℃, D/P 5℃ 

3. H/W目前預定之時程表(Work schedule)如下：(T/D Tie Down)
Block  Area/Date  3/23   3/24   3/25  3/26   3/27   3/28  3/29
(1) SU51 Outside  3rd coat  Dry  DFT               T/D   T/D

SU51 Inside   2nd     T/u   DFT
Block  Area/Date  3/23   3/24   3/25  3/26   3/27   3/28  3/29

(2) SM41 Outside  T/u    3rd    4th   5th     DFT   T/D   T/D
Inside   2nd     Dry   T/u  Respray DFT
(3) GB51 Outside  3rd coat  4th   5th   T/u    DFT   T/D   T/D
Inside   T/u    2nd    T/u  Respray DFT
以上為經討論後H/W 所排定之施工時程表，惟以先前Block內部塗裝至乾燥後可入內檢驗約需4天，所以GB51之檢驗時程似乎過於樂觀，建議其能使用加熱器及強力通風以縮短乾燥時間。
4. 其他檢查及討論事項3/23：
(1) SM41 and SM51+SM52 Separation line
檢查分隔線焊道發現尚未施工，通知HW施工,但他們希望只做Punch mark，向其說明Punch mark 易被油漆覆蓋不易發現請其依圖示做welding bead mark，HW同意3/24施工。
(2) Sea fastening for block transportation to CSBC
  a) Tie down: HW已依圖Tie down drawing開始割切管件及加強材(Bkt)並開始組合製作。
b) Sling wire:輔助固定用鋼索
 GB51: Original sling wire marked 6 position, Revised 4 position only

SM41: Original sling wire marked 4 position, Revised 2 position only

SU51: Original sling wire marked 4 position, Revised 0 position 

HW Mr. J.S Kim說所有輔助固定用鋼索皆已取消施工，本項隨即洽公司船設課及採購課澄清，結果為依Revised之圖示施工。
(3) HW計劃在3/27下午或3/28早上開始船段吊裝到駁船上，Tie down 工作預計加班在48小時內完成，依此計劃則駁船開航回中船時間約在3/29或3/30，惟此時間尚待後續確認。
3/24(五)：

1.本日排定之檢驗項目及檢查結果：

(1) GB51 Block (B51+B52+SL51+SM51+SM52)

Before 4th coat (outside)         11:00
(2) GB51 Block (B51+B52+SL51+SM51+SM52)

Before 2nd coat (inside)          15:00
(3) SM41 Block  Before 3rd coat (outside)        13:30

(4)與船東代表Mr. Leonardo檢查結果如下:

Item(1) GB51 Outside before 4th coat, Rechecked at 14:00, Accepted.

Item(2) GB51 Inside before 2nd coat due to paint not dry, Cancelled.
Item(3) SM41 Inside before 3rd coat due to paint not dry, Cancelled.
Record for inspection result on date 2006/03/24如附件.

Note: D/T 16℃, RH 54%, S/T 15℃, D/P 7℃
2.其他檢查及討論事項3/24：

(1) SM41 and SM51+SM52 Separation line

本日下午檢查Top side及Boot top 之分隔線電焊道，HW已施工welding bead mark,請其研磨補漆。
    (2) SU51 Hawse pipe inside 3/23 already applied 3rd coat(EAC3)
       total to be 4th coat. Clarify this item with CSBC. 此第四道漆本公司未供料(Pucp). So the 4th coat will apply in our yard(CSBC).
    (3) Tie down parts for block transportation運送固定用支撐材
       a) Check Tie down pipe support material 確認管材為Sch80，因為公司請其報價為使用Sch80管材故做此再次現場確。

b) HW已開始製作運送固定用支撐材，但發現管材上下方加強材(Bkt)鐵工已點焊且焊工均被告知全焊，依先前卸船機經驗，若管材和上下方加強材(Bkt)均全焊，則角度無法再調整實際在船上安裝時會有問題，將此問題向Mr. J.S. Kim 反應，請其告知所屬知會焊工將下方加強材(Bkt)留焊，以免到船上安裝時無法調整，需要漏除再焊造成多耗工。
(4) Block吊運時程討論with HW Mr. J.S. Kim
Today check with Mr. J.S.Kim information as below:

3/27(Mon) 08:00  Barge arrive/ alongside HW wharf, 
          Marking blocks seat position and sea fastening fitting material preparation on barge 

3/27(Mon) 13:00 GSU51- Prepare lifting/ shifting on barge and start tie down /lashing wire work
3/27(Mon) 16:00 GSM41- Prepare lifting/ shifting on barge and
start tie down /lashing wire work
      3/28(Tue) 16:00 GB51- Prepare lifting/ shifting on barge and 
start tie down /lashing wire work
3/29(Wen) Delivery -Upon the sea fastening fittings were completed 

/inspected and accepted by sea insurance member.

(5) Fr.142 two manhole cover for BWCL found no paint
Inform the HW paint QC to arrange sandblast and paint then attach on site before block delivery.
告知此兩個人孔蓋在噴砂塗裝後再付貼在GB51 Block 上。
    (6) Refer to GB51 lifting piece drawing 2/2
Hanger piece P3 x 6 piece were not welded.

Ladder (P: 4 pcs, S: 4pcs, C: 2pcs)/ STI / handrail fittings 
were not installed yet.

Inform HW Mr. J. S. Kim remembers to be installed before block delivery.
(7) Check the GB51,SU51 & SM41Block tapeing with塗裝貼布圖。
3/25(六)：(HW overtime work加班)
1.本日排定之檢驗項目及檢查結果：

(1) GB51 Block (B51+B52+SL51+SM51+SM52)

Before 5th coat (outside)         10:00

(2) GB51 Block (B51+B52+SL51+SM51+SM52)

Before 2nd coat (inside)          11:00

(3) SM41 Block Before 3rd coat (outside)         10:30

   (4) SU51 Block  DFT Inspect (Inside / Outside)     13:30

(5)與船東代表Mr. Leonardo檢查結果如下:

Item(1) GB51 Outside before 4th coat, Accepted.

Item(2) GB51 Inside before 2nd, Accepted.
       B51 Require to apply 2nd coat again for cosmetic.

       B52 Check sand disk for surface preparation with owner rep.   
Item(3) SM41 Outside before 3rd coat, Accepted.
Item(4) SU51 Inside/Outside check low DFT, Cancelled.

       Low DFT area on supports, stiffeners to be re-spray and recheck.
Record for inspection result on date 2006/03/25 如附件.

Note: D/T 9℃, RH 40%, S/T 15℃, D/P 1℃
2.其他檢查及討論事項3/25：

   (1) SM41 Skeg
      檢查發現Piece Y8 x 1pc and Y7 x 2 pcs for SM41 Skeg were released already,置放在碼頭邊尚未噴砂塗裝，告知HW在噴砂塗裝後再點焊付貼在SM41 Block 上。 
   (2) GB51 inside apply 2nd coat and stripe coat/Touch up then plan to DFT check on date 3/28.
Due to the paint curing time around 4 days for dry up and ready for DFT inspection. HW arrange the GB51 inside DFT check on 3/28 (11:00), it's too optimistically.

In case of no influence of GB51 shifting on barge schedule, The GB51 inside DFT inspect item may be remain for CSBC check.
   (3) Check the GB51,SU51 & SM41Block lifting piece船段吊環圖。
(4) 檢查GB51 bottom plug for echo sounder發現Bottom plug mark未做，查圖請其依圖做Punch mark標示並補漆，
(5) GB51 top of Bulbous bow area在塗裝檢查時發現有幾處Notch，請HW安排補焊研磨後，再通知與船東代表會同複檢。
3/26(日)：(HW overtime work加班)
1.本日排定之檢驗項目及檢查結果：

(1) SM41 Block   Before 4th coat (outside)       10:00
(2) SM41 Block   Before 5th coat (outside)       17:00

(3)與船東代表Mr. Leonardo檢查結果如下:

Item(1) SM41 Outside before 4th coat, Accepted.

            Do more cleaning and papering.

Item(2) SM41 Outside before 5th coat, Accepted.
Record for inspection result on date 2006/03/25如附件.

Note: 3/25 09:00 D/T 9℃, RH 76%, S/T 9.5℃, D/P 5℃
3/25 16:00 D/T 12℃, RH 63%, S/T 11.5℃, D/P 5℃
2.其他檢查及討論事項3/26：

   (1)原先預計Barge是在3/27 08:00早上到達，但今天下午發現載運Block之駁船已由拖船先行拖至H/W碼頭邊備便。  
     HW亦派人到Barge上mark Block置放的位置。
(2)運送固定用支撐材和上下方加強材(Bkt)均已全焊，先前已告知如此將無法再調整實際在船上安裝時會有問題，今天發現HW       Mr. J.S. Kim接受建議開始將下方加強材(Bkt)漏除，俾利船上安裝時容易調整，照信如此在做Tie down安裝時能避免再多耗工。
3/27(一)：

1.本日排定之檢驗項目及檢查結果：

(1) GB51 Block (B51+B52+SL51+SM51+SM52)

DFT check (outside)         11:00

(2) SM41 Block  DFT check (outside)         11:30
(3) SM41 Block  DFT check (Inside)          16:00

(4) SU51 Block  DFT check (Inside/outside)    10:30
(5)與船東代表Mr. Leonardo檢查結果Comment如下:

Item(1) GB51 Outside Low DFT area to be re-spray and recheck.

Item(2) SM41 Outside Low DFT area to be re-spray and recheck.
Item(3) SM41 Inside Touch up for angles and part of top in block.
Item(4) SU51 Inside/ Outside Low DFT area and behind small wall to be touch up then re-inspect on 3/28.

Record for inspection result on date 2006/03/27如附件.

Note: D/T 15℃, RH 52%, S/T 15℃, D/P 5℃
2.其他檢查及討論事項3/27：

(1)討論各Block吊運到駁船事宜
(a) Barge左靠(P-side alongside)，目前Barge右靠(S-side alongside)所以尚需要由拖船協助調頭，請Forwarder再連絡拖船。
   (b) SU51原先預計13:30開始Block Lifting and shifting to the Barge，但由於Barge改左靠及HW將SU51置放位置錯放在船艉又改回船艏之故，一直到16:00才開始吊移Block。  
   (c) SM41原先預計15:30開始Block Lifting and shifting to the Barge，但由於置放位置無法調整至依Tie down 圖示來放置，經HW與保險公司人員和拖船船長討論後認安全無虞後，同意調整Block放置方向，故此SM41一直延到19:30才吊放在Barge上。
   (d) GB51預計3/28 16:00在Block 內部塗裝完檢後，開始Block Lifting and shifting to the Barge，但實際上此項上尚待確認。
 (2)至目前為止和船東代表Mr. Leonardo檢查Block塗裝只剩GB51(Inside) DFT final inspect尚未檢查確認，其他GB51 (Outside)，SU51(Inside and Outside)，SM41(Inside and Outside)  少數待明日補漆後re-inspect應無問題。 
 (3)要求HW提供計測表for GB51及臨時工作孔之封板NDE(UT) 及大組焊道P209,S210,P211,S212 NDE(RT)之相關檢查report。
3/28(二)：

1.本日排定之檢驗項目及檢查結果：

(1) GB51 Block (B51+B52+SL51+SM51+SM52)

DFT check (outside)          10:30

(2) SM41 Block  DFT check (Inside/outside)    11:00
(3) SU51 Block  DFT check (Inside/outside)    10:00
(4)與船東代表Mr. Leonardo檢查結果如下:

Item(1) GB51 Outside DFT inspect, Accepted.

      GB51 Inside 2nd coat applied on 3/25, Today(3/28) inspect

 Still remain Low DFT on block should re-spray and re-check. Inside final inspection not complete finish.
Item(2) SM41 Inside/ Outside DFT inspect, Accepted.
Record for inspection result on date 2006/03/28 如附件.

D/T 16℃, RH 54%, S/T 15℃, D/P 7℃
2.其他檢查及討論事項3/28：

(1)早上和船東代表Mr. Leonardo再複檢Block GB51 Outside ，SM41 Inside/ Outside，SU51 Inside/ Outside塗裝DFT，惟只剩GB51 (Inside) Low DFT 需要重噴尚未能完檢。此項若不完檢則Block 運回中船後仍需耗工再做一次交驗，但如需重噴並完檢可能需要在再4天的油漆乾燥時間，再加Tie down 時間1天計會延誤Barge 5天時間，Barge 費用每天計美金7000元，五天可能多耗資35000元，經與採購葉課長再洽公司討論，結論為請HW安排GB51(Inside)Low DFT re-spray重噴，內部架路不拆留用回中船再做此一部份的完檢，但HW此部份需Compensate 給中船，與HW獲得協議後預計明日3/29下午應可安排吊運，及做Tie down & Lashing的工作3/30下午Barge應可開航返台。
(2) GB51 Block放置在Barge上的位置，限於Floating crane吊運條件無法依圖示位置擺放，經與HW討論要求Barge再調頭調整為右靠(S-side alongside)，GB51 Block放置在船艉，同時調整其位置180度對調擺放。
(3) SM41 Skeg再檢查確認Piece Y8 x 1pc and Y7 x 2 pcs已完成噴砂塗裝，並點焊付貼在SM41 Block上。
(4) Refer to GB51 lifting piece drawing 2/2
Hanger piece P3 x 6 piece and Ladder (P: 4 pcs, S: 4pcs, C: 2pcs)/ STI / handrail fittings were still not installed.

再次提醒並寫Memo給HW Mr. J. S. Kim，因為此項若沒安裝Block回中船起水時，將對我們吊裝Block時造成多耗工，因為裝拆吊裝Wire皆需要再另外安排吊車配合作業.
(5) 檢查SU51及SM41在Barge上的Tie down工作，發現SU51 and SM41之Tie down支撐材安裝電焊在Barge甲板上，其電焊部位未去除油漆此為不正確的方式，要求HW焊前務必去除油漆後再焊以確保支撐材的電焊品質，經要求後HW亦能配合施工。 
(6) 關於Block Steel foundation 上方之Wooden block 檢查發現有多處木材已破裂，要求HW能注意並追加底部支撐材以補強。  
經要求後HW亦同意配合建議追加補強支撐材施工。
(三) 結語與感想：

(1)從3/22起程赴韓，3/23~3/28計6天在HW進行Block塗裝及Tie down工作的檢查總算順利完成，3/29返程，SU51及SM41已吊運到Barge上續做Tie down及Lashing的工作，至於GB51則尚未吊運但已和採購葉永鋕課長說明並和H/W協調已有共識預計GB51該可於3/29下午開始吊運，3/30在Tie down完檢後開航。
  (2) H/W廠分二個場及總辦公室共三個地方,二個場相隔約15分鐘車程,第一場共有200人(含辦公室人員),第二場裡工僅25人(包括主管3人、工管類12人、技術類10人)，生產工作均由包商負責執行，包商全部約有500~600人,現場包商集中在一起吃中餐,     #1 Factory生產量約1000噸/月, #2 Factory生產量約3000噸/月,本次委製的三個Block即在#2 Factory內生產。
#2 Factory內有活動式吊車約12台(150-500噸capacity),大部份作韓國船廠block(目前做韓進船廠船段),船艉,船艏大組船段及N/T Block和少部分外板大組船段及IHI –三星之貨櫃吊車安裝。
  (3) H/W因大部分區域均在露天施工，僅噴砂、噴漆房、冷熱彎及NC PLASMA割切在室內施工，所以遇雨天就停工，但全年該區約只有30個雨天而已，且為掌握時程則以平日夜間加班及假日加班來維持。#2 Factory靠海邊且廠區均是砂石地，風大時塵土飛揚，噴漆及電焊須作保護，該廠每日上午及下午皆有灑水車在廠區內巡迴進行灑水以避免塵土飛揚。
(4)本次在SU51 Block吊運時發現H/W使用兩台油壓吊車同時作業，
   在中船公司內除有應用350T兩部合吊外，較少看到使用兩台油壓吊車同時同步部做起吊及移動作業，此項也許可作為我們的參考。
(5)由於H/W原先對塗裝過於樂觀，但實際由於當地平均溫度比較低，油漆需要更長的乾燥時間才能進行檢驗及DFT量測，所以塗裝檢驗時間H/W無法掌握得很好，或許油漆應改為適用於當地的塗料配方，如此也許可縮短油漆乾燥時間，並控制好塗裝檢驗時程。
 (6)工作紀律上H/W幾乎準時上工沒人怠工休息，工作中沒人飲食或抽煙此值得我們學習。另外在整理整頓方面，由於H/W可能非常注重在量的產出，所以在廠區整理整頓上則顯得尚有改善的空間。
 (7)H/W交檢，每日早上負責交檢人員均會主動到船東代表辦公室說明當日的檢驗項目，下午則進行交檢後的檢討，感覺上相當重視與船東代表的溝通協調。
 (8)鐵工及電焊H/W使用之焊材為1.4mm∮x 15 Kg wire，目前中船公司內使用之焊材多為1.2mm∮x 12 Kg wire，這項也許可作為我們改善的參考。
 (9) H/W管理人員不多，生產的工作全委由外包商，協調上非常直接不用層層關卡問題反應時效上較迅速，該廠目前亦無工會組織，廠區依山傍海遠離住宅區，室外噴砂時較少受到檢舉干擾。外包選商由主管直接洽談比價評估後可直接指定包商，這也許就是民營公司的優點機制，對問題處理靈活、彈性、機動與反應迅速。
 (10)「No feel tired, Just feel busy」工作多不覺得累，只覺得忙。這是此次在H/W所學到也感受到的。僅管H/W才成立9年多，但感覺到他們的積極性與認真的態度，相對的實值得我們醒思，相信如果在中船民營化後，具有更大的彈性與空間對市場的反應更靈活迅速，再提昇裡工及包商具強的向心力，定能再為中船公司創造佳績。
(四) H/W憲友廠相關照片：

  (1) H/W憲友廠區照片(1/1)
  (2) SU51 Block照片(1/2~2/2)
  (3) SM41 Block照片(1/1)
  (4) GB51 Block照片(1/2~2/2)
  (5) Shifting on barge and Tie Down照片(1/2~2/2)
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(1) H/W 廠區照片(1/1)
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(2) SU51 Block照片(1/2)
[image: image3.jpg]



[image: image4.jpg]



(2) SU51 Block照片(2/2)
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(3) SM41 Block照片(1/1)
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 (4) GB51 Block照片(1/2)
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(4) GB51 Block照片(2/2)
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(5) Shifting on barge and Tie Down照片(1/2)
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(5) Shifting on barge and Tie Down照片(2/2)
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