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前言

95年6月4日科學工業園區管理局李界木局長率竹科同仁前往歐洲展開為期10天的行程。此行主要的目的是參加全世界科學園區一年一度的盛會 – 2006年世界科學園區協會IASP年會（Annual Conference of International Association of Science Parks），地點在芬蘭的首都赫爾辛基。芬蘭近年來的表現讓世人刮目相看，一個5百多萬人的小國，至2003年起於瑞士洛桑管理學院全球競爭力評比中連續3年擊敗美國成為世界第一，而Nokia公司的崛起更是一項傳奇，在這個知識經濟產業發達的國家召開世界科學園區年會可說是最適當的安排。除了參加年會之外，此行還有一項重要的任務－與泰國科學園區（Thailand Science Park）簽署合作協定建立姊妹園區關係：經過1年多的磋商與討論，竹科與泰國科學園區終於決定藉著召開年會期間簽署合作協定，以進一步加強雙方的交流與合作。除此之外亦順道拜訪瑞典的米亞德比(Mjärdevi)姊妹園區及到英國著名的劍橋科學園區訪問。
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1、 2006年世界科學園區年會
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世界科學園區協會IASP自1984年設立以來，目前已有超過3百個會員遍佈各大洲，並有歐洲、美洲、亞太、中東、南美分會處理區域性的業務。每年的年會更是全球科學園區經營者交流的重要平台，同業們在此經驗交流分享、尋求合作、並探討園區發展的新趨勢。
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今年IASP的第23屆年會在芬蘭舉辦。芬蘭這個北歐小國連續3年被評為全球最有競爭力的國家，從該舉辦年會的過程及可看出他們的企圖心。自從3年前獲得 2006 IASP年會主辦權之後，在2004年義大利Bergamo年會及2005年中國北京年會，芬蘭皆派出數超過50人的龐大代表團與會，觀摩其他國家如何辦理此項國際會議。果然經過完整的規劃，這次芬蘭年會共有來自58國607位人員報名參加，為歷年來最盛大的一次。

(一)大會實況

年會議程

2006.6.7 　　08:30開幕式

09:30 議程一「科學園區行銷 -如何吸引世界級的客戶」

11:30議程二「科學園區的現在及未來」

14:15分組討論1 – 提供客戶導向的服務

         分組討論2 – 科學園區的國際合作
         分組討論3 – 為世界級公司提供優質環境(1)

15:45分組討論4 – 為世界級公司提供優質環境(2)

         分組討論5 – 如何對一流客戶行銷

2006.6.8 　　09:00議程三「打造世界級的公司」

11:00議程四「科學園區如何促進區域發展的策略」

13:45分組討論1 – 智慧網絡(1)

         分組討論2 – 智慧網絡(2)

         分組討論3 – 建立國際關係

15:15分組討論4 – 小而美：芬蘭實例

         分組討論5 – 國際關係的建立

與會情形
這是年會還有一個特點，是台灣3個大科學園區：新竹科學園區、中部科學園區、南部科學園區第一次聯合組團參加IASP的年會，加上其他單位共有10人與會。雖然與西班牙60人或南韓32人等不能相比，但以是歷年來最盛大的代表團，開會發言也較有份量。各國出席的狀況統計如下：

	 出席人數
	   國    家

	 100人以上
	芬蘭189

	50人以上
	西班牙60

	20-50人
	南韓32、巴西28、葡萄牙25

	10-20人
	比利時11、加拿大14、愛沙尼亞17、法國16、義大利15、馬來西亞10、奈及利亞15、俄羅斯16、瑞典17、台灣10、英國16、美國15、越南17

	1-10人
	阿根廷2、奧大利亞3、奧地利3、巴林1、白俄羅斯1、智利2、中國5、古巴1、賽浦路斯3、捷克2、丹麥4、德國6、迦納4、希臘3、香港3、匈牙利1、冰島1、愛爾蘭2、印度1、印尼1、伊朗1、以色列1、日本2、哈薩克2、拉脫維亞4、盧森堡2、墨西哥5、納蜜比亞2、荷蘭5、紐西蘭2、挪威3、巴拿馬2、波蘭4、沙烏地阿拉伯3、新加坡1、斯洛伐克2、斯洛伐尼亞1、南非7、瑞士1、泰國6、千里達1、突尼西亞1、土耳其4，沙烏地聯合大公國2、烏拉圭1、瑋瑞內拉1、其他1


攤位展覽
通常與會人員會攜帶些簡介資料提供給其他參加會議的人員取閱，以達到宣傳的目的。但是以往皆有把資料隨放在會議室附近的桌子或櫃台，常常顯得很零亂。今年大會除了照例提供展覽攤位外，也提供展覽架出租：只要付少許的租金，不僅可有一個4格的資料架放置簡介資料，大會派有專人負責展覽架的整潔並隨時補充資料，與會者也知道到何處取得資料，由此可見大會的用心。竹科也租用一個展示架，擺置竹科的年報、簡介摺頁及投資須知等供人取閱。

(二)小而美：芬蘭實例

身為主辦國，芬蘭不僅邀請諾基亞公司及國會副發言人於開幕當天擔任貴賓，同時規劃了一個「小而美Small is beautiful：芬蘭實例」的主題，邀請包括工貿部部長Anssi Paasivirta、赫爾辛基大學校長Kari Raivio、芬蘭科技與創新基金會副主席Martti af Heurlin、科技政策委員會主任秘書 Esko-Olavi Seppälä等負責該國知識經濟發展政策與執行的相關人士，闡述芬蘭如何在產、官、學各方面相互合作以致力發展知識經濟產業，進而創造出世人矚目的芬蘭奇蹟。

大會主講貴賓，也是諾基亞公司的首席科技顧問Yrjö Neuvo教授，再演講中就現今企業面臨國際化的新挑戰提出他的看法。Neuvo教授指出未來「社會運算Social Computing」將是繼「資料運算data processing」之後下一波的新發展浪潮。寬頻、行動通訊及網際網路在芬蘭得發展非常快速，預計今年芬蘭的寬頻連接將首度超越傳統電話的連接。資訊科技與網際網路不僅是科技的創新，同時也是商業的創新，大家在打造技術中心環境時應將這點考慮進去。技術中心應該積極擴大範圍設立各種合作網路，以提供各種商業理念所需所有元素。透明的創新與合作所營造出的環境可激發出革命性的創新，諾基亞的多媒體部門、Google 及Skype即是最好的例子。

芬蘭國會副發言人Ilkka Kanerva則提到芬蘭在短短一二十年間發展成為世界領先的科技中心，雖然目前芬蘭嚐到美好的果實，但是身為一個小國必須有持續發展的迫切性的自覺，必須敞開心胸向他人學習並尋求持續有效的國際合作，招開IASP年會即是最好的例子。

1990以前芬蘭的經濟非常倚賴蘇聯，蘇聯解體後芬蘭遭經濟受重大的打擊，一度失業率高達50%，政府負債佔GDP 60%以上，此時芬蘭政府痛定思痛，決心發展資訊與通訊技術(ICT)，芬蘭的政府，不分黨派同心協力，已投注越來越多的資源在大學教育、研究及探索研發結果與新知識。芬蘭研發環境的優勢在於全國對於創新政策的高度共識，

芬蘭公部門提倡研發的架構

芬蘭政府在國會的監督下，有個科學與技術政策委員會決定科技政策的方向；教育部所屬的各大學、經貿部所屬的科技與創新基金會(TEKES)、跨部會的發展區域創新系統(Centres of Expertise)、及各地區的科技中心。加上官方的芬蘭研究與發展基金(Sitra)、為公司提供財務服務的專業財務公司Finnvera、協助公司國際化的Finpro以及科學園區，組成芬蘭公部門提倡創新研發的堅強陣容。

芬蘭政府提倡知識經濟與研究發展的結構圖
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發展區域創新系統 – 專業中心計劃Centre of Expertise Programme

芬蘭的優勢在有於效率的創新環境、專門的科學與技術以及高水準的教育，競爭力來自於國家長期以來著重加強技術與專業政策。隨著國際化與科技的發展，區域性的競爭力越來越以重專業性與創新能力，而專業中心(Centre of Expertise)即藉由探索各地區的優點與潛能加以發展。結合芬蘭國家創新系統的優勢與有效的區域性研究和業界合作，使各地區也能吸引國際的投資並促進經濟發展。

委員會成員：

1. 中央政府：內政、教育、工貿、勞工、農業、社會及健康等6位部長

2. 地方政府：各地市政府及縣政府

3. 專業機構：大學、公司、科學園區協會、專家

目標：

1. 找出各地區的優點，強化並再創造區域性之專業

2. 根據區域之專業創造更多具競爭力的產品、服務、企業及工作機會

3. 創造經濟成長

4. 吸引國際投資者及專家

而芬蘭創新系統的運作也隨著時間而有所變化

1980 年代 – 由大學的研發與技術，直接設立公司

1990初期 – 科學園區成立，擁有技術的大學教授、研究員或學生經過科學園區的育成後，成立公司。
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1990晚期至今 – 在各專業中心的協助下，大學技術經過科學園區育成成立新創公司。

1999-2005績效

	創造高科技工作機會
	12100 個

	創造高科技公司
	1100 家

	創新產品或概念
	3400件

	訓練人力
	80600 人


過去3年知識產業的新設公司已成長40%，而芬蘭全國的中小企業有20%加入創新合作計劃，相較於歐盟的7%已是遙遙領先，顯示出該國追求企業創新的旺盛企圖心。

芬蘭科技與創新基金會(TEKES)
芬蘭每年約投注在創新研發的經費達GDP的 3.5%，僅次於以色列及瑞典居OECD國家的第3位。科技與創新基金會(TEKES)是執行芬蘭政府提倡研究發展最重要的機構的，其目標是藉由加強創新以促進芬蘭產業的競爭力，所有經費來自於貿工部，每年的經費為4.6億歐元，工作人員340名。

(三)新竹科學園區論文發表

新竹科學園區在這次年會中亦有論文發表，是竹科管理局李界木局長與逢甲大學鍾懿萍教授聯名以新竹科學園區之國際合作為主題，在6月8日下午分組討論智慧網絡(2)單元中發表。對於新竹科學園區發展的背景、對台灣經濟的貢獻，以及如何與其他園區進行合作與交流座詳盡的介紹，而與會者對於園區間交流極感興趣，頻頻詢問竹科於姊妹園區之間往來的情況。

逢甲大學鍾懿萍教授演講實況
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(四)愛沙尼亞參訪

會議結束後大會安排前往愛沙尼亞首都塔林(Tallinn)參訪。塔林距離芬蘭首都赫爾辛基搭船只要1.5小時，被芬蘭視為週末旅遊的郊區。在台灣對一般人愛沙尼亞的認識有限，只知是遙遠的波羅的海三小國之一，蘇聯解體後脫離蘇聯獨立。愛沙尼亞面積45000平方公里，比台灣大一點，但是人口只有1.4百萬，比台北市人口少一半，但卻是歐盟新成員中發展最快速的國家，2005年經濟成長率為9.8%，平均國民所得由2000年的5,400美元成長至2005年的9,907美元，也是波羅的海各國吸引外資最多的國家，被稱為北歐的矽谷。

為何愛沙尼亞有如此快速的發展？如果知道目前當紅的網路軟體Kazaa與Skype的原始碼是由愛沙尼亞人發明的，就不足為奇了。Kazaa公司是由瑞典人Niklas  Zennström與丹麥人Janus Friis所創立，由瑞國與與愛國之研發人員組成的團隊一起工作。其中愛沙尼亞人Ahti Heinla, Priit Kasesalu, Jaan Tallin 3人發明出網路下載量最大的軟體，可下載大量的音樂及影視軟體，在美國獲得巨大的迴響深受使用者歡迎，公司營運績效良好，但因涉及音樂及影視軟體之著作權的爭議，有許多官司進行訴訟中，創辦人就把Kazaa公司賣掉，帶領該研發團隊設立後來席捲全球造成風潮的網路電話公司SKYPE，成立才2年多即於2005年10月被eBay公司收購。公司員工不過2百多人，總部設於盧森堡，業務部設於英國，而研發總部則在愛沙尼亞共僱用150左右的研發人員。
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愛沙尼亞的資訊相關產業會如此發達其來有自。蘇聯佔領該國後，於1950年代初期在此設立電腦實驗室Institute of Cybernetics發展電腦相關技術，為愛國打下深厚的基礎，當年的實驗室建築自90年代蘇聯撤軍後則成為Skype與其他資訊產業公司的所在。愛國人口稀少，全國從事電腦相關產業的專業人員不過3千人左右，比美國大公司實驗室的人還少；而大學1年培育出的IT人員業不過幾百左右，因為人數少，所以業者都瞄準利基市場(Niche Market)，將有限的人力做最大的發揮，這也是值得我們深思學習之處。

2、 與泰國科學園區簽署合作協定

近年來泰國是東南亞地區經濟發展最快速國家之一，也是我國希望加強合作的國家，近年來該國也注重高科技產業之發展並積極設立園區。與泰國科學園區簽署合作協定是此行的重要任務之一。泰國科學園區隸屬與該國國家科學與技術發展局(National Science and Technology Development Agency)之下，是泰國第一個開發的科學園區成立於2002年，泰國政府投注了1億7千多萬美元建設，希望促進民間研發與創新的活動，進而為泰國培育大量的研發人力，是個純研發型的科學園區。該園區目前有4個重要的研究所：國家基因工程及生物技術研究所、國家金屬與材料技術研究所、國家電子與電腦技術研究所及國家奈米中心。此外園區附近有亞洲理工技術學院、Thammasat大學、Sirindhom國際理工學院等，皆為科學園區研發的重要支援。

[image: image8.jpg]


園區80公頃的面積依3:3:4的比率分為官方機構區、民間企業區及綜合區。 官方機構區包括上述之國家科學與技術發展局及其所屬的四所研究機構，民間企業區包括數棟標準廠房、育成中心以及供廠商租用的土地，綜合區包括實驗工廠、訓練中心、會議中心及住宅。其中育成中心提供新創公司相關商業諮詢，並採用開放實驗室政策，新創公司有3年的時間在育成中心中發展；標準廠房共有16000平方公尺的面積供研發使用；至於土地的租借租約可長達30年。整個園區如同一座公園包括許多綠帶及動植物，提供員工高品質的工作環境。預定興建21棟建築目前已完成一半，其餘的將陸續完成，
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 2004年在泰國舉辦IASP亞太區分會的年會，泰方邀請本局李局長前往演講科學園區開發經驗，2005年泰國國家科技發展局率領泰國科學園區及2~3所將規劃設立科學園區的大學來台灣拜訪竹科、工研院及育成中心，學習我國開發及經營園區的經驗。2006年泰國科學園區再度率團前來新竹考察高科技園區及廠房設備的建築與環境。經過兩年交流與聯絡，雙方終定在IASP年會中締結姊妹園區。
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因為簽約地點在第三地，雙方園區在會前密切聯絡討論簽約細節與分工，終於在彼此緊密合作下佈置好一個正式的會場以進行簽約儀式。該國科學園區局長有感而發，認為這是雙方未來良好合作的開端。

此次簽約儀式在世界科學園區協會理事長，西班牙籍的Luis Sanz先生見證之下，由科學工業園區管理局李界木局長及泰國科技發展局副局長亦是現任IASP主席Chachanat Thebtaranonth女士共同簽署。除了雙方園區代表外，中部科學園區、南部科學園區及IASP代表也共同參加觀禮。希望透過合作協定的簽署，雙方能進一步發展經貿關係及科技合作。 
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三、科學園區參訪

(一)、瑞典Mjärdevi姊妹園區　
Mjärdevi 科學園區成立於1984年，位於瑞典首都斯德哥爾摩南方２小時車程的林雪平市(Linköping)，是一個研發型的科學園區，主要資金來源為中央政府、林雪平市政府及產業界，並於1998與新竹科學園區結為姊妹園區。竹科一行由Mjardevi園區管理局局長Sten GunnarJohansson陪同首先前往林雪平市拜會，由第一副市長Birgitta  Ståhl-Öckinger女士介紹該市的現況，接著轉往Mjärdevi ，先整個園區巡迴一周接著聽取簡報及參觀設施。

林雪平市(Linköping)

林雪平市的建設可追溯至13世紀，面積有1千4百平方公里，雖然人口只有將近14萬人。副市長以1~5簡單的5個數字簡單扼要的說出Linköping的特色：

5 – 屬於瑞典第5大都市。

4 – Linköping與鄰近的Norrköping 一帶是歐盟第4大IT產業重鎮。

3 - 該市的體育場Cloetta Center可容納11500名觀眾，是瑞典第3大的體育場。

2 – 林雪平擁有瑞典第2大科學園區Mjardevi科學園區。

1 – 瑞典領先世界的飛機公司SAAB總部即設立於林雪平市。

林雪平市成為瑞典高科技的重鎮，SAAB公司功不可沒。SAAB於1954年在Linköping製造瑞典第1台電腦，當時世界上只有IBM與SAAB 在製造電腦，此舉為該市奠下良好的科技基礎；此外Linköping市早在13世紀即有學校，也是瑞典最早有大學的地區，目前林雪平大學及鄰近的研究機構創造了優良的研究環境，吸引許多高科技人才及公司。

Mjärdevi科學園區
正如多數科學學園區一般，Mjärdevi科學園區週邊有優秀的大學及研究機構作為園區發展的基礎。擁有27000學生、1500研究員以及約4千名師資的林雪平大學以資訊科技及生命科學相關領域為主，加上鄰近的瑞典國防研究院等10所研究機構成為園區廠商研究發展的重要助力。

經過20多年的發展，目前園區有220家公司共僱用員工4500人，公司中有37%為林雪平大學之衍生公司，23%為其他瑞典公司之分公司，13%由區內公司衍生出來，9%服務性公司，8%外國企業分公司，比較特別的是也有10%的公司為第二代衍生公司，由前述大學衍生公司所衍生出來。主要產業有通訊、軟體、家用通訊、生命科學及電子等。林雪平大學之所以會產生如此多的衍生公司，主要原因是大學教授可擁有其研發的智慧財產權，因此提高教授設立公司將其研發成果介紹到市場的動機，再加上大學也努力將創業家精神教導給學生並鼓勵學生創業。由此可證明企業家精神是可以教導的。

引進數家旗艦型公司進而帶動其他小型公司的發展是許多科學園區在發展初期中喜歡採取的策略，而跨國大企業更是受到青睞，Mjärdevi園區也不例外，引進世界兩家通訊龍頭大廠芬蘭的諾基亞Nokia與瑞典的易利信Ericsson 在該園區設立研發中心。2001-2003全球經濟不景氣時，該園區也受到很大影響，而最大的打擊來自Nokia。Nokia進駐Mjärdevi園區多年發展得很好，園區管理公司也因應其擴張的需求為該公司興建一棟研發大樓。Nokia搬入新大樓還不到2個月，因芬蘭總部的政策改變而撤出園區，留下2百多名失去工作的研發人員及一棟空曠的研發大樓，園區遭受重大挫折。不過危機即為轉機，當年失去工作的研發人員在短短數年間陸續成立十幾家新創公司，有的營業額已達4百萬歐元(約新台幣1.6億)。經此事件後，該園區的招商策略也有了轉變，偏向引進瑞典當地的新創公司而非國際大公司，以避免類似的情況發生。
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有關園區的管理，為了提高營運效率市政府在其下設立2個公司行帶的營運機構：1)房地產公司負責土地開發及建設，2)園區管理公司負責招商、企業育成及日常事務的管理。園區管理公司的經費來自市政府，由9人組成之管理委員會監督期運作，委員包括林雪平市市長、2名政界人士、林雪平大學校長、前SAAB總裁等人，皆為不支薪職位。園區內亦設有育成中心，原由管理公司管理，後來為了增加大學對園區的參與度而將企業育成功能區分出交由大學辦理。

園區除了提供土地與辦公室及育成中心之外，還有相關的服務包括智財權與法律辦公室、會議中心、銀行、會計師、商業諮詢、市場分析公司、保險公司、郵局、餐廳、運動中心等。
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27M 科技公司

參觀Mjärdevi園區管理公司及環境後，隨即前往一家新創公司27M Technologies拜訪。27M Technologies公司設立於2002年，由原Nokia研發中心的員工在Nokia遷離園區後自行創業的公司，專注於數位電視及相關產品(DVB, DTV)之軟體及硬體設計與整體服務，發展極為快速。

27M科技公司的創辦人年紀只有30左右，非常的年輕。首先他向大家說明公司的名稱要取為27M，這也是大家覺得也很好奇的事。主要是：

1. 該公司志向遠大，期許有一天公司將成長比著名的3M公司大9倍，營業額能達到27百萬瑞典克郎，因此稱為27M。

2. 27吋數位電視為該公司主要產品之一

3. 電視傳播的頻率為27
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綜合以上原因，因此他們把公司取名為27M Technoloties。該公司的機上盒產品亦曾獲的瑞典測試與研究院(Swedish Testing and Research Institute)評選為最佳產品。目前公司營業額為4百萬瑞典克朗(約新台幣1千6百萬)，75%的收入來自於外銷，年成長率為100%。雖然與竹科的公司比較這只是一家很小的公司，但對成立僅3年多的新創公司而言，成績極為亮眼。
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Mjärdevi科學園區局長安排本局人員參觀此公司，主要的原因是覺得竹科之光電產業極為發達，27M科技公司主要產品為數位電視相關系列，即有可能促成雙方的合作。巧合的是竹科一行剛抵達公司時，其總經理正與一家台灣廠商洽談簽約事宜，而李局長贈送Mjärdevi科學園區局長之紀念品也正巧是數位小電視，顯示出未來有極大的合作可能性。

(二)英國科學園區參訪
生物科技產業為明日之星是眾所公認的，為學習先進國家生醫園區如何培植發展生物技術產業，以作為我們在經營生醫園區的參考，竹科一行由我國駐英科技組安排陪同，前往英國著名科學園區訪問。英國東部以劍橋大學為中心的大劍橋地區距首都倫敦55英里，人均所得成長為6.5%，10%的就業人口屬高科技領域，高科技公司超過1500家，全英國25%的創業期創投資金投注於此地，為英國的高科技的重鎮。

這些成就都歸功於劍橋大學：該地區50%的高科技公司與劍橋大學有合作研發，公司25%的研究人員及17%的公司主管擁有劍橋文憑，16%的新創公司是由劍橋大學衍生出來。此外鄰近的重量級實驗室包括Wellcome Genome Campus、植物科學研究所NIAB、Babraham研究所及號稱為諾貝爾工廠的分子生物實驗室LMB等，也為此地高科技產業的發展提供紮實基礎。自1970年以來，大劍橋地區設立了數個科學園區包括：

1. 劍橋科學園區(Cambridge Science Park)

2. 聖約翰創新中心(St. John’s Innovation Centre)

3. Granta 科技園區(Granta Park)

4. Babraham 園區(Babraham Campus)

5. Melbourn 科學園區(Melbourn Science Park)

6. Peterhouse 科技園區(Peterhouse Technology Park)

7. 劍橋研究園區(Cambridge Research Park)

8. Cambourne 商務園區(Cambourne Business Park)

9. Chesterford 研究園區(Chesterford Research Park)
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劍橋科學園區

竹科一行首先前往劍橋科學園區參訪，先到園區的「三一中心Trinity Center」聽取Patrick Horsley先生對劍橋園區發展背景及現況的介紹。劍橋科學園區是由有優良科學傳統的劍橋大學三一學院（Trinity College）於1970年所設立的。三一學院有深厚的科學傳統，傑出發現萬有引力的牛頓，20多位諾貝爾獎得主，6位首相及諸多知名之士。在此優良傳統下，劍橋大學設立科學園區是理所當然的事。


劍橋科學園區初期發展並不快速，因為英國對於產業發展有嚴格的限制，當地甚至拒絕IBM的進駐，後來地方政府允許有條件開發。直到80年代柴契爾夫人與英國強大的工會對抗，創造適合產業發展的環境，劍橋園區得以迅速發展，但這也是該園區唯一來自政府的協助，其他的都是自發性的發展。因為三一學院有大批土地及財富，因此劍橋園區可完全依照自己的原則招商。

劍橋園區主要的發展領域包括生命科學及資訊通訊方面，以新創公司居多，國際性大公司較少。公司在園區內所從事的活動：1)與產業相關的科學研發，2)與在地或大學理研究相關的微量生產，3)園區相關活動如創投、智財權、顧問諮詢等，4)微量製造。目前共有85家公司僱用員工5千名，平均年齡30歲。

發土地面積61.5公頃約竹科的10分之1。15%的公司自建廠房，其餘的皆租用園區所提供的40-4500平方公尺不等的研究室或實驗室，租金與市價相同，因為有劍橋大學這塊金字招牌，園區不須以低廉租金來吸引廠商。但是為了照顧新創公司，區內亦有專門為小型新創公司準備的建築租期可由1個月到9年不等，非常有彈性。區內亦設有會議中心、健身中心、托兒所、劍橋創新中心共19單位，同時產取低密度開發，提供公司及所有員工一個優美完善的工作環境。

 劍橋園區隸屬於三一學院，並沒有一個專責的管理單位。三一學院負責園區推廣聯絡與交流、研發贊助、設施提供、景觀等事項，園區的日常事務管理交由民營的Bidwells公司處理，訪客接待亦交給專門的公關公司負責。

Babraham生技公司

Babraham Institute是由政府資金成立的非營利組織，早期是為了增加農業生產而設立的研究機構，1994年轉型至生物醫學尤其是人體健康的研究。該研究機構的任務並不在於尋找治療疾病的方法，而是在瞭解細胞與基因的本質及運作，進而從事有利人體健康的研究。50%的研發經費來自政府，其餘來自業界。因為Babraham Institute為非營利組織不能從事商業行為，因此成立Babraham生技公司將研發成果商品化及進行技術移轉等活動，獲利直接回饋給Babraham Institute作為未來研發經費。

該公司亦負責管理生物育成中心(Bio-incubator)及研究園區(Research Campus)，提供新創公司相關實驗室設備，營運諮詢，及撰寫營運計畫書與協助創業基金。據統計英國大學的技轉中心能獲利的只有3分之1，透過私人型態的公司營運，當可協助更多新創公司的建立及獲利。

四、心得與建議

這次參訪的國家中，芬蘭與瑞典是世人所熟知的高度文明國家，高國民所得社會均富，男女平等(瑞典國會議員４０%以上為女性、育嬰假父母共享、芬蘭總統為女性….)，民主社會主義思想深植人心，例如每個人都享有到公園森林湖泊的路權，等即使是私人的土地也一樣，比起美國等資本主義國家多了一份人道的關懷。有只有在這種社會孕育出的人民會放棄新發明的專利，如Lynix作業系統的芬蘭發明人選擇公佈原始碼而非如比爾蓋茲用windows的專利壟斷全球市場而成為全球首富；也不意外在此會有Skype公司的出現。但令人欽佩的是這些國家仍積極發展知識產業，全國同心協力規劃國家美好的未來。

愛沙尼亞的的成就更讓人訝異，脫離蘇聯共產統治才十幾年，對資本主義市場仍然陌生，但是人們的談話中，除了對目前能有獨立自主的機會感到珍惜與驕傲，同時就本身現有的條件仔細規劃未來的道路，這些都是值得我們佩服及學習得。台灣再高科技產業的發展有一定的地位與價值，新竹科學園區的成就仍為許多人外國人士所羨慕的。但是面對國際間越來越多的挑戰時，我們也當有更前瞻性的規劃與做法，以維持領先的地位。就這次參訪所的作以下幾項建議：

(1) 多參加國際會議，加強與其他園區的交流：

此行在年會不僅看到世界各國的科技政策與科學園區發展方向，同時也與多園區進行交流。開發中國家如泰國與我在會中簽署合作備忘錄，巴西也欲與我建立合作關係，竹科本著發展科學園區25年的經驗，提供協助開發中國家的園區意見，不僅盡到身為國際社會成員的責任，對我國進行科技外交亦小有助益。同樣的，觀摩與學習新進國家的做法並學習其優點，對我們未來產業轉型與提昇也有很大的幫助。另在會中遇見美國華府機場世貿中心經營者，其對新社區的規劃開發經驗，當可對竹科核心再造計劃有所幫助。台灣要國際化與世界接軌，首先要做的就是多參與國際事務。

(2) 成立台灣科學園區組織：

年度會議是大家交換心得與互相學習的重要平台，不僅在國際上，許多國家也有類似的組織以加強資訊交流，各國科學園區組織如芬蘭的TEKEL、瑞典的Swedepark、英國的UKSPA、美國的AUPR、西班牙APTE等等，對於該國科園區的交流與整合甚至國家的園區政策都有相當的影響力。目前台灣3大園區皆已成熟，可以籌組園區組織，協調各園區間之事務，以發揮團結的相乘效果。
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李局長與泰國科學園區簽約
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出國地點：英國、芬蘭、瑞典、愛沙尼亞


出國期間：95.06.4 – 95.06.14 
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Mjärdevi科學園區公司及員工之成長
























































Mjärdevi科學園區成功的建立合作的網絡





竹科、中科、南科暨駐英科技組代表


於劍橋科學園區三一中心前合影





泰國科學園區於網頁中報導簽約的經過
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