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摘      要

南部科學工業園區管理局(南科)依照行政院指示進行「高雄生物科技園區」相關規劃與招商。為與世界接軌，掌握目前生技發展動向及確認高雄市政府所提之海外廠商之投資意向，乃由南部科學工業園區管理局與生物技術開發中心(生技中心)聯合組團於十一月二十九日起至十二月七日在美國洛杉磯及聖地牙哥二大城市拜訪生技製藥廠商、大學及研究單位並舉行招商說明會。
成員有南科管理局吳盟分副局長、建管組沈世琨組長及生技中心BioFronts計劃主持人黃博輝博士及富台工程公司專案經理楊煒琨等。

於洛杉磯參訪期間拜訪附近多家新興生技公司並與加州大學Irvine分校之技轉中心洽談合作事宜、參觀育成中心及週邊之科學園區與標準廠房，並與該育成中心及標準廠房之進駐生技廠商交換意見，招募廠商進駐園區。同時拜訪台灣生技製藥廠商生達製藥公司在洛杉磯之廠房並聽取建言，以利高雄生物科技園區後續之規劃及招商。拜訪Victorch Meditek公司，與該公司簽署意向書(MOU)。

於聖地牙哥參訪期間，除拜訪加州大學分校聖地牙哥之國際合作中心洽談合作事宜外，並於中心會議室與多家生技公司交換意見，招募廠商進駐園區。期間同時拜訪台灣生技製藥廠商永信製藥公司在聖地牙哥之廠房並聽取建言，以利高雄生物科技園區後續之規劃及招商。拜訪Tanox在聖地牙哥新購之cGMP蛋白質藥物廠房，聽取該公司專業人員對建廠及生技發展之意見並徵詢該公司至台灣投資設廠之意向與需求。假Holiday Inn Miramar, San Diego，舉辦高雄生技園區招商說明會並與當地媒體餐敘。
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壹、前  言

全球的生技科技目前乃以美國獨大，美國生技園區的形成，最先是從西岸的舊金山發跡，後來東部的波士頓也開始逐漸形成生技研究的重鎮，再來洛杉磯與西雅圖等地也風起雲湧，匯集不少基因研究的中心與公司。美國生技產業聚落發展模式相當成功，是各國在發展生技產業時學習的典範。
美國生技公司數及上市數前三名區域分別為：新英格蘭地區、舊金山灣及聖地牙哥，而舊金山灣、聖地牙哥及洛杉磯皆屬加州，故加州可謂是美國生技產業最蓬勃發展的區域。美國三分之一的上市生技公司及一半以上的生技就業人口皆位於加州，年產值約達84億美元。加州的生技公司主要環繞著舊金山灣、洛杉磯地區、聖地牙哥及中部谷區的研究機構發展。

洛杉磯地區則是加州商業研究機構及測試實驗室最多的地區。加大洛杉磯分校 (UCLA)、南加大及加州理工均是著名研究機構。名列Fortune 500的Amgen即位於洛杉磯鄰近的Thousand Oaks。

聖地牙哥位在洛杉磯以南120英里，只有約2小時車程，是一多元化的高科技重鎮。聖地牙哥的生技公司多半位於沿海地區，因此該地的生技聚落又被稱為Bio beach。聖地牙哥生技公司數目在單位平方公里評比項目（生技公司密度）上，不僅為全美第一名，亦為全球第一。在此高密度的生技產業中心, 聚集了超過500家的生技公司,  將近1/3為創建期公司(start-ups), 偏重生化醫藥研發的科技平台, 加上近期遷入之大型藥廠的研發中心，積極的與當地知名學府University of California, San Diego, 及世界級的研究機構The Salk Institute, The Scripps Research Institute合作等等。 在如此豐富的生物科技基礎科學研發的環境下, 造就出無數的生技奇蹟及商機。
本次高雄生技園區招商參訪行程即以加州為重心，集中在洛杉磯及聖地牙哥週邊之大學育成中心、技轉中心及究所，以及附近園區中新創生技公司與知名生技製藥廠商之拜訪。除可延續並追蹤2002年高雄市政府於此地區招商之成果，並可了解目前生技產業的最新發展趨勢及需求，從而調整或增加高雄生技園區建置之方向與內容，同時可將園區最新之發展狀況介紹給當地大型或新創之生技公司，吸引廠商來台投資或設廠。


行程概要如次：
11月29日

高雄(台北(洛杉磯機場 
11月30日 洛杉磯
拜訪加州大學Irvine分校之技轉中心
University Research Park參訪及招商

參觀生達製藥公司洛杉磯製藥廠

拜訪Ventana、Accuitive Medical Ventures、Pittiglio Rabin Todd & McGrath公司

12月1日–5日 聖地牙哥
洛杉磯(聖地牙哥
拜訪加州大學聖地牙哥分校之國際合作中心(Global Connect)

拜訪Sidney Kimmel Cancer Center
拜訪PERLAN Therapeutics公司

拜訪Victorch Meditek公司，簽署合作意願書(MOU)
參觀永信製藥公司聖地牙哥製藥廠

拜訪TANOX公司並，參觀該公司聖地牙哥蛋白質藥物製劑廠

高雄生技園區招商說明會

聖地牙哥(洛杉磯 
12月6日
洛杉磯(中正機場
12月7日
中正機場(高雄小港機場

貳、參訪目的

本次參訪洛杉磯及聖地牙哥之主要目的如下：

一、高雄生技園區廠商招募

二、高雄生技園區招商說明會
三、確認高雄市政府所提海外廠商之投資意向

參、參訪過程

一、籌辦過程：

為配合「高雄生技園區」開發與軟硬體建置之規劃，招募海外生技公司至園區進駐或技術交流，乃由南部科學工業園區管理局主導，結合「高雄生技園區」之規劃單位富台工程股份有限公司與顧問團隊財團法人生物技術開發中心，共同籌組招商參訪團至美國洛杉磯及聖地牙哥進行招商活動。並聯絡駐洛杉磯台北經濟文化辦事處科技組，協助籌辦「高雄生技園區」招商說明會。
二、本次活動行程：
第一天 （11/29）星期二：搭機前往洛杉磯機場

第二天 （11/30）星期三：洛杉磯地區參訪

(一) 拜訪加州大學Irvine分校之技轉中心

拜訪加州大學Irvine分校之技轉中心，由技轉中心副主任David G. Schetter簡介該中心之成立經過、目的、運作機制、成果及經驗以及University Research Park開發經驗。並由其同仁Ronnie Hanecak及V.J. Raj. Rajadhyaksha介紹該中心目前擁有技術、專利及合作之廠商。接著由參訪團介紹高雄生技園區之規劃內容以及南科目前之開發狀況及投資獎勵方案。會中雙方就園區之開發，廠商之引進及技術授權等議題作多方的討論。

會後由該校Integrated Nanosystems Research Facility之同仁Goran Matijasevic帶領參觀該奈米中心，介紹該中心在生技及奈米之研究成果及預期可提供給業界生產製造之技術。接著參觀位於University Research Park中之標準廠房，拜訪其中之生技廠商，如Kadmus Pharmaceuticals, Inc.等，了解公司之技術、產品及運作方式與未來發展方向，並由參訪團說明高雄生技園區之內容及可提供之服務。

接著參觀BECKMAN LASER INSTITUTE，了解雷射在醫學研究之應用以及醫療器材及檢驗儀器之發展現況，以及廠商與該機構合作之機制與使用之情形。
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圖 一






圖 二
圖 一：參訪團於加州大學Irvine分校之技轉中心介紹高雄生技園區之規劃內容  

圖 二：參訪團參觀Kadmus Pharmaceuticals, Inc公司，並與該公司及技轉中心人員合影
加州大學Irvine分校之技轉中心簡介：

加州大學Irvine分校於1994年成立技轉中心(Office of Technology Allianices, OTA)，負責管理加州大學之智慧財產權(Intellectual Property). 該中心除管理該校擁有的專利權、著作權及商標等資源外，並協助各學系爭取法人對研究之贊助，增進業界與各學系之互動。其服務包括資源分享、訪問學者安排、創業協助、專家顧問安排及研究資料之移轉等。透過該中心之協助，增加學校與業界之研究合作及技術移轉，強化新科技應用之範疇與新產品之研究與開發，更帶動經濟之成長、增加就業機會及新創公司之數量。
(二) 參觀生達製藥(Stason)公司洛杉磯製藥工廠
參觀生達製藥(Stason)公司洛杉磯製藥工廠，了解CGMP生產工廠之生產流程及美國FDA查廠需求，以及美國實驗委外運作模式等。於會議室中與該公司執行長方君平(Jim Fang)就台灣公司於美國發展製藥之模式及未來發展之趨勢作一廣範之探討。並就高雄生技園區規劃內容及營運計劃與該公司將來合作之方式作意見之交流。同時於會中更就新劑型新藥之趨勢及商機，以及研究之方向作一深入之討論，新劑型新藥可為高雄生技園區發展之主軸之一。
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圖 三：參訪團生達製藥(Stason)公司執行長方君平(Jim Fang)合影
生達製藥(Stason)公司洛杉磯製藥工廠簡介
生達化學製藥股份有限公司1967年設立，具有「生物科技」及「合成技術」之研發能力。設有生技廠及合成廠，可利用「天然資源」以生物技術及合成技術來產製中間體及原料藥。設有製藥廠，可將原料藥利用製劑的技術來製造各種醫藥製劑及特殊製劑，以供醫療機構使用。為國內製藥業中具有生物技術、合成技術及製劑工廠垂直整合之綜合藥廠。其子公司美國STASON 藥廠設立於 1994年，座落於加州洛杉磯，包括 R&D實驗室及美國FDA核准之 CGMP生產工廠。

(三) 拜訪Ventana、Accuitive Medical Ventures、Pittiglio Rabin Todd & McGrath公司

拜訪Ventana、Accuitive Medical Ventures、Pittiglio Rabin Todd & McGrath公司，就其公司營運內容及合作意願作意見之交換。其中Ventana 為醫療器材儀器公司，被Fortune 及 Business Week 雜誌評為百大成長最快速之小公司。Accuitive Medical Ventures 為投顧公司，專營醫療領域新創公司之投資與經營，投資及參與之公司超過15家，投資金額超過2億5千萬美金，創造超過10億美元之股值。Pittiglio Rabin Todd & McGrath為一全球化之企業管理顧問公司，其服務範圍包括生技新創公司及醫療器材公司之經營管理。參訪團與上述公司就高雄生技園區之發展定位，醫療器材之發展現況及趨勢及南科高雄園區發展醫療器材之願景交換意見，並邀請廠商來台訪問及投資。
第三天 （12/1）星期四：聖地牙哥地區參訪
(一) 拜訪加州大學聖地牙哥分校之國際合作中心(Globe Connect)
拜訪加州大學聖地牙哥分校之國際合作中心(Globe Connect)，介紹高雄生技園區之規劃內容與預計招商之策略，並與中心負責人Gregory S. Horowitt洽談合作事宜及聽取其對園區開發及招商之建議。該中心預計於12月5日於台北召開第三次的國際年會，因此與參訪團就台灣及亞洲區之生技發展及成功之要素作多方的討論。Gregory S. Horowitt並就今後與園區及南科合作之方式，提供意見並推薦人選，以加強聖地牙哥及美西地區之商務活動。

加州大學聖地牙哥分校之國際合作中心(Globe Connect)簡介
加州大學聖地牙哥分校之國際合作中心(Globe Connect)創立於2003年6月，該中心以建立全球科技網路，增進國際合作，促進區域發展，扶植高科技及生醫產業為宗旨。該中心透過會員的加盟及資訊分享，以舉辦年會及各項創業及商務之訓練，協助會員取得相關資訊或或得資金之贊助。同時經由該中心之整合及技術協助，可幫助新創公司快速的成長及發展，並可加速該產業之昇級及區域之經濟發展。

(二) 拜訪Sidney Kimmel Cancer Center執行長Albert B. Deisseroth, M.D., Ph.D
Albert B. Deisseroth, M.D., Ph.D為在國際上癌症研究享有盛名之專家學者，該中心在癌症研究已有多項重大的突破，在癌症疫苗之研究更已達商業化之地步。該中心與國內之研究單位，如中央研究院及國家衛生研究院等之癌症研究中心亦有相互間之交流與合作。Albert B. Deisseroth, M.D., Ph.D曾應邀來台演講，並於進期內將再度訪台。參訪團除介紹園區之發展目標及提供之軟硬體外，也邀請該中心能將其研究成果帶進園區之育成中心，並進一步開發新藥，建立臨床試驗及造福癌症患者。

(三) 拜訪PERLAN Therapeutics等新創生技公司
參訪團於加州大學聖地牙哥分校之國際合作中心(Globe Connect)會議室與PERLAN Therapeutics公司之Michele Yelmene及多家生技公司之連絡人Elliot Parks Ph.D.會面。會中Michele Yelmene及Elliot Parks Ph.D.介紹分別所屬公司之進況及發展之目標。PERLAN Therapeutics公司乃以發展蛋白質治療為基礎之生技公司，該公司已成功開發Multi-Valence™技術平台及CFY196藥物於臨床試驗中。Elliot Parks Ph.D.為多家新創公司之連絡窗口，包括ANGSTROM：為一癌症藥物開發公司，臨床二期中。PHOTOTHERA：中風治療之醫療器材開發公司，小批量試驗中。CEREGENE：帕金森症基因治療技術開發公司，臨床二期中。TRANSORAL PHARMACEUTICAL：睡眠疾病、偏頭痛或暈船症狀之減免藥物之開發公司，臨床二期中。KEMIA：發炎消退藥物開發公司，臨床二期中。會中參訪團除介紹園區之發展目標及提供之軟硬體外，也邀請該公司能將其研究成果帶進園區之育成中心或試量產工廠。
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圖 四




圖 五



圖 六
圖 四：參訪團與加州大學聖地牙哥分校之國際合作中心(Globe Connect)負責人Gregory S. Horowitt合影

圖 五：參訪團與加州大學聖地牙哥分校之國際合作中心(Globe Connect)負責人Gregory S. Horowitt及Sidney Kimmel Cancer Center執行長Albert B. Deisseroth, M.D., Ph.D合影
圖 六：參訪團與PERLAN Therapeutics公司之Michele Yelmene及多家生技公司之連絡人Elliot Parks Ph.D.於會議中討論合作事宜
第四天 （12/2）星期五：聖地牙哥地區參訪

(一) 參觀永信製藥公司聖地牙哥分公司(Carlsbad Technology) CGMP製藥工廠
參訪團於當日上午拜訪永信製藥公司聖地牙哥分公司(Carlsbad Technology) CGMP製藥工廠，了解CGMP生產工廠之生產流程及美國FDA查廠需求，以及美國藥物上市、代工及通路等之現況。於會議室中與該公司總經理何國良(Kuo Liang Ho)及財務長Robert Wan就台灣公司於美國發展製藥產業之模式及未來發展之趨勢作一廣範之探討。並就高雄生技園區規劃內容及營運計劃與該公司將來合作之方式作意見之交流。同時於會中更就藥物發展之初期、中期及長期之發展策略交換意見，並就亞洲生技製藥之發展狀況及台灣所之利基作一探討。會中也討論中國大陸及印度於生技製藥之發展之迅速以及對台灣之威脅所造成之警訊，提供給高雄生技園區發展一個思考的議題。會中該公司總經理何國良予諾將給予一切必要之協助，包括使用該公司已建立之發展平台，可幫助台灣廠商建立美國製藥公司之連絡窗口，並可做為最新技術及法規資訊取得之管道。
永信製藥公司聖地牙哥分公司(Carlsbad Technology)簡介
永信藥品工業股份有限公司創立於1952年，集團下包括：原料藥、成品藥、針劑、動物藥、化粧品、保健產品及食品工廠等。目前主要藥品分佈：人用藥品佔營業額約82%，動物用藥品約佔9%。另原料藥佔2%，食品佔6%，其他產品佔1%。目前以內銷為主力，佔營業額約93%，外銷佔營業額7%。2005年營業額為29億6,207萬元，為國內最大之製藥公司。該公司於1990年於美國加州聖地牙哥Carlsbad地區設立分公司Carlsbad Technology Inc.,負責銷售該公司之藥品，同時建立CGMP製藥工廠，通過美國FDA之檢查，以製造符合美國市場要求之藥品。該公司之策略乃以該美國廠之產品通過FDA之檢查合格後，再以委託製造之方式交由台灣之工廠大量製造，進而行銷至美國或全球市場。

(二) 拜訪Victorch Meditek公司並簽署合作意願書(MOU)

拜訪Victorch Meditek公司，就其公司營運內容及合作意願作意見之交換。該公司屬生技醫療器材公司，生產各種檢驗試劑。該公司總經理劉平於會中介紹各種檢驗試劑之市場及專利問題，並表達來台設廠及行銷之意願。經雙方同意，在生技中心黃博輝博士的見證下，由南科副局長與Victorch Meditek公司總經理劉平簽署合作意願書(MOU)。
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圖 七






圖 八
圖 七：參訪團與永信製藥公司聖地牙哥分公司(Carlsbad Technology) 總經理何國良於CGMP工廠外合影

圖 八：參訪團與Victorch Meditek Inc.公司總經理劉平簽署合作意願書(MOU)並於公司外合影
第七天（12/5）星期一：聖地牙哥地區參訪及高雄生技園區招商說明會

(1)  拜訪TANOX公司及參觀聖地牙哥CGMP蛋白質藥物工廠

拜訪TANOX公司位於聖地牙哥分公司，與分公司負責人Edward Hu, 建廠經理Jake Jacanin, 醱酵研發部經理 Qibin Liang於會議中，由Tanox與會人員就該公司成功的案例、未來的發展、CGMP廠建廠及廠房試車的經驗及蛋白質藥物之製程與市場作詳盡的說明。並由參訪團介紹高雄生技園區之規劃構想及欲建置之軟硬體中蛋白質藥物試量產工廠之規模及經營策略，並諮詢與會人員之意見與進駐之意願。會後由建廠經理Jake Jacanin帶領參觀CGMP蛋白質藥物工廠，包括品管及研發實驗室、空調及電力系統、純水及蒸氣系統、自動控制系統、儀器校正室、倉庫及管制品儲藏室、清洗及滅菌室及醱酵室等。

TANOX公司及聖地牙哥CGMP蛋白質藥物工廠簡介

TANOX公司創立於1980年，由旅美華人張子文及唐南珊等共同成立。該公司是以單株抗體發展蛋白質藥物之生技製藥公司。TANOX第一項通過FDA上市的產品為Xolair，是一種抗過敏藥物(anti-IgE)。該公司為美國股票上市公司(NASDAQ:TNOX)，總部位於休士頓。2004年租用Biogen-Idec位於聖地牙哥CGMP蛋白質藥物工廠，租期至2011年，可續租十年。該工廠面積約76000平方呎，醱酵槽總容量約5500公升，最大醱酵槽2750公升。
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圖 九：參訪團與TANOX公司聖地牙哥分公司負責人Edward Hu, 建廠經理Jake Jacanin, 醱酵研發部經理 Qibin Liang
於CGMP蛋白質藥物工廠外合影





(2) 高雄生技園區招商說明會

地點： Holiday Inn Miramar, San Diego，9335 Kearny Mesa Road，San Diego, CA 92126
議程：

12:00-14:00
媒體餐敘：

由駐洛杉磯台北經濟文化辦事處科技組蕭灌修組長與當地僑社代表邀請加州當地報社記者，如世界日報、大紀元等，及生技業界代表餐敘。於餐敘中由蕭灌修組長介紹本次參訪團之目的及成員，再由參訪團介紹高雄生技園區之規劃內容及南部科學工業園區之開發近況及各項設施及投資優惠等措施，以期藉由媒體之報導吸引廠商至南科及高雄生技園區發展。經參訪團各成員一一詳盡的解說，與會媒體也對所提出問題及欲了解之內容得到充分之說明與資訊。
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圖 十







圖 十一
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    圖 十二







圖 十三

圖 十：參訪團與當地僑社代表及加州當地報社記者餐敘

圖 十一：駐洛杉磯台北經濟文化辦事處科技組蕭灌修組長介紹本次參訪團之目的及成員

圖 十二：參訪團成員生技中心黃博輝博士向加州當地報社記者說明高雄生技園區之規劃內容

圖 十三：參訪團領隊南科管理局副局長向當地僑社代表及加州當地報社記者介紹科學工業園區之開發近況及各項設施
14:00-14:30
報到

參與本次說明會人員主要為聖地牙哥當地之僑界、華人業界代表及加州附近生技產業之華人負責人。

14:30-17:00
介紹及意見交流
會中由生技中心黃博輝博士以簡報方式介紹台灣生技發展近況及政府發展生技之各項措施以及台灣發展生技之利基與競爭力。接著介紹高雄生技園區之規劃方向、提供之軟硬體及未來經營之方式。同時由富台工程楊煒琨經理補充園區欲建置之試量廠工廠之規模及整體規劃雛型以及預定之期程。會中多位生技業界之前輩提出許多對園區之建議與須強化之方向，包括藥品之定位、CGMP工廠之標準、進駐廠商資金援助、國際法規之接軌等。

[image: image14.jpg]\ |




 [image: image15.jpg]





圖 十四







圖 十五

圖 十四：生技中心黃博輝博士介紹高雄生技園區之規劃方向、提供之軟硬體及未來經營之方式

圖 十五：參訪團與參與說明會之當地之僑界、華人業界代表及加州附近生技產業之華人負責人合影
第八天 （12/6）星期二 洛杉磯轉機至中正機場
第九天 （12/7）星期三 中正機場至高雄小港機場
肆、參訪心得與建議事項

本次參訪活動主要目的在為高雄生技園區宣傳及招商，同時確定高雄市政府所提洛杉磯及聖地牙哥地區廠商投資意向。在緊湊的各項參訪、考察及招商行程中，有諸多令人印象深刻之收穫，足為日後辦理高雄生技園區之規劃、設計、經營及招商活動之重要參考，謹彙整如下： 

一、智慧財產權的保護(IP Protect) ： 1. 台灣智慧財產權的保護措施須更加明確，最好能是有實際的成功之例子及成效2. 技術引進、投資或與台灣的企業結合，其智慧財產權應建立分享機制3. 專利之申請與認定須與世界同步，各項專利申請期間智慧財產權應建立保護之機制與實質之辦法。
二、選擇台灣投資/合作伙伴的理由(Why Taiwan?) ：1.台灣在生物科技或製藥產業的利基須更加明確2. 台灣提供的優惠措施須更加落實，尤其須與新加坡、韓國、中國比較，並能建立優於且實際之優惠 3. 台灣在生物科技或製藥產業的基礎建設與資源(Infrastructure)須再加強，目前印度在此方面已超前台灣，政府應研擬措施迎頭趕上。4. 台灣應於國外(美國、歐州)設立生技專業連絡據點。
三、選擇現在台灣投資/合作伙伴的理由(Why Now?) ：1. 台灣在生物科技或製藥產業的發展現況應檢討是否足以與國際接軌，並儘速加強不足之部份2. 台灣在生物科技或製藥產業應加強在國外(美國、歐州)駐點功能及掌握國際發展現況。
四、生技產業的決策(Straight Answer) ：1. 台灣應建立生技產業對外(國際)之單一窗口，並加重其功能2. 台灣生技產業之政策應更加明確，對引進產業之決策應更加快速與落實。
五、生技相關法規的建立(Regulation) ：1. 應吸取國外園區(育成中心)之經驗，學習長處記取教訓2. 台灣在生物科技或製藥產業法規的審查，如臨床試驗、藥品核准等，應更加快速與明確 3. 台灣應設法取得合乎美國FDA標準的臨床試驗、藥品生產及上市的實績。
六、生技園區經營之策略(Business Model) ：1.台灣在生物科技或製藥產業的利基須更加明確2. 應在國外(美國、歐州)駐點，加強與國外技術合作或技術引進3. 試量產型園區須與國外大型CRO密切合作成為其國際分工的一環4. 試量產型園區應就前端研究資源的引進方式及後端量產市場的定位與開發研擬配套措施 5. 園區初期應選定一至二種產品與國外同步開發並取得一期臨床(FDA)，建立園區商譽 6.園區初期可發展新劑型的開發，可於短期內獲得成果並創造商機 7. 園區經營應交由專業經理人，分別負責財務、市場、智財、法規、研發。並以公司型態經營且須著重各領域間之整合。
伍、附錄

一、參加人員名單

	編號
	姓  名
	性別
	單       位
	職 稱
	備註

	1
	吳 盟 分
	男
	南部科學工業園區管理局
	副 局 長
	本團領隊

	2
	沈 世 琨
	男
	南部科學工業園區管理局
	組    長
	

	3
	黃 博 輝
	男
	財團法人生物技術開發中心
	組    長
	

	4
	楊 煒 琨
	男
	富台工程股份有限公司
	經    理
	


二、活動行程

	第一天 11月29日(星期二)

	20:25

(TAIWAN)
	出發：高雄小港機場(KAOHSIUNG INTL)，

長榮航空BR0910班機

	21:15

(TAIWAN)
	抵達：中正機場(TAIPEI CKS INTL)

	23:55
(TAIWAN)
	出發：中正機場(TAIPEI CKS INTL)

長榮航空BR0016班機

	19:20
	抵達：洛杉磯

	夜宿：LAX PLAZA HOTEL

地址：6333 BRISTOL PARKWAY, CULVER CITY, CA90230

TEL: 1-310-484-7000 FAX: 1-310-484-7073

	第二天 11月30日(星期三)

	9:30-12:00
	UC Ircine
	聯絡人：Ms. Ronnie Hanecak

(UCI-Office of Technology Alliances)

電話：(949) 824-7295

地址：4199 Campus Drive  University Tower, Suite 380 CA,  92612

	12:00-13:00
	Lunch

	14:00-17:00
	Stason
	Harry

Tel:(949)380-4327
Fax:(949)380-4345
Pharmaceuticals 11 Morgan Irvine, CA 92618 USA

	夜宿：LAX PLAZA HOTEL

地址：6333 BRISTOL PARKWAY, CULVER CITY, CA90230

TEL: 1-310-484-7000 FAX: 1-310-484-7073

	第三天 12月1日(星期四)

	7:00
	退房

	10:00-12:00
	University of California, San Diego

(UCSD) 
	聯絡人：Gregory S. Horowitt, Executive Director

電話：(858) 964-1311 direct(858) 964-1300 main

地址：

www.globalconnect.org

	12:00-13:00
	Lunch

	13:00-17:00
	Sidney Kimmel Cancer Center


	聯絡人：Albert B. Deisseroth, M.D., Ph.D. President & CEO

Office：(858)410-4205 Fax: (858)450-3251

地址：10835 Altman Row San Diego, CA 92121

	夜宿：RAMADA PLAZA CIRCLE

地址：2151 HOTEL CIRCLE, SOUTH SAN DIEGO, CA 92108

TEL: 1-619-291-6500 FAX: 1-619-294-7531

	第四天 12月2日(星期五)

	10:00-12:00
	Carlsbad Technology (永信)


	聯絡人：Michael, COO、Kuo Liang Ho,CEO

電話：1-760-431-8284

傳真：1-760-431-7507

地址：5923 BALFOUR COURT, CARLSBAD, CA 92008

	12:00-13:00
	Lunch

	15:00-17:00
	Victorch Meditek
	聯絡人：劉平

電話：858-530-9191

地址：7313 Carroll Road, Suite A San Diego, CA 92121

	夜宿：RAMADA PLAZA CIRCLE

地址：2151 HOTEL CIRCLE, SOUTH SAN DIEGO, CA 92108

TEL: 1-619-291-6500 FAX: 1-619-294-7531

	第五天 12月3日(星期六)

	夜宿：RAMADA PLAZA CIRCLE

地址：2151 HOTEL CIRCLE, SOUTH SAN DIEGO, CA 92108

TEL: 1-619-291-6500 FAX: 1-619-294-7531

	第六天 12月4日(星期日)

	夜宿：RAMADA PLAZA CIRCLE

地址：2151 HOTEL CIRCLE, SOUTH SAN DIEGO, CA 92108

TEL: 1-619-291-6500 FAX: 1-619-294-7531

	第七天 12月5日(星期一)

	8:00
	退房

	10:00-12:00
	Tanox
	聯絡人：Ed Hu.

電話：713-578-4000傳真：713-578-5000

(註:CORPORATE OFFICES:
10555 Stella Link Houston, TX 77025-5631)
地址：1101 Torreyanna Rd. La Jalla (x-Hilton)

	12:00-13:00
	lunch

	13:00-14:00
	高雄生技園區招商說明會Kao-Hsiung Biotechnology Park Partnering Forum

地址：Holiday Inn Miramar, San Diego

9335 Kearny Mesa Road

San Diego, CA 92126

電話：1-858-695-2300

	14:00-14:30
	報到Registration

	14:30-17:00
	介紹及意見交流Briefing and Discussion

	17:30
	出發：聖地牙哥機場(SAN DIEGO INTL)

美國航空AA3088班機(沈世琨組長)

	21:15
	出發：洛杉磯機場(LOS ANGELES INTL)

中華航空CI0007班機(沈世琨組長)

	23:55
	出發：洛杉磯機場(LOS ANGELES INTL)

長榮航空BR0015班機(吳盟分副局長、黃博輝博士、楊煒琨經理)

	第八天 12月6日(星期二)

	第九天 12月7日(星期三)

	6:15

(TAIWAN)
	抵達：中正機場(吳盟分副局長、黃博輝博士、楊煒琨經理)

	6:20

(TAIWAN)
	抵達：中正機場(沈世琨組長)

	8:30

(TAIWAN)
	出發：中正機場(TAIPEI CKS INTL)，

長榮航空BR0901班機(吳盟分副局長)

	8:35

(TAIWAN)
	出發：中正機場(TAIPEI CKS INTL)，

中華航空CI0191班機(沈世琨組長)

	9:20

(TAIWAN)
	抵達:高雄小港機場(吳盟分副局長)

	9:30

(TAIWAN)
	抵達:高雄小港機場(沈世琨組長)
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