第二章 會議紀要
第一節 開場白

為會場研討聚焦，INTA秘書長Michel Sudarskis先生彙整歐洲先進國家經驗，在11月14日大會之前先行演講揭示全球化產業、文化與政治等面向與都市之關連，相關重點摘錄如下：

1、 產業

著名的世界級都市（Global City）明顯的特質是高度匯集下列四項先進服務業（Advanced Services），且各產業相互之間有相當密切的共生關連。
（1） 指揮與管制（Command and Control）：政府、國際機構及企業營運總部。

（2） 金融及商務（Financial and Business Services）：包括財務、會計及企業管理顧問、法律服務、廣告傳銷以及建築、工程、流行服飾與室內裝修等設計顧問業務。

（3） 觀光旅遊：渡假與商務旅遊等兩種。

（4） 文化與創意產業：包括表演藝術，博物館與美術館，出版及大眾傳播媒體、報紙、書刊雜誌、影視及廣電傳播。

2、 都市與全球化文化

世界級都市引領全球化的內涵與進程，普遍具有下列文化特質：

（1） 是多種種族族群之融爐。

（2） 各族群社區各自具有高度培育及傳輸全球化之能力。

（3） 當前許多人將經濟全球化視同跨國企業侵奪當地市場。惟其忽視了經濟全球化是始由都市內各種族群之跨國來往交流活動，包括金錢、資本、貨品及服務。

（4） 文化交流要項包括電影、電視節目、書刊及活動（如宗教）等。

3、 都市與全球化政治

由於全球化，國家機器漸次轉型為調和全球力量及國內社會等兩股力量交互衝擊之工具。

相對應於世界級都市引領全球化，Sudarskis先生反問「全球化帶給都市什麼？」因而提出「通路都市（Gateway City）」的理念以回應。他認為所有的都市皆可成為傳輸全球經濟、文化與政治等的通路。這項理念或許緣於歐陸中世紀以來若干貿易要道上規模較小之城邦（City State）或歷史性之大學名校都市，因商旅過境或學術研究、傳承授業而傳輸政、經與文化等之交流。
同時他提出研究都市體制（Urban Regime）新的組構，以深入瞭解全球與地方兩股利益相互影響。並警示倘若都市領導人士與市民全心專注於各種形式之公私合夥（Public-Private Partnership, PPP）以創造都市之財富，而疏於財富成果再分配由都市內各族群共享，則不免有難以承受之社會後果如治安及貧民窟引發傳染性疾病等問題。

最後，他的結語點出：全球化對都市市民生活創造了新的機會，其中文化建設等文化創意產業如雨後春筍般蓄勢待發，也相對地引來新的問題，因而急待於深入研究及匯聚相關經驗以達成生態、文化、社會、財經等各層面永續政策(Sustainability Policy) 之發展。這也就是INTA本屆研討會最主要的目的。

第二節 議題討論

1、 議題一「文化建設與地方發展」（Cultural Facilities for Territorial Development）
題綱：經濟成長、生活品質與永續發展為都市發展策略重要元素，這些元素支撐著地方優勢的遠景。這些遠景傳達強烈的共識，將文化層面的理念呈現在重要都市計畫範疇。

本議題由本次研討會主、協辦單位首長：MAC/VAL美術館館長Alexia Fabre女士、瓦勒德馬恩（Val-de-Marne）縣議會主席暨縣行政首長Christian Favier先生及維翠斯聖恩（Vitry-sur-Seine）市長Alain Audoubert先生專題報告，分別就地主立場致歡迎辭，並分享一個地方性現代美術館MAC/VAL等文化建設與地方發展相輔相成之乘數效益。
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本次研討會期間欣逢該美術館（如圖2-2-1）正式於2005年11月15日開館，館長Alexia Fabre女士、瓦勒德馬恩縣長及維翠斯聖恩市長先後說明在此地區建館理念，預期透過實體文化建設、設施啟動文化活動，帶動地區發展，持續尋求地方與各級政府之共識與支援、策略規劃設計、執行完成等心路歷程。該館建設歷時2年6個月，籌設之想法早在20年前，20年後的今天終於美夢成真，欣喜之情溢於言表。該館位於瓦勒德馬恩縣東南方之維翠斯聖恩市鎮中心，開館後將展開該市鎮通往巴黎展館之嚴峻挑戰，該館企圖證明藉由現代藝術之呈現，探索世界及自我，藝術對生命之貢獻極為重要。MAC/VAL美術館提供藝術家交換理念，並表達自我，亦為民眾發掘開闊及交流的場所，其目標在於提供更多的民眾用新觀念探索1950年以來的現代藝術。現階段首要任務，不僅提供瓦勒德馬恩年輕人、法蘭西島區居民、以及不期而遇於街頭之民眾，共同享有藝術和教育的知識與快樂。
2、 議題二「文化設施與地方動力」（Cultural Equipment in Territorial Dynamics）
題綱：如何建設重要公共文化設施，儼然成為一個城市興盛之關鍵因子，是城市發展工具，攸關社會凝聚力和經濟提升。

主持人：巴黎藝術家協會理事長Robert Lion先生。

引言人：西班牙畢爾包都會區30市鄉鎮（Bilbao Metropoli-30）重建協會執行長Alfonso Martinez Cearra先生、法國羅納縣（69 Rhône）瓦克斯恩維林（Vaulx-en-Velin）市長Maurice Charrier先生、美國費城（Philadelphia）都市計畫委員會都市設計組組長Bennur Koksuz女士及阿根廷布宜諾斯艾利斯市（Buenos Aires）文化局建設組組長Alvaro Arrese先生。

與談人：聯合國教科文組織文化資產部門副主任Laurent Levy-Strauss先生、瓦勒德馬恩縣（Val-de-Marne）副首長Evelyne Rabardel女士、波蘭華沙市（Warsaw）文化部規劃委員會主任委員Anda Rottenberg女士。

紀要：

· 促進文化多樣性

促進文化多樣性的關注可以被視為聯合國教科文組織在文化領域發展行動中的一項優先工作。多樣性應該建立在認可他人及其文化以及開展對話的基礎上，以便相互了解和欣赏。因此，如果没有人，没有討論，文化多樣性就不可能繼續存在。通過在2001年第31屆會議所做的教科文組織「世界文化多樣性宣言」，各會員國重申：堅信文化多樣性是發展的源泉之一，其對於人類的重要性就如同生物多樣性對於大自然的重要性一樣。教科文組織建立了全球文化多樣性聯盟，催生了發展中國家公共部門與私營部門行動者之間為支持當地文化產業例如音樂和出版等，而締結的新型夥伴關係，制定新的方法、行動和策略，以減緩文化財產方面的貿易不平衡，尤其是北方國家與南方國家之間的不平衡，同時防止盗版，確保在國際上尊重著作權。

· 聯合國倡議推動文化資產保存

此外，聯合國教科文組織率先倡議文化資產保存，1972年通過「保護世界文化和自然遺產公約」，某些遺址具有普遍的突出價值，應被列為人類共同資產，在不影響國內立法所規定的國家主權和知識產權的情况下，公約締約國承認保護世界遺產是整個國際社會的義務，「世界遺產名錄」目前收錄了超過700個自然和文化遺產，從印度的泰姬陵到馬利的通布圖城，還包括像澳大利亞的大堡礁這樣的自然奇觀。教科文組織爲保護特殊遺産提供技術援助，如柬埔寨吳哥的高棉古都和摩洛哥的非斯城等，目前正在阿富汗開展一個新專案，據瞭解阿富汗文化遺産之豐富在世界上名列前茅。總言之，文化和自然遺址，絕無法與人的個性或族群特色割裂開來，由於不同個性的人或不同特色的族群，創造了文化表達方式多種多樣且豐富多彩的文化和自然遺産。

· 文化設施與城市定位
博物館、美術館與圖書館等文化設施能提供自信心，以文化設施或標像作為依據，並為一座城市定位。這些文化設施告訴我們，自己是誰，從哪裡來，到哪裡去，如此一來，我們便可沿著路重新連上自己的根。他們藉由文物、藝術、書籍講述故事，也許是一個關於當地歷史的展覽、也許是一個當代藝術的展覽、或是一個達文西的展覽，將我們以及我們的社區、城市、國家、文化、甚至世界，融入一個更大的、屬於人類與自然的歷史，向我們展現其中的關連、銜接與線索，豐富我們的見識。博物館與美術館一方面將熟悉與適意的物事介紹給我們，同時也挑戰我們，讓我們採取一個全新的角度來看待這個世界，或是經歷一些運用想像力方得捕捉的事物。

· 文化設施催化啟動想像力

這些展館等文化設施同時也讓我們貢獻自身的故事，進行共同創作。藉由啟動想像力，美術館誘使我們拓展開發，以此提供機會去嘗試、邂逅、發現、以及創新。博物館與美術館的宗旨即在交換想法，身為觀眾的我們在此領略展示陳品，然後在私下心裡或較公開的場合，討論我們對自己或他人文化的看法，因而使我們思考，自己所看重的價值觀是甚麼。最近在倫敦國家藝廊所舉辦的「龐巴度侯夫人肖像展」以及另外一個在非美術館空間，呈現人體部位的「身體藝術展」，都是很好的例子。

藉由將我們、意即觀眾，安置於過去已經、曾經會是，與前人所思的交會點上，讓博物館、美術館與圖書館成為對話、論述、爭辯的講壇，透露出構成不同社會的多層次肌理。在這些創造、質疑、支持定位的過程中、想像與再次想像的過程中，以及發現的過程中，物件與藝品－這些真實的典型－扮演著催化的角色。

3、 議題三「文化帶動地方凝聚力」（Culture as an Engine for Territorial Cohesion）
題綱：一項重要文化設施服務各類族群，瞭解包容許多立場觀點，轉換為社會凝聚力之因子。立基於零售與商業活動的再造，以及新觀光景點機會的開放，文化設施創造出經濟動力，提升經濟復甦過程。

主持人：法國羅納阿爾卑斯區（Rhone-Alps）羅納縣（Rhone）里昂（Lyon）市長Henry Chyabert先生。

引言人：英國伯恩來（Burnley）美術館館長Nick Hunt先生、古巴國立美術館Esperanza Maynulet Garcia女士、芬蘭土庫市（Turku）威諾阿爾多能（Waino Aaltonen）美術館館長Paivi Kiiski-Finel女士、巴西方達勒沙市（Fontaleza）現代美術館館長Ricardo Resende先生及荷蘭恩斯得市（Enschede）市經理Mark Verhijde先生。

與談人：英國雪斐爾德市（Sheffield）文化工業協會理事長Dan Sequerra先生、法國電信公司Odile Cornil女士、法國巴黎都市發展委員會第6組Alan Hennessey先生及英國倫敦BDP公司Francis Glare先生。
紀要：要打造一座有特色有創意的城市，並沒有現成的公式可用，也不像科學一樣，可以照表操課。這是一門藝術，一種定義最廣的藝術，指的是把事做好、具備能力、修習技法。不同文化之間，尤其在打造城市特色的應用上，的確有些共同的核心準則，例如：聆聽與學習的意願、開放心胸的能力、鼓勵發問、重視影響甚於權力。

文化特色正自運用著從裡到外的每一處精華在溝通著－藝品、場景，與其投射在外的形象。這些文化特色給人的感覺與看法，釋放出無數的訊息，其價值尤其展現在硬體設施與軟體節目上。因此，一些比較有歷史文化的博物館，設定的溝通方式多半是屬於早先的年代，那個時期觀眾多半充滿了敬畏之心，由內行人來告訴外行人：該知道些什麼、要如何知道，以及，你們這些卑微的市民，到底會被博物館的經驗給提升到何處。另一方面，這些文化設施的硬體外觀則傾向表現出一種宏偉堂皇的風格，通常回到古典時期反映出截然不同的自信與態度。然而，好的當代設計，多半能夠協助美術館或博物館，結合舊的結構與新的方式，以招徠觀眾。由於今日的我們，希望自己生活在一個更為透明與民主的時代，因此越來越多的建築在選用材質上，觸感越來越輕－玻璃、輕鋼，類似帳篷般，或是觀眾可以進入的結構。同樣的，在視覺標像上，透過最佳新舊設計彼此之間的交流溝通，可以讓我們一眼就可以抓住這座文化機構的整體風貌。

當我們仔細的檢視博物館、美術館與圖書館的特質時，會發現他們的凝聚力量：

· 一處避風港：讓我們在這個不斷向前跑的世界裡，反省與修養。

· 一處連結站：讓我們能夠理解過去，以及可能的未來。

· 一處潛能所：讓我們自過去與回憶中脫胎換骨，適應現狀。

· 一處靈感源：讓我們想起自己的視野、理想與抱負，並持續下去。

· 一處學習地：讓我們在這些事物匯聚一堂之際，更加認識自己與周遭，知曉成敗之道與改善之方。

4、 議題四「文化建設促成新都心」（Cultural Facilities and New Centrality）
題綱：從區域間都會化及競爭之背景，文化建設幫助發展出新都會中心。

主持人：INTA理事長Mohamed Mbarki先生。

引言人：Pierre Mirabaud先生、魁北克駐法代表處文化組組長Yves Lefebvre先生、巴黎工商協會代表Philippe Clerc先生、我國台北縣十三行博物館館長林明美女士以及奈及利亞拉哥斯市（Lagos）國家劇院計畫組Taiwo Aina先生。
與談人：法國伊夫林縣（Yvelines）聖昆恩（Saint-Quen）都市計畫協會理事長Robert Cadalbert先生及尼加拿瓜原住民建設協會代表Irma Davila Lazo先生。

紀要：以文化為主的城市重建，愈來愈受到關注，城市發展總是與對建築環境、交通設施的改善，以及提升生活品質及經濟活動為目標。文化建設包括視覺和表演藝術、博物館、美術館和文化遺址的投資贊助，不僅是建造新的大樓，更重要的是對城市面貌進行重塑，要考慮與城市本身的特色相結合，否則只淪為一種市場化的操作。重新塑造城市面貌的過程包括建立廣泛的合作關係，積極與創新的視野，領袖組織的形成，以及對變化阻礙或痛苦的吸收，更要深切體認對城市的重新定位，闡述一個與城市過去不同的故事，對自己所居住之城市未來的憧憬與貢獻。文化建設帶來城市風貌的豐富與多元，藉由文化生產與消費的原動力，不啻形成新意象，因而發展為新都心。

來自我國台北縣八里鄉十三行博物館（Shihsanhang Museum of Archaeology）館長林明美女士現身說法「文化建設促進地方發展」之實例，博得與會代表人員佳評如潮，來自台灣的我們更是與有榮焉，除感佩十三行博物館林館長暨全體同仁及各界精英眾志成城努力有成，亦共同分享他們輝煌的成果與珍貴的經驗。

十三行博物館的籌建過程，自民國78年搶救十三行遺址，造成與國家重大環保設施間的強大爭議，當時政府計畫興建污水處理廠，廠址即位於遺址所在地上，考古學者大力呼籲搶救遺址，獲得社會大眾熱烈迴響，因而促成保留遺址部分面積，指定為台閩地區第二級古蹟，並在民國81年奉行政院核定，由台北縣政府負責籌設十三行博物館，以保存展示十三行遺址出土文物，到92年開館，前後十餘年，期間歷經許多艱辛與困難，包括位置偏遠、交通不便、館舍空間不足、週邊環境髒亂等，所幸在首長及縣府團隊的強力支持下，逐一克服各項困難。同時，十三行博物館以縣立地方博物館的角色，也將因應現代博物館的理念，作為八里地區的社區博物館，同時並轉型為關懷地方整體發展的生態博物館。

十三行博物館（如圖2-2-2）包括建築物及廣場共約4公頃，室內面積約6,000多平方公尺，主要為「重返十三行」常設展。觀眾從站在館外，觀賞本館建築時就已經進入「重返十三行」的展示情境中了。分別象徵山與海的建築群、及特意設計成傾斜不正的八角塔，以高聳大片尖銳角度的清水模牆面呈現，隱喻考古現場無法還原的情境，營造出搶救十三行遺址當時的情境。展場內以劇場形式，讓觀眾走進十三行、體驗十三行。當然，最重要的是展出十三行遺址出土各項重要文物，包含作為本館視覺標示系統，台灣獨一無二的「人面陶罐」。另外，館內亦設有特展廳及提供學童動手作，活潑有趣的考古學習體驗室。
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博物館的營運方針採行整合八里左岸資源套裝遊程的規劃構想，提出「水岸‧社區‧博物館」社區總體營造計畫，以十三行博物館為核心，串聯區域內豐富多樣的遺址古蹟、自然保留區、水岸景觀、歷史民俗、產業文化及公共設施等為重要資源，並以十三行文化意象為核心主軸貫穿全區（如圖2-2-3），達到「生活」、「生產」、「生態」、「生存」四生環境共生，及凝聚社區意識的發展目標，期能帶動八里地區美麗的春天。
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博物館週邊，規劃增設博物館旅客完整停車空間，並商借近鄰八里污水處理廠內尚未使用之土地規劃增設開放空間廣場、公園，配合博物館及八里左岸遊客的專線接駁公車紅13路將自關渡捷運站直達十三行博物館，未來將進一步計畫配合台北港特定區計畫，增設博物館文化園區。相信開館後本館將成為認識台灣文化與先民歷史的重要場域，透過大家的關心與參與,十三行博物館必將帶給八里美麗春天新氣息，成為淡水河八里左岸文化生態園區的水岸明珠。
5、 議題五「文化建設促進經濟發展」（Economic Promotion Through Culture）
題綱：由於現代都會經濟之演化，其財富創造有賴於豐富的學識、技術、教育和資訊，文化措施的提倡如何有助於型塑創新和發展之有利環境。

主持人：瓦勒德馬恩縣發展協會Dominique Giry先生。

引言人：美國紐約皇后區美術館執行長Tom Finkel Pearl先生、法國巴黎大眾運輸局（RATP）Yo Kaminagai先生、美國德州休斯頓公寓住宅企劃創設人Rick Lowe先生、法國阿維農縣（12 Aveyron）羅德斯市（Rodez）市長Marc Sensi先生以及義大利拿不勒斯大學（University of Naples）建築與環境資產保存學系系主任Luigi Fusco Girard教授。
與談人：駐聯合國教科文組織塞內加爾大使、法國維翠斯聖恩市都市計畫研究中心主任Francois Ballet先生及西班牙Malaga現代藝術中心主任Fernando Frances先生。

紀要：巴黎地下鐵名為METROPOLITAIN，以方便、快速、經濟著名，為大巴黎區主要交通工具。每個地下鐵車站外都有「METROPOLITAIN」的符碼和該站站名，入口和月台都貼有巴黎地下鐵全圖可供查閱。有些入口在地下、有些則在地上，買了票放入自動閱票機內，請保留票根直到下車以便途中查票。地鐵營運時間從早上5點30分至晚上24點30分，尖峰時間每隔90秒一班車。一張票可繼續換車，直到目的地，如需多次搭乘地鐵，可購買10張一疊的車票或3日、5日等定期折扣票，票價相當便宜。Yo Kaminagai先生說明巴黎大眾運輸系統自1900年起，分年分段持續進行文化藝術美化改造工程，包括車站入出口、通道、候車站站牌、站名、燈光、座位、車廂等，皆有全盤規劃設計，邀請地方政府代表、民意代表、藝術家等取得共識，共同推動巴黎地鐵美化工程。
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圖2-2-4 巴黎地下鐵候車站繪畫藝術造型
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圖2-2-5 巴黎地下鐵車站文字藝術造型
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圖2-2-6 巴黎地下鐵候車站燈光設計

         [image: image4.png]



                 圖2-2-7 巴黎地下鐵候車站通道燈光設計
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                  圖2-2-8 巴黎地下鐵候車站站牌設計
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圖2-2-9 巴黎地下鐵車站結合文化藝術之設計

各項文化工程建設案，皆由該地區居民結合相關人士針對地區發展所面臨的內部、外部情境進行檢視與討論，藉由共同凝聚共識並勾勒地區發展願景，進而研擬提出相關具體之行動策略與方案而據以推動執行，藉以促進該地區經濟發展，並提升生活環境品質。
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圖2-2-2 十三行博物館
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圖2-2-3 水岸社區博物館總體營造範疇
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圖2-2-1 MAC/VAL美術館及其地標
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