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地    點：美國休士頓

出國日期：94年11月23日至94年12月2日

1、 目的

查核本公司所屬海外石油及投資公司設立於美國休士頓之美國公司(OPICOIL America)及其子公司休士頓(OPICOIL Houston)公司之帳務與相關業務。

2、 業務概況

1、 組織及人員

OAI及OHI合署辦公，目前共有員工15人(其中本公司派駐有4人，當地雇用之員工有11人)，其中4人在印尼，11人在休士頓。休士頓辦公室之人員除該公司之總經理(由本公司派駐)外，分為財務部門及探勘部門。財務部門有6人，目前係由會計處派吳正煌先生擔任財務長。探勘部門有4人，目前由探採事業部派童培堅先生擔任探勘副總經理。地產公司則由探勘部門之當地雇用員工鄭潤德先生兼辦。印尼辦公室由本公司派駐印尼代表1人，直屬OHI印尼辦事處，在印尼當地雇員3人。

2、 海外石油及投資美國公司(OHI)
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(1) OHI係本公司於1989年5月2日為了在美國境內從事油氣探勘，以海外石油及投資公司名義設立之子公司，陸續與Phillips公司、NRG公司及EDGE公司合作在美國境內探勘油氣，2005年3月14日在美國之探油活動仍在積極進行，OAI與Clayton Williams Energy公司正式簽署，Andrea Prospect礦區參加合約及聯合經營合約。同年8月1日於獲得鑽井許可及完成籌鑽工作後開始鑽進，10月10日鑽達目標深度16,800呎，電測結果顯示沙層雖鑽獲強烈氣徵，但含水量過高，未鑽遇油氣，與Clayton Williams Energy公司討論評估後認為目標層無生產價值而決定廢井，並已報總公司核定在案。

(2) 其他探勘活動、礦區資訊及油品市場行情資訊蒐集：就近協助探採事業部配合公司有關「積極推動與國外管理健全大公司之探採合作」策略，拜訪各大油公司並查詢蒐集美洲礦區資料，以尋求進一步合作探油機會。另蒐集美國油品市場之行情資訊定期送回台北供相關部門參考。並配合總公司決策參與查德礦區投資案之研究規
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劃。

(3) 本公司拓展美洲油氣探勘計畫方案已於2005年11月1日奉總公司晨報決議通過同意辦理，目前本公司正積極與Santos USA公司進行商業條款之談判與合約架構之討論，並準備相關礦區簡報資料，於11月中旬由童培堅先生返國向總公司探採重大案件評議小組報告。

3、 海外石油及投資休士頓公司(OHI)

(1) OHI係OAI之子公司，係本公司於1990年4月以海外石油及投資公司名義，成功標購哈弗可公司(Huffington Corp.)，並將之更名為海外石油及投資休士頓公司，擁有印尼山加山加礦區16.67%之權益，該礦區由Virginia Indonesia Co.擔任經營人。OHI除印尼山加山加礦區外，OHI下各地產公司擁有休士頓市中心及郊區數筆土地及地上建物。

(2) OHI在印尼山加山加礦區自併購以來截至2005年12月31日其已證實可採蘊藏量天然氣增加33%，凝結油增加31%，原油則增加243%。原油蘊藏量增加之主要原因係積極開發Mutiara及Semberah二油田，除陸續發現新
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油層外，並根據所獲得鑽井及生產資料重新評估可採收之蘊藏量，估算結果較原先估計高甚多。惟該礦區合約之有效期間至2018年8月7日止。

(3) 目前山加山加礦區維持三部鑽機，其中二部為修井鑽機，生產井459口，2005年計鑽開發井26口，平均日產天燃氣1,726萬立方公尺。

3、 查核項目及過程

1、 會計資訊系統處理程序之查核

OAI與OHI現使用之資訊系統之硬體設備主要為一台H.P.Net Server LC3 PIII/550 256MB，2 x 9.1GB硬碟，目前使用11台PC及10印表機；軟體部分除一般使用之Windows及Office外，探勘部門有一OGRE Systems 6 DBI之軟體作為油氣蘊藏估算及經濟分析之用，而會計部門則使用 Macola 7.0之會計系統軟體，該軟體包括總分類帳系統、應付帳款等。此會計系統軟體在內部管理控制方面，係由財務長將不同會計業務分別授權予各業務經辦人，即各業務經辦人僅能依其個人密碼執行其個人被授權之業務範圍之工作，以充分防弊。
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2、 收支事項由電腦處理之安全性及內控作業程序之查核OAI 及 OHI均訂有各項收支處理程序，其實際作業亦遵循規定程序辦理，內部控制完備，現謹將其主要項目之流程簡述如下：

(1) 支票付款之處理

大部分日常辦公室之支出均採支票付款，原則上以每週處理一次，其支票之簽核者為財務長、副總經理及總經理三人中之二人，此三人均由本公司派駐，其流程如下：

               會計部門               財務經理

              審核單據必要          審核支票應有

各種支出      條件，編製傳          要件及核對金

事項收據      票與會計科目           額與其附件

並開支票


              財 務 長       總 經 理            支票正本

                                                寄交受款人

             核對金額及在    核對金額及在

             支票上簽字      支票上簽字          支票影本

                                                附傳票存檔

             此外，完成支票簽署後，須由財務長/財務經理上線完成與Chase-Check mate 核准程序後，開立之支票始可兌現。此為2004年新增防弊措施。
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(2) 電匯付款

主要係為支付經營人VICO之Cash Call、Oil & Gas Tax、償還貸款、與地產公司間之資金之往來或匯回母公司股利等大筆金額且對象固定之款項等均以電匯方式辦理。其方式係透過Chase Bank of Texas所提供之Jpmorgan ACCESS System 來執行電匯付款業務，且其付款對象需事前經財務長、總經理及董事長核定，並經銀行設立後始可匯入該付款對象之銀行帳戶。而其電匯付款作業須經三台分由不同人保管之電腦處理方可完成，一台電腦為付款資料之輸入、兩台電腦之核准及電匯執行作業。三台電腦各有各自之使用者及密碼，目前係由財務經理輸入付款對象及金額，經財務長及總經理分別核准後執行電匯作業。其作業流程如下：

 財務經理        會計經理        財務長           總經理

編製電匯書       書面資料      書面資料覆       書面資料核

面資料及輸       審核          核及電腦線       定及電腦線

入電腦                         上覆核           上執行電匯

有時非事前設定之付款對象亦可採電匯方式辦理，其書面作業方式及程序與設定付款對象之電匯方式相同，惟因該
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付款對象未事前核可及經銀行設定，故書面資料經財務長及總經理核准後，送Chase Bank 且經電話語音確認後執行電匯作業，不經由PC 電腦來執行。

3、 銀行存款、有價證券及週轉金之查核

(1) 經查截至2005年10月底止之銀行存款，銀行對帳單(經調節後)與帳列數相符。

(2) OHI設有300美元之週轉金，於2005年11月28日盤點時之餘額為217.49美元，待報銷數為82.51美元，與帳列數相符。

(3) 該公司購買之定期存單及商業本票係經三家金融機構報價後，經財務長及總經理核可後選擇利率最高者購買之，11月28日盤點結果，定期存單計有12,500,000美元，分別存於中國商銀(ICBC)和交通銀行(CTB)；商業本票計有9,975,376.39美元(10月31日之餘額為9,975,376.39美元)。

4、 資金運用保管情形之查核

(1) OHI為使其資金得充分利用，為公司創造最大利潤，其剩餘資金均視情況進行短期投資之操作，除購買定期存
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單及商業本票外，亦將短期剩餘資金在Chase Bank of Texas做隔夜共同基金(Overnight mutual fund)之投資，其投資之標的物限於經OHI董事會核准之美國政府債券及排名優先之銀行短期存款或商業票券。經查截至2005年10月31日，存放於JP Morgan Securities Texas共同基金76,507,203.52美元。

(2) 經查OAI為購併哈弗可公司(Huffington Corp.)向交通銀行等銀行聯合貸款之四億五千萬美元，已於2002年5月17日全部還清，2003年6月2日已開始將股利三千萬美元(扣除股利所得稅112,500美元後，淨額29,887,500美元)匯回台北，2003年12月1日再匯回三千萬美元。2004年12月1日匯回三千五百萬美元，2005年6月1日匯回三千萬美元，12月1日再匯回三千萬美元，剩餘資金將配合總公司決策及指示投入查德礦區案投資計畫。2006年若油價維持穩定，預計可匯回三千萬美元。

5、 地產之查核

(1) 1990年購併哈弗可公司成立OHI時，同時亦接收了該
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公司所擁有之地產計475.27英畝，帳面價值為2,247萬美元，近幾年來由於休士頓房地產景氣復甦，OHI積極規劃處理，自2000年底至2005年共計處理七筆，總售價為1,571萬美元，目前尚持有24筆土地(其中一筆在路易斯安那州)共計444.67英畝，帳面價值為1400萬美元。

(2) 地產公司2005年預計總收入為721,000美元，支出預計為592,810美元，淨收入為128,190美元。

(3) 職於查核期間，特要求該公司安排前往勘查休士頓市中心20筆土地，市中心大部分之土地均作停車場之用或租予他人使用，管理堪稱良好。其中 Block275、276、291及327等規畫為停車場，土地完整且位於職籃及職業冰上曲棍球比賽用之Toyota Center 正對面，遇有球賽時停車租金收入頗為豐富，對該公司收入頗有助益。

6、 財物保管情形之查核

依該公司財產清冊所列590項財物，抽查其33項之盤點結果，發現其中資產編號790 RCA.Color Trak Plus存放地
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點不符，已請修改。其餘抽查之項目資產均放於定位且均有人保管。

7、 以前年度查核建議事項之辦理情形

(一)經盤點辦公室固定資產時，發現部份電腦週邊設施如 #653〝Chinese Character Tablet〞係已無帳值且已不能使用，建議清查相關物品報廢處理。現已處理完畢。

(二)OAI/OHI之新興礦區合作案(如查德及美國墨西哥灣CWEI 合作案)建議先行實施資金結構及國際租稅規劃，以期減低租稅成本，創造最大整體利益。目前CWEI合作案本公司已委聘專案CPA Deloitte 及律師 Winstead 就該案租稅規劃提出專案意見及報告。

(三)基於 OAI/OHI 現有業務，據瞭解目前財會部門人力已為最精簡；為因應可能之新興探採業務及地產業務，未來財會業務將可能增加，建議適時補充人力，以發揮有效內控，並使業務推展進行順利。目前由於現行人力均可身兼數職，俟業務量達到飽和時再適時提出補充人力之需求。

(四)地產公司所擁有之市區地產價值已逐年增高，現行停車
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用途似未有效發揮其最大價值。建議總公司充分授權進                      

  行整體開發，以創造公司最大利益。目前地產開發計畫已在2004年董事會報告，並已函報總公司在案。

4、 建議事項

1、 經盤點辦公室固定資產時，發現部分之資產已不能使用，建議每年至少一次定期列印出超過使用年限或不勘使用之固定資產，經財務長及總經理核定後辦理報廢，以免徒占倉庫空間。

2、 查核宴請外賓報銷時發現支出傳票所檢附之收據除貼在A4之紙上外，並在空白處註明宴客人員名單，如此除了不美觀外，亦無法得知是否事先陳准。建議比照公司各單位宴請外賓時先填寫宴客申請單事先陳准，報銷時隨同收據一併辦理報銷。
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