出國報告 (出國類別：考察)
赴加拿大考察農業科學園區之
建置與管理
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摘  要

此行主要目的，係為進一步了解國外專業農業生技園區之發展現況，並藉親自參訪/考察，真實體驗先進國家不論在園區硬體設備、園區建設/規畫、管理制度、資源整合方面所擁有的豐富經驗。參訪對象含薩斯卡頓及基輔兩個園區之園區管理單位、研究機構、育成中心及進駐業者。
建議園區內應具足下列資源，以吸引優質廠商進駐：

1. 足夠的研發能量 
2. 高水準研究或試量產基礎設施 
3. 相關法規單位之進駐 
4. 外部顧問公司之進駐或配合：輔導園區內優質廠商或研究單位之研究成果商品化、營 

  運企畫書之撰寫、資金募集，與智財權管理等事務之管理。
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一、目的
此行主要目的，係為進一步了解國外專業農業生技園區之發展現況，並藉親自參訪/考察，真實體驗先進國家不論在園區硬體設備、園區建設/規畫、管理制度、資源整合方面所擁有的豐富經驗。
二、參訪單位


	VIDO (Vaccine & Infectious Disease Organization)

	POS Pilot Plant

	University of Saskatchewan

	Genome Prairie

	National Research Council, Plant Biotechnology Institute (PBI)

	BioProcessing Centre

	University of Saskatchewan, Department of Animal & Poultry Sciences

	Agriculture & Agri-Food Canada, Saskatoon Research Centre

	University of Saskatchewan, MBA Biotech Program College of Commerce

	Canadian Light Source Synchrotron (CLS)  

	Innovation Place 

	University of Guelph, Real Estate Division

	MaRS Landing

	Agriculture & Agri-Food Canada, Food Research Program


三、參訪過程-1（十二月五日）
（一）VIDO (Vaccine & Infectious Disease Organization)
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    http://www.vido.org/
1.單位簡介
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公司建物外觀
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總面積達10萬平方英呎
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擁有第一流的研究設備與基礎設施
2.研發能量

(1)125位工作人員中，40人具博士學位。
(2)每年自Alberta與Saskatchewan省政府，與加拿大政府（須與其他單位競爭）取得之
  營運及研發經費，合計約二億八千萬元左右。
(3)已擁有70個美國專利，亦有30個美國專利現正申請中。
(4)進行中之研究計畫：
· Bovine mastitis vaccines （牛乳房炎疫苗）
· Novel genetically engineered live viral and bacterial vaccines （創新基因工程改造活病毒和細菌疫苗）
· Mechanisms of mucosal immunity （黏膜免疫機制）
· Neonatal immunization （新生免疫）
· DNA immunization （DNA免疫）
· CpG immune modulation （先氧核糖寡核甘酸免疫調控）
· Hepatitis C （C型肝炎）
· SARS 

· New vaccine formulation and delivery systems including “needle free” （新疫苗配方及傳導系統）
· Food safety vaccines (E. coli O157:H7, Salmonella, Campylobacter) （食品安全疫苗）
· Equine vaccines 

· Molecular Interactions in Pathogen Recognition (TLR9-Ligand) （病原辦示之分子反應）
· Bacterial Biology and Antimicrobials （細菌生物學與抗微生物劑）
已開發產品及其用途：
	Vicogen™
	Prevention of calf scours（預防小牛腹瀉）

	Ecolan RC™
	Prevention of bacterial and viral calf scours（預防細菌及病毒性小牛腹瀉）

	Hevlan TC™
	Prevention of enteritis in turkeys（預防火雞腸炎）

	Pneumo-Star™
	Prevention of Pasteurella infection in cattle (part of Bovine Respiratory Disease (BRD) complex)（預防巴斯德桿菌感染，牛呼吸疾病症候群之一）

	Somnu-Star™
	Prevention of Haemophilosis in cattle (part of BRD complex)（預防牛隻潰瘍，牛呼吸疾病症候群之一）

	Somnu-Star Ph™
	Prevention of Pasteurellosis and Haemophilosis in cattle (part of BRD complex)（預防巴斯德桿菌性及潰瘍）

	Pleuro-Star 4™
	Prevention of Porcine Pleuropneumonia（預防豬隻胸膜肺炎）


3.與會人員
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Dr. Lorne Babiuk（Director/ Chief Executive Officer）
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Dr. Andy Potter（Associate Director-Research, Chief Science Officer,
Head - Science Management Team）
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4.討論事項

1）屏東農業生技園區成立緣由與現況介紹
2）VIDO簡介
3）雙方可能之合作:
( 我方園區內廠商之委託研究案

( 雙方互訪

( 簽定合作意向書
（二）POS Pilot Plant
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   http://www.pos.ca/
1.單位簡介

Pilot Plant Corp.（POS）為北美地區最大的製程開發公司（屬非營利組織），可以提供多種生技產品生產技術與產程開發服務；例如油脂類產品、機能性食品生產等。目前該公司主要的業務包括替各個委託公司進行小規模試量產、scale-up規劃，並協助委託廠商進行整廠輸出的規劃。除產程開發外，POS也接受代工生產業務。
2.研發生產能量

· 24 hr/day, 5 days/week operating schedule（未來將成為每天工作24小時，全年無休型的生技服務設施。）
· innovative, scientific and technical staff providing pragmatic and creative solutions 

· grams to tons processing capability （各種試量產規模之設備皆備）
· extensive analytical capabilities integrated into plant operations for timely process feedback 

· a cGMP compliant working environment for overcoming regulatory hurdles and producing consistently excellent product quality（cGMP級工廠）
· support services such as logistics/materials management and maintenance, to speed operations （提供顧客一站購足式之服務，物流作業亦涵蓋在內）
· strict confidentiality systems to protect your valuable intellectual property （只提供各式規模/製程之製造服務，顧客不用擔心製財權之流失）
· 11 fully equipped laboratories for carrying out a wide variety of bioprocessing investigations （11個獨立作業之研究室，可滿足顧客委託研究案之需求）
· 5 large dedicated pilot plant processing areas: primary, solvent(2), oils, and secondary （五座大型原型工廠，完整滿足顧客試量產之需求）
· an enormous selection of processing equipment all in one location 

· warehouse with quarantine area, coolers, freezers, flammable pallet storage 

· four functional client rooms with modem hook-ups, direct telephone lines, work areas 

· variety of standard utilities 
3.與會人員
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 Robert E. Morgan （President and CEO）

4.討論事項

1）屏東農業生技園區成立緣由與現況介紹
2）Pilot Plant Corp.簡介
3）雙方可能之合作
( 我方園區內廠商之委託研究案

( 我方園區內廠商之試量產/製程放大等委託案

（三）University of Saskatchewan
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http://www.usask.ca/
1.單位簡介

薩省大學的校園不僅是北美最美麗的校園之一，也是加拿大最迷人的校園。其建築風格獨特，校園風景如畫。不僅校園風景如畫，教學設施一流，其學術成就也獲得了矚目。學校出現了兩個諾貝爾化學獎獲得者，12個羅伯特獎金獲得者。學校下屬13個學院，提供課程廣泛。
　　2003年建成的耗資1.73億元的加拿大光源同步加速器(Light Source synchrotron)是學校在科研能力最有力的代表，是加拿大其中一個最主要的科研專案。此加速器占地有足球場大小，是加拿大第一個研究加速電子使其接近光的速度的設備。
2.與會人員

Rob Norris （Coordinator, Global Relations）
Office of the University Secretary

University of Saskatchewan

(306) 612-2428

Rob.Norris@usask.ca
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3.討論事項

1）屏東農業生技園區成立緣由與現況介紹
2）University of Saskatchewan簡介
3）雙方可能之合作
（四）Genome Prairie
http://www.genomeprairie.ca/
1.單位簡介

為加拿大重要的基因體研究單位

經費來源:加拿大各省份
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經費來源組成：加拿大各省政府、加拿大聯邦政府、其他研究單位、業界
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2.研究領域別-主要研究基因體學
Functional Genomics of Abiotic Stress
Enhancing Canola through Genomics

Functional Pathogenomics of Mucosal Immunity

Designing Oilseeds for Tomorrow's Markets 

North American Conditional Mouse Mutagenesis Project

Use of Genomic Tools for Crop Improvement in Temperate Climates
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3.與會人員
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 Jerome Konecsni （President and CEO）
4.討論事項
1）屏東農業生技園區成立緣由與現況介紹
2）Genome Prairie簡介
3）雙方可能之合作
( 我方園區內廠商之委託研究案

（五）Ag-West Bio（lunch time）

http://www.agwest.sk.ca/index.php
1.單位簡介

該公司協助園區招商進駐，類似官辦民營方式，著眼於農業、食品、健康及生物工業，領導科學及工業技術應用，為Saskatchewan省創造利潤，公司本身亦控管種子基金，對有潛力計畫進行資助，Ag-West Bio可望成為屏東農業生技園區重要的合作夥伴。該公司接受加拿大政府的委託，推動包含農業生技、機能性食品產業等生技產業的發展，未來可以藉由該公司與加國政府以及其與其國內產業界的聯繫，建立雙方面的合作管道。
2. Ag-West Bio之協會組織成員
(涵蓋多家全球知名之農業生技公司
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3. Ag-West Bio亦主辦全球性之農業生技研討會



 HYPERLINK "http://www.abic2006.org/" \t "_blank" 
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詳細議程請見：http://www.abic2006.org/pdf/abic_prelim_program.pdf
4.與會人員
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Dr. Ashley O'Sullivan（President and CEO）
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Ron Kehrig（Vice President, Bioproduct and Bioprocesses）
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4.討論事項

1）屏東農業生技園區成立緣由與現況介紹
2）雙方可能之合作
( 我方園區內廠商之委託研究案

( 我方園區內廠商加入該公司所主導之協會

( 協助園區或我方園區內廠商在農業生技領域內拓展商機

（六）National Research Council, Plant Biotechnology Institute (PBI)
http://www.pbi.nrc.gc.ca/
1.單位簡介

為加拿大政府國科會之附屬研究單位，位於Sakatoon農業生技園區內，專責於農業生技之研究，每年得自加國政府之預算約為一千萬加幣。其內並附設有育成中心，輔導農業生技新創事業，育成期一般為七至八年。該中心目前共有110名NRC研究人員（其中23名為資深研究員），90名國外訪問學者，與20多位博士後研究人員。
2.相關服務與附屬設施

Industry Partnership Facility（育成中心）
DNA Sequencing/Gene Synthesis（基因定序/核酸合成 設施）
Mass Spectrometry（質譜分析核心設施）
Nuclear Magnetic Resonance (NMR) （核磁共振核心設施）
Transgenic Plant Centre（轉基因作物田間試驗中心）
CISTI（加拿大國科會分部）
3.與會人員

Dr. Kutty Kartha
4.討論事項

1）屏東農業生技園區成立緣由與現況介紹
2）Plant Biotechnology Institute簡介與其實驗室導覽
3）雙方可能之合作
( 我方園區內廠商之委託研究案

（七）BioProcessing Centre
1.單位簡介

整體建築佔地13,700平方英呎〈含9,310平方英呎的濕式製程工廠；3,110平方英呎的辦公室；1,040平方英呎的機械室；240平方英呎的實驗室〉，生技製程中心主要是接受來自各界的委託；委託者只需要負擔自身的研發人員費用以及耗材或原料成本，並負擔設備使用期間的租金，其餘硬體設備及操作人員皆由該中心提供協助，此項服務滿足小型新創生技公司的試量產需求，同時也接受跨國大企業的委外代工生產業務；此種服務不但可以降低廠商在硬體方面的成本，在提供服務的同時也可以持續建立該中心的針對不同產品製程的開發實力。
2.與會人員

Gregg Willie（Bio Processing Manager ）
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3.討論事項

1）屏東農業生技園區成立緣由與現況介紹
2）BioProcessing Centre簡介與其工廠導覽
3）雙方可能之合作
( 我方園區內廠商之委託研究案

( 我方園區內廠商之試量產/製程放大等委託案

三、參訪過程-2（十二月六日）
（一）University of Saskatchewan, Department of Animal & Poultry Sciences
http://www.ag.usask.ca/departments/anps/index.html
1.單位簡介

為Saskatoon農業生技園區內廠商主要之技術供應/支援者之一，為Saskatchewan 大學農學院之家畜學系.
2.與會人員

Dr. Bernard Laarveld（Professor and Department Head）
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 Barber, Ernest M. (Ernie) （Dean）
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3.討論事項

1）屏東農業生技園區成立緣由與現況介紹
2）農學院如何提供園區廠商技術合作
3）雙方可能之合作
( 我方園區內廠商與研究單位之合作研究案

（二）Agriculture & Agri-Food Canada, Saskatoon Research Centre

http://res2.agr.ca/saskatoon/index_e.htm
1.單位簡介

為加拿大農部在全國設置的十九個研究單位之一。其任務為:油耔與飼草作物品種改良/ 作物生產、加工等方法之改良/ 植物病蟲害管理方式之改進/ 擴大草原作物之用途（如，將其中之功效成份發展為營養補充食品）等。
2.與會人員
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 Dr. Neil Westcott（Head, BioProducts and Processing）
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 Roger Rimmer（Assistant Section Head, Molecular Genetics）
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3.討論事項

1）屏東農業生技園區成立緣由與現況介紹
2）Agriculture & Agri-Food Canada, Saskatoon Research Centre簡介
3）雙方可能之合作
( 我方園區內廠商之委託研究案

（三）University of Saskatchewan, MBA Biotech Program College of Commerce
1.單位簡介

為Saskatchewan 大學商學院附設之企管碩士課程，惟其專精於生技產業之企業管理，與我國政治大學科技管理研究所專攻高科技產業之企管碩士類似。
2.與會人員

Sanjeev Singh
（Assistant Professor in Biotechnology Management and Entrepreneurship）

Ted Mitchell
（CEO, Saskatoon Regional Economic Development Authority Inc.）
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3.討論事項

1）屏東農業生技園區成立緣由與現況介紹
2）Saskatchewan 大學商學院該生技管理學程之簡介與說明
3）雙方可能之合作
（四）Saskatchewan Wheat Pool（lunch time）

1.單位簡介

http://www.swp.com/
為Sakatoon農業生技園區之進駐廠商，進駐時間約20年。惟其對園區內高昂的土地成本--租金，多所抱怨。
2.與會人員

Daryl Males
（Manager, Crop Research Seed Business Unit）

Kening Yao Ph.D.
（Head, Biotechnology Research & Development）

3.討論事項

1）園區進駐廠商的真正需求
2）園區管理單位如何才能確實滿足進駐廠商之需求
（五）Canadian Light Source Synchrotron (CLS)
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http://www.lightsource.ca/
1.單位簡介

為全球25個同步幅射加速中心之一，現有七條研究光束供研究人員使用，如研究人員需使用相關設備，僅需象徵性的繳交一加幣做為使用費。但，如欲以相關設施所產生的結果發表論文，則收取400加幣之使用費。其設施可供任何農業（生技）檢體檢測之用。該中心營運及建設之相關經費，來自為數眾多之政府/法人/學校/私人企業/基金會等（http://www.lightsource.ca/partners/partners.php）。
2.研發設施/照片
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3.與會人員

Sandra Ribiero（PR & Marketing）

4.討論事項

1）屏東農業生技園區成立緣由與現況介紹
2）Canadian Light Source Synchrotron簡介與其設施導覽
3）雙方可能之合作
( 合作研究

（六）Innovation Place
1.單位簡介

非營利性的組織Innovation Place，其扮演的角色相當類似國內的大學育成中心或工業園區，主要提供加拿大國內農業生技、生命科學、資訊、光電等新興公司創業等服務，175家廠家中，農業生技廠商約有140家，同時也提供其他如生技產業方面的產程開發或是代工生產等服務。
2.與會人員

Austin Beggs（President and CEO）
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3.討論事項

1）屏東農業生技園區成立緣由與現況介紹
2）Innovation Place簡介與其工廠（含基轉作物田間試驗溫室設施）導覽
3）討論參加全球性科學園區協會（如IASP http://www.iasp.ws/之必要性）
（七）University of Saskatchewan
1.與會人員

David O'Brien（Manager of International Research）

2.討論事項

1）屏東農業生技園區成立緣由與現況介紹
2）討論可能的技術合作方式（含智財權管理等）
三、參訪過程-3（十二月八日）
（一）University of Guelph, Real Estate Division
http://www.uoguelph.ca/realestate/index.shtml



1.參訪目的

了解基輔大學如何善加利用其土地資材，大學資源其實是真正吸引廠商進駐其臨近附屬園區之原因。先招商、後蓋建物為其特色，目前招租率100%。
2.與會人員

Barbara Reid（Director/ Chief Executive Officer）
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3.討論事項

1）屏東農業生技園區成立緣由與現況介紹
2）基輔園區簡介
3）雙方可能之合作
（二）MaRS Landing
http://www.marslanding.ca
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1.單位簡介

為一家顧問公司，由律師、創投從業人員、生技專業人員等組成。現有基金四億加幣，其功能:園區廠商與創投間的橋樑，技術商品化等。總部位於加拿大多倫多市的Bayer街，該街素有加拿大的華爾街之稱。
2.與會人員
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 Dr. John M. Kelly（Executive Director）
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3.討論事項

1）屏東農業生技園區成立緣由與現況介紹
2）MaRS Landing簡介
3）雙方可能之合作：
( 協助我方園區內廠商或研究單位技轉

（三）Agriculture & Agri-Food Canada, Food Research Program
http://res2.agr.gc.ca/guelph/index_e.htm
1.單位簡介

類似我國衛生署藥物食品檢驗局第四與第五組，負責食品研究，為研究單位，不負責法規管理。
2.與會人員

Puni Piyasena（Research Manager）
J. Christopher Young, Ph.D.
3.討論事項

1）屏東農業生技園區成立緣由與現況介紹
2）該單位業務簡介與實驗室/研究成果導覽
3）雙方可能之合作:
四、
Saskatoon與Guelph園區內之代表性廠商
（1） Saskatoon 
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BASF is a major supplier of agricultural products and fine chemicals to the farming, food processing, pharmaceuticals, animal and human nutrition and personal care industries.（BASF公司是農場、食品加工、製藥、動物及人類、營養及醫療所領之農產品及化學品之主要供應公司。）



Bayer CropScience takes technology and information and converts it into value for the agricultural industry across Canada. Bayer CropScience’s expertise extends to all types of crops: cereals, oilseeds, horticulture, row crops and pulses.（拜耳公司在加拿大將技術及資訊轉換為農業產質，拜耳之作物學家專研多種作物如：殼物、油料、作物種子、園藝作物等。）



Dow AgroSciences is a global leader in providing pest management and biotechnology products that improve the quality of the earth's food supply and contribute to the health and quality of life of the world's growing population. Dow AgroSciences is a wholly-owned subsidiary of The Dow Chemical Company.（Dow AgroSciences於提供害蟲處理，及生技產品領堿為全球性之指標廠商。其產品可改善全球食品供給之品質，並為全球生長中人口改善健康與生活品質，Dow AgroSciences公司為DOW化學公司之子公司）



Pioneer Hi-Bred Limited is a wholly-owned Canadian subsidiary of Pioneer Hi-Bred International, Inc. (a DuPont business) which was founded in 1926 in Des Moines, Iowa and is now the world's leading agricultural genetics company operating in more than 120 countries worldwide. Business activities include plant and microbial genetic research, seed production, marketing and sales.（Pioneer Hi-Bred有限公司是Pioneer Hi-Bred國際公司之加拿大分公司，該公司屬杜邦集團於1926年美國愛荷華州設立，目前為全球導型農業基因公司於120多國運作。其事業包含植物及微生物基因研究，種子生產及行銷。）
（2） Guelph 

University of Guelph Research Park




Monsanto is a leading provider of agricultural products and solutions. （孟山都公司是農業產品《特別是基轉作物》之領事供應商。）



Syngenta is a world-leading agribusiness committed to sustainable agriculture through innovative research and technology. The company is a leader in crop protection, and ranks third in the high-value commercial seeds market. Sales in 2004 were approximately US$ 7.3 billion. Syngenta employs some 20,000 people in over 90 countries.（Syngenta公司是世界領導型農企業，專注於利用創新研發技術達成永續農業。此公司亦為作物保護之領導者，在高價商品化種子市場排名第三。2004年銷售近美金7.3億。Syngenta在90多國僱用共約2萬人。）



Bayer CropScience takes technology and information and converts it into value for the agricultural industry across Canada. Bayer CropScience’s expertise extends to all types of crops: cereals, oilseeds, horticulture, row crops and pulses.
（拜耳公司在加拿大將技術及資訊轉換為農業產質，拜耳之作物學家專研多種作物如：殼物、油料、作物種子、園藝作物等。）
5、 心得—全球農業生技發展現況

(一)概況

2005年，對全球農業生技（狹義: 指以基因重組技術開發作物新性狀之業者）廠商而言，仍然是相當艱困的一年。礙於現行法規的束縛，BASF、Bayer、Dow、DuPont、Monsanto，與Syngenta等六大農業生技業者，雖握有成堆的新技術，惟，亦僅能將重點，暫時擺在對新植物性狀的功效驗證（田間試驗）工作上。

根據『International Service for the Acquisition of Agri-biotech Applications（ISAAA）/http://www.isaaa.org/』調查，2004年間，基改作物（GMO，或亦稱Biotech crops）總栽種面機，已高達兩億公畝。該年度增幅為20%，基改作物栽植面積，增加約3300萬公畝。ISAAA評估，至2010年時，全球基改作物總栽植面積可高達三億七千萬公畝，相關之農業人口，則約達一千五百萬人。

基改作物襲捲全球之勢，一片看好。惟，相關議題在歐盟地區，仍被視為是政治上的「燙手山芋」。2004年五月，歐洲議會（European Commission）更進一步加強對基改作物進入歐盟市場的法規要求（如糧食作物中的基改成份超過0.9%，即必需標示為基改產品），並聲明此一作法（在美國，則並未強制要求標示），為消費者享有知的權利之故。

表一  全球主要農化公司2004營收增幅

	
	營收增幅（%）

	BASF
	8

	Bayer
	7

	Dow
	20

	DuPont
	19

	Monsanto
	11

	Syngenta
	11


Source: 整理自Burrill & Company Biotech 2005

表二  Monsanto 2005年各產品占營銷比重（預估）

	
	比例（%）

	Roundup
	33

	Corn Seed
	23

	Soybean Seed
	13

	Selective Herbicides
	10

	Cotton, Other Seeds
	9

	Retail Roundup（for gardens）
	6

	Animal Agriculture
	5

	Other
	1


Source: Bank of America Securities and Thomas Financial/Baseline

(二)大者恆大

農業生技公司的購併活動在2004年達到高峰，並以Monsanto與Syngenta兩家公司為主。鑑於國內許多擁有優質農業生物技術的業者，亦期望能將技術授權至海外，筆者茲將2004年度與該兩大業者有關之併購活動，簡述如下：
Monsanto

1. Emergent Genetics：以三億美金，買下這家在全美棉花種子（以「Stoneville」與「NexGen」兩品牌銷售）市佔率達12%的公司。

策略—將Delta & Pine Land（D&PL）踢出相關市場

2. Seminis：以十四億美金，購得全球疏果種子銷售（超過3,500種不同之性狀）之領導廠商，該公司2004年營收約5.3億美元。

策略—應可使Monsanto超越Pioneer/Dupont，成為全球最大的種子銷售公司。

3. Interstate：
策略—使Monsanto得以強化其油菜（Canola）之作物基改技術，並與Bayer CropScience抗衡。

4. NC+ Hybrids Inc.：以四千萬美金購得

策略—進一步減少在市場上可購得之玉米及高粱性狀（以高粱為例，目前全球僅剩的基因資源庫，為Pioneer及Monsanto所擁有。）

5. Channel Bio Corp：以一千兩百萬美金購得。該公司擁有「Crow’s Hybrid Corn」、 「Midwest Seed Genetics」，與「Wilson Seeds」等品牌。

6. Icoria：以約七百萬美金購得，該公司以功能性基因體研究稱著。

表三、Monsanto現有產品線

	
	特色
	產品

	Phase I
	1. 概念驗證

2. 需時1~2年

3. 成功機率-25%
	Drought-tolerant corn/ soybean/ cotton

Higher-yielding corn and soybeans

Feed corn with higher levels of amino acids

Feed corn with balanced proteins

Healthier oil for food uses

	Phase II
	1. 早期開發

2. 需時1~2年

3. 成功機率-50%
	Second-generation YieldGard Corn Borer

Nutrient-dense soybean for feed

High-oil soybean for feed

Food soybeans with higher levels of monosaturated fats

Omega-3 soybeans for food

	Phase III
	1. 晚期開發

2. 需時1~2年

3. 成功機率-75%
	Roundup Ready Flex Cotton

Second-generation Roundup Ready/YieldGard Rootworm corn

Feed corn with improved energy

Improved-protein soybeans for food

	Phase IV
	1. 上市前階段

2. 需時1~2年

3. 成功機率-90%
	Residue Proven soybeans

Processor Preferred soybean

Processor Preferred corn


Syngenta

1. Advanta: 2005年五月，與Fox Paine 聯手，以四億美金取得Advanta BV（原為AstraZeneca與Royal Cosun旗下一員）之經營權。Syngenta並自Bayer CropScience手中購得GA2I技術（glyphosate-tolerance）。

策略—使Syngenta有能力，提供與玉米及大豆有關之全系列基改種子。以玉米為例:

Bt insect resistance/ glyphosate tolerance/ corn rootworm resistance

2. Golden Harvest Group: 以一億八千萬美金，購得該公司90%之股權。

策略—對Monsanto（已提出專利侵權之訴—針對Syngenta之GA2I® Roundup Ready®corn）與Dow AgroScience在「transgenic glyphosate tolerance」及「Bt insect resistance」兩個技術領域內造成威脅。

3. Producers Hybrids Inc
表四、Syngenta現有產品線

	產品名
	訴求

	Quatum Phytase
	飼料添加劑: 可增加牲畜對飼料中磷的吸收，間接改善其營養狀態

	High-amylase corn
	降低酒精之生產成本

	Wheat resistant to Fusarium
	增加作物抵禦一種能降低其單位面積產量之真菌感染的機會

	StayRipe banana
	一種晚熟，保鮮期可延長3~5天的基改香蕉

	Golden Rice
	富含維他命A的米種，亦稱「黃金米」

	分子農場
	以作物生產蛋白質藥物


 (三)小型農業生技公司何去何從?

在美國，取得一以生物工程改質，具新性狀（GMO）作物上市許可所需的資金，現已達約兩千至五千萬美金。非但如此，相關審查作業所需的時間亦有延長的趨勢。凡此，皆不利於小型農業生技公司之發展。與大型農業化學公司結盟之小型農業生技公司數目的減少，以及，進行作物新性狀田間試驗公司總數驟減，均可反應此一事實。相關法規的高度不確定性，以及創投與風險資金對於農業生技新創公司的冷漠態度，均使得「為大型農企業購併」，成為狹義農業生技公司的唯一出路。
表五、全球基改作物主要栽培國家/地區，及作物種類

	排名
	國家
	主要栽培作物
	栽培面積   Million Has.

	1
	美國
	黃豆/玉米/棉花/油菜
	47.6

	2
	阿根廷
	黃豆/玉米/棉花
	16.2

	3
	加拿大
	油菜/玉米/黃豆
	5.4

	4
	巴西
	黃豆
	5.0

	5
	中國大陸
	棉花
	3.7

	6
	巴拉圭
	黃豆
	1.2

	7
	印度
	棉花
	0.5

	8
	南非
	玉米/黃豆/棉花
	0.5

	9
	烏拉圭
	黃豆/玉米
	0.3

	10
	澳洲
	棉花
	0.2

	11
	羅馬尼亞
	黃豆
	0.1

	12
	墨西哥
	棉花/黃豆
	0.1

	13
	西班牙
	玉米
	0.1

	14
	菲律賓
	玉米
	0.1

	15
	哥倫比亞
	棉花
	＜0.05


Source: Clive James, 2004
(四)基改作物增加農民收益?

根據『National Center for Food and Agricultural Policy』（NCFAP/）一項統計資料顯示，如與種植一般性狀之作物相比，栽種基改作物，在2003年間，已：
( 增加農民（栽種者）總收益達19億美元

( 增加作物總收成量達53億磅

( 減少農藥使用量達約5000萬磅

相關參考資料：www.ncfap.org/whatwedo/biotech-us.php
(五)農業生技與開發中國家

世界糧農組織（FAO）預估，在未來30年內，全球食糧作物的增產量，需能滿足額外增加約20億人口的需求。估不論全球暖化與農業資源耗竭的趨勢不變，目前全世界長期飽受饑餓之苦的人口總數，已近八億五千萬人。

FAO一項調查顯示:

( 農業生技界並未將太多心思，放在與開發中國家（多為極貧與落後地區）有關之食糧作物或與其有關新植物性狀之開發上。2002年，全球僅六個國家（阿根廷、巴西、加拿大、中國大陸、南非，與美國）、四種作物（玉米、大豆、油菜、棉花），與兩個作物性狀（抗蟲與抗殺蟲劑），就占了全球基改作物栽種面積之99%。

( 某些特別的作物品系，如抗Bt之棉花，帶給小農更多收益，並減少農藥之使用量。

( 應該有更多與開發中國家主要食糧作物，如: 稻米/小麥/樹薯/白玉米等，甚或與『孤兒作物』，如: 高梁/珍珠粟/樹豆/碗豆/花生，有關的農業生技研究。
(六)全球重要的農業生技進展

1. Forest Biotech Advances

參與機構或組織：
U.S. Department of Energy/ Genome Canada/ Umeå Plant Science Center
DOE Joint Genome Institute Production Genomics Facility 

關鍵字：Populus trichocarpa/ papaya tree/ ringspot virus/ larch tree/ walnut tree
2. Chicken Genome Project

參與機構或組織：Washington University School of Medicine in St. Louis/ Beijing Genomics Institute/ Wellcome Trust

關鍵字：Richard Wilson/ red jungle fowl-Gallus gallu
3. Dog Genome Project

參與機構或組織：Broad Institute of MIT and Harvard

關鍵字：Kerstin Lindblad-Toh/ Canis familiaris/ Berge Minassian/ EPM2B gene 
4. Kangaroos Genome Project

參與機構或組織：NHGRI/ Australian Genome Research Facility Ltd. 

關鍵字：Tammar wallaby-Macropus eugenii/ Monodelphis domestica 
5. Honeybees Genome Project

參與機構或組織：Human Genome Sequencing Center at Baylor College of Medicine/ Australian Genome Research Facility Ltd. 

關鍵字：Apis mellifera 
(七)分子農場最新進展
所謂「分子農場」，一般係指以植物體來生產有用蛋白質（或其它大分子藥物，如抗體等）的相關技術。由於全球目前生產蛋白藥的產能奇缺（僅四個醫藥分子就佔全球蛋白藥產能的75%）、慢性病患對大分子藥物的需求上升，再加上傳統發酵工藝在製程放大上仍相當困難等因素，致以植物來大量生產高價醫藥品的作法，予人以利潤極大的想象空間。也因此，目前在分子農場相關技術的發展上，投入者仍眾。

表六、分子農場（以植物為生產工廠）產品線現況: 
	公司名
	產品名
	來源植物
	產品用途
	產品狀態
	備註

	Epicyte
	EPI-19
	－
	RSV感染之治療
	臨床前
	2004Q4提出IND申請

	
	HX8
	－
	HSV感染之治療
	臨床前
	

	Large Scale Biology
	個人化癌症疫苗
	煙草
	NHL之治療
	臨床一期試驗已完成
	準備進入臨床三期試驗

	
	重組alpha-galactosidase
	煙草
	Fabry’s disease治療
	臨床前
	

	
	Parvovirus疫苗
	煙草
	Feline parvovirus
	臨床試驗已完成
	2004年上市

	Meristem
	重組人類乳鐵蛋白
	玉米
	Pancreatic insufficiency
from CF 
	臨床二期
	2005年完成臨床試驗

	Metabolix
	PHA bioplastics
	阿拉伯芥
	生物可分解塑膠及其他化學品
	開發中
	已有原型產品

	Planet Biotechnology
	CaroRx Ab against 

S. mutants
	煙草
	治療齲齒
	已完成第一/二期臨床試驗
	2004年Q4在歐洲上市

	
	DoxoRx Ab
	煙草
	治療因化療所引起之落髮
	臨床前
	


Source: Needham

6、 建議
（一）園區內應具足下列資源，以吸引優質廠商進駐
1. 足夠的研發能量：協調農委會轄下研究單位，或其他政府/研究法人/學校單位進駐
2. 高水準研究或試量產基礎設施（招標時，最好能使用高標準來篩選領取標單之廠商）及相關人員之進駐，解決進駐廠商資源不足之窘境。

3. 相關法規單位之進駐：如邀請防檢局、衛生署藥物食品檢驗局等國家級實驗室進駐，俾協助進駐廠商相關產品上市前之審查過程。

4. 外部顧問公司之進註或配合：輔導園區內優質廠商或研究單位之研究成果商品化、營運企畫書之撰寫、資金募集，與智財權管理等事務之管理。

（二）嚴格篩選進駐廠商
1. 明訂進駐條款，以吸引真正有意願進駐之業者進駐。
2. 制定淘汰/篩選機制

（三）加強海外宣導活動
1. 成為全球性科學園區協會之會員：建議加入IASP（http://www.iasp.ws），並參加今年六月份在芬蘭赫爾辛基所舉行之IASP年會。
2. 多參加在歐美國家/地區所舉行之國際性商展，以增加本園區在國際間之知名度。

（韓國與印度之相關園區，非常熱衷於參與在歐美地區所舉行的生技相關商展，對於國際招商活動之投入，非常積極。）
3. 積極與全球具知名度之農業生技公司/園區/研究/學術單位互動（組織訪問團，或在國內舉行國際性研討會，邀請國際間知名的學者/專家來台），以有效整合並運用散佈在全球的農業生技研發與行銷資源。

（四）生技園區〈例如：科隆、里昂、薩斯卡頓…等〉均在進行國際招商尋求投資動作，本園區最好集中力量於適合台灣、大陸、東南亞…等亞洲地區特色之農業項目，會較有成功機會。
（五）本園區可考慮建置農業生技製程先導工廠，服務園區內外廠商，起帶頭作用，甚至於成為園區服務之特色。



服務機關：行政院農業委員會屏東農業生物技術園區籌備處


姓名職稱：黃建龍／主任秘書


派赴國家：加拿大


出國期間：中華民國94年12月2日至12月10日


報告日期：中華民國95年1月19日
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