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1. 緣起

本公司合資Golar Mazo號LNG船自2000年元月15日開始，以計時方式傭予印尼Pertamina為期約18年，承運本公司進口液化天然氣，依據租船合約，操作費用中船員薪伙福利、保養與維修、消耗性配件及物料、保險、塢修費用採實報實銷制，故每年十月、十一月期間船東與租船人協商次一年度操作預算，本次2006年預算會議按租船人建議於2005年11月14日至15日在新加坡的The Hotel Mandarin Meritus舉行。

2. 行程
11月13日上午搭乘新航SQ871號班機前新加坡， 同日當地時間18:45抵達11月14日早上08:30至下午18：00於The Hotel Mandarin Maritus旅館的會議室會同管理公司代表與租方Pertamina代表就Golar Mazo媽祖輪2006年度預算及操作相關議題進行討論，會後邀請Mr. Olav Eikrem就會議中討論到的項目、未來業務方向等資訊交換意見。

11月15日會同Golar Management Ltd.的船隊經理Mr. Olav Eikrem代表船東與租方審閱會議紀錄。

11月16日11:15搭乘新航SQ876班機於當日15:45返抵中正機場。

3. 2006年預算會議

會議出席人員包括租方Pertamina代表、管理公司代表及船東代表，名單如下：

	船東與管理公司代表
	Mr. Olev Elkerm
	Golar Management Ltd., General Manager

	
	Mr. Conny Stahre
	GML, Golar Mazo輪主辦工程師

	
	Mr. S. Buchanan 
	

	
	Ms. Ruth Liow
	Thome Ship Management, Senior Account

	
	Mr. Ken Bekkevold
	GML, Fleet Manager

	
	Mr. T. Norman
	

	
	劉晟熙
	本公司兼華威公司（FMSC）董事

	
	方振仁
	

	租船人代表(Pertamina)
	Mr. Hari Karyuliarto 
	Pertamina JMG

	
	Mr. Wendy Martedi
	Pertamina JMG

	
	Mr. Patrick Five
	Total 

	
	Mr. Tammy Meidharma
	Pertamina JMG

	
	Mr. Arief Basuki
	Pertamina JMG

	
	Mr. J Y Chantreau
	PSC- Total

	
	Mr. John Litha
	OSC- VICO


經租船人Pertamina與管理公司GML討論，同意議程如下：

1. 審閱2005年元月至9月預算執行情況

2. 審查2006年操作預算

· 船員

· 維修保養

· 物料配件

· 保險

· 其他費用
3. 操作與技術

· 補繳利息

· 塢修結算
4. 其他事項

· 船員印尼化

· 報告系統

· 印尼船員稅

· Golar 管理組織重整—Oslo 辦公室

3.1. 2005年元月至九月預算執行回顧與預估

管理公司提供2005年元月至九月操作費用分析與年度預估資料，預估至年底將有163,892美元之節餘（預算5,779,287美元，預估發生5,615,395美元）。

3.1.1. 船員薪伙福利費用

至九月節餘127,324美元，預估全年節餘73,765美元，節餘預估降低之主要原因係為歐洲甲級船員（北歐/西班亞）調薪5%-7%將增加支出，而薪津較低之印尼籍船副與管輪取代歐洲籍低階甲級船員將減少支出，綜合考量計算所致。

租船人要求船東需在年底前提供詳細且完整之印尼船員繼續執行程序、訓練計畫及所需費用。

3.1.2. 物料費用

至九月分配預算183,450美元，全年244,600美元。

截至九月實際支出117,893美元，節餘65,557美元，估計全年節餘38,902美元。

關於IT升級為AMOS系統，租船人認為雖然原設之設備不令人滿意，而需更換，惟依據租船合約，其更換應屬船東之費用，因此船東該建置費用10,000美元，後續之維修費用則由租船人負擔。

3.1.3. 維修保養

至九月分配預算111,375美元，全年149,100美元。

截至九月實際支出57,372美元，節餘54,424美元，估計全年節餘57,497美元。其中航行系統之維護委由Telemar長約辦理，每季費用3,719美元；監辦工程移由新加坡派任，估計2006年之監工旅費將減少；螺槳水下打磨費用僅列一次，其他則列為塢修費用。

3.1.4. 配件

至九月分配預算269,250美元，全年359,000美元。截至九月實際支出327,648美元，超支58,398美元，估計全年節餘6,304美元。主要支出包括採購纜繩、IMS系統配件、給水泵配件、泠凝水泵配件及低壓蒸汽發電機配件等。

3.1.5. 檢驗

至九月分配預算33,750美元，全年45,000美元。

截至九月實際支出56,325美元，超支22,575美元，估計全年超支25,092美元，主要係因安全稽核、ISM稽核、ISPS訓練與認證稽核所發生的費用所致。

3.1.6. 保險費用

至九月分配預算381,278美元，全年508,370美元。

截至九月實際支出311,879美元，節餘69,399美元，估計全年節餘9,692美元，其中船體險保費較預估稍低，船東責任險因保費中之15%延至今年支付超過預算所致，另戰爭險保費與預算金額所差有限。

3.1.7. 塢修

本項預算1,650,000美元，預估實際支出1,667,389美元，估計超支17,389美元，主係匯率變動所致。

3.2. 2006年操作預算與租金

GML原編Golar Mazo輪2006年之操作費預算6,076千美元，包含船員津伙福利、維修保養與檢驗、配件與消耗性物料、保險費及其他費用經與租方代表逐項檢討，核定數為5,750千美元，較2005年核定預算5,779千美元（不含核定塢修預算1,650千美元），減少29,000美元（調降幅度為以2005年預算為基數之0.5%），併同固定的船東年租金31,000千美元，再扣除支付印尼徵收2.64%運費稅金後，2006年每日平均租率為98,024.66美元。
3.2.1. 船員津伙福利

船員津伙福利細分為海勤薪資、岸休薪資、、船員福利(退休提撥、額外保險)、獎金、所得稅、船員遣送費用、船員事務費(工會、證照、藥物檢驗、船員代理費及船員休閒費用)等七大項。

2006年船員成本因依租方要求船員按逐步印尼化之目標編列，歐洲籍船員人數減少為6人（原預算編列8人），增加印尼籍實習生及船副名額，合計編列1,977千美元較本年度(2005年)核定預算2,051美元減少74千美元。

3.2.2. 維修保養與檢驗

2006年維修保養與檢驗編列228千美元，經雙方討論該輪之現況，調整增加吊車/舷梯、自動化設備、清潔設備、檢驗費、主辦工程師等費用後將，核定數為190千美元，較2005年核定預算數194千美元減少4千美元。

3.2.3. 配件與消耗性物料

消耗性物料與配件分為船體、貨控系統、電氣、機械、其它費用(辦公用具與運輸費用)五個分項。

2006年管理公司編列808千美元，經租船人刪減雙方同意編列678.7千美元，較2005年增加8.7千美元，除因明年度部分重要設備將安排拆解保養必須更換配件外，其餘主要支出計畫尚包括：通風系統更新之配件、繫纜機鋼纜更新、保養用漆料、化學藥劑、運費、自動控制系統配件、氮氣產生器及各類泵配件更換等。

3.2.4. 保險費

2006年編列499千美元保險預算，租方同意，包括船體機械險、船東責任險、兵險三大項，較2005年之預算508千美元減少9千美元。

3.2.5. 其他費用

依租船合約之規定，其中1,300千美元依物價指數及匯率因素之調整，雙方同意計算後之其他費用共為2,405美元，較2005年之預算2,355千美元增加50千美元。

3.3. 其它議題

3.3.1. 潤滑油

租方表示依租船合約Schedule III第11條及第2.7條之規定，潤滑油費用應屬船方應負擔，亦即已在相關租金內含括，不應再提報於預算內，且強調此節與租方之其他租船合約一致；船方表示租船合約Schedule III第2.6.3條之規定確應將潤滑油列入維修費用之一項費用。

基於雙方均願將此懸盪良久的議題儘速結案，租方與船方同意指派雙方均同意之獨立專家檢閱本案，俾於2006年3月前解決本議題，並由船方提出建議案後開始進行，獨立專家所發生之費用由雙方共同平均負擔。

3.3.2. 技術顧問費

租方表示已充分暸解船方在某些方面需指派第三者技術顧問之必要性，但強調指派任何之專業技術顧問應事先徵得租方同意，否則將無法同意支付該項費用。租方表示對於新船建造階段與第一次塢修時所指派之油漆服務工程師之專業能力之不滿，期許船方留意並改進。

3.3.3. 連繫

租方與船方主要之連繫方式應以傳真方式辦理，惟船方可經由電子節件予General Manager, JTG以及PSC（Total及Vico）之替代方式辦理。

4. 結論與建議

此次Golar Mazo輪之預算會議，租方再強調其重視及依賴船方之報告系統，並抱怨船方報告系統之紊亂，雖然船方解釋由於一些轉移程序尚在Golar與Thome間進行，其中技移事項報告將由Thome準備，財務事項報告則由Golar負最高之責任，惟租方仍不滿意船方在報告系統上之作為。

另依租船合約Schedule III第2.6.2條之規定，租方表示截至目前尚未收到預防保養計畫，且強調報告流程仍未符租方之需求，因此租方將於年底前彙整相關要求事項移請船方確實辦理。
