行政院所屬各機關因公出國人員出國報告書
（出國類別：出席國際會議）
新竹科學園區暨中部科學園區赴大陸參加

2005世界科學園區協會北京年會與中國高科技園區

參訪 報告
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前言

世界科學園區協會(International Association of Science Parks – IASP)第22屆年會於94年09月中旬在中國北京召開。中國大陸經過二十年的改革開放，近年來經濟蓬勃發展，像塊大磁鐵般吸引全世界的企業，或是看中其十三億人口的龐大商機，或是為其低廉的生產成本及優秀人才，或是為其中無窮的開發潛力，包括數十萬台商在內的各國企業前仆後繼的投向中國尋找自己的機會，而中國也藉著此優勢，在短短十幾年間迅速崛起，學習各國經驗發展產業，成為全世界的製造工廠，經濟實力也讓人不可忽視。此外，藉由學習新竹、矽谷及印度班加洛的經驗，中國開發了中關村等數十座高科技園區及許多開發區，在高科技產業的發展上急起直追，著名的高科技大廠皆 在中國設立研發中心甚至研發學院，與台灣的差距日漸縮小，是我們主要的競爭對手。這次藉著參加世界年會之便，除了與各國代表加強聯絡並交換園區管理的資訊外，並參觀前往大陸著名的高科技園區或聚落，包括北京中關村、上海張江高科技園區、上海金橋出口加工區、蘇州工業區、昆山經濟技術開發區以及杭州蕭山區，了解其最新的發展現況，探討其值得學習或借鏡之處。參加這次會議的人員包括竹科管理局董良生副局長、夏慕梅，中科籌備處楊副主任文科及專員鄭紹君及逢甲大學教授鍾懿萍一行共5人。
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1、 世界科學園區22屆年會

這次年會於94年9月18日~21日假北京國際會議中心舉行，這是繼1995年後IASP再度於北京召開年會。北京國際會議中心位於北京市北邊四環道旁北京亞運村附近，是為舉辦1990年北京亞運會而籌設的，會議與旅館緊鄰頗為便利，使用率頗高，有多場會議同步進行，只是位置稍偏僻，離市區至少半小時的車程。年會籌辦單位為中關村高科技園區，共有來自50餘國，超過300多名與會者參加這次盛會，論文的發表也非常踴躍，有44位講者發表。世界科學園區協會主席愛沙尼亞籍的Raivo Tamkivi因心臟病發而請假,因此大會由泰國籍的副主席Chachanat Thebtaranonth代理會務。

(1) 開幕及演講 – 中國高科技園區的發展

這次大會的主題為全球創新，9/19開幕式中，科技部副部長馬頌德、北京市副市長范伯元皆致詞歡迎所有與會者到北京市，希望在三天的會議中能相互交流、合作與資源共享，進而對世界科學園區的發展產生影響。

接著由中國科協主席周光召發表專題演講 - 創新引領發展-中國科技園的實踐，介紹中國大陸科學園區發展的歷史與現況，說明大陸的科學園區主要是學習世上著名園區如矽谷、新竹、班加洛及劍橋等之經驗，尤其是新竹的海外學人政策，以及矽谷的市場經濟經驗。而政府在其中主要的作用為：通過制度創新來建立完善的市場機制，建設基礎設施、扶持研發活動及中小企業發展、促進大學與研究所合作等。其措施包括：

1. 進行工商改革建立市場經濟

2. 通過稅負減免等優惠條件

3. 實施以資訊化帶動工業化的產業發展政策

4. 依「小政府、大社會、大服務」的原則，建立園區新型的公共管理機構，為園區企業提供便捷、高效、市場化的行政管理與服務。

中國經濟改革開放從鄰近香港的深圳開始，目前經濟發展的重點從南方的珠江三角、中部的長江三角洲，至北部環渤海灣等沿海地區，加上長江流域形成張弓射箭之勢。在台灣，國科會主導科技政策並設有新竹、台中、台南三座科學園區，經濟部主導經濟發展並設有數十個工業區及育成中心；在中國大陸的情況也類似，科技部掌管高科技園區，而國務院掌管經濟開發區。

自從1988年設立第一座國家級科學園區－中關村科技園區起，至目前為止大陸共設有：
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國家級科學園區53座

2. 地方級科學園區58座

3. 國家級的經濟開發區54個

4. 軟件園區(軟體園區) 29個

5. 大學科技園(如美國大學研究園區) 49個

6. 孵化器(育成中心) 近500個

截至2004年為止，53座國家級科學園區共有38000家公司，雇用450萬名員工，其中39%大專畢業，年營收2.75兆人民幣（11兆台幣），GDP7175億人民幣，佔全國GDP5.3%，許多園區的GDP佔當地城市GDP20%以上。所有投入研發的金額達574億人民幣，佔全國研發經費的5分之1。園區每年的成長率超過40%。

中國的高科技園區成為中國經濟及社會發展體系中之舉足輕重的新生力量，在培育自主創新、發展高科技產業、推動體制改革於城市建設等方面都發揮舉足輕重的作用。

(2) 論文討論

大會主題為全球創新：科技園區的作用，3天的會議，主辦單位安排3場專題演講依序是鼓勵科學園區及育成中心切合提昇中小企業技術水準、多國籍企業在知識經濟中扮演角色之爭議、學習多國籍企業之核心所在；其次共有42篇論文發表，會議的子題包括：

1. 科技園區與人力資源：吸引、培訓並留住人才

2. 孵化器：中國和世界的經驗

3. 國際創業

4. 亞洲科技園區

5. 研發技術與鼓勵創新的人文環境

6. 支持中小企業參與全球競爭

7. 科技園區與大學的關係

8. 技術商品化-從實驗室到市場

9. 為高科技中小企業及新興公司融資

10. 改善科技園區設施所需的技術與知識
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新科技園區項目可行性研究與商業計畫案

12. 科技園區在創新網絡中之地位。

論文一：英國科學園區在地區發展、區域創新及科技策略的作用
英國科學園區在地區發展、區域創新及科技策略的作用（The performance of Science Parks as part of the framework for regional development and regional innovation and science strategies in the United Kingdom）這篇文章是由英國Surrey研究園區負責人Malcolm Parry及英國科學園協會理事長Eulian Roberts共同發表，本文指出，科學園區在英國已存在20年以上，其在英國科技產業之成長及創造財富上扮演積極正面的角色，對於英國的經濟基礎建設有重大顯著的貢獻，園區內的廠商較區外廠商貢獻優異，它們扮演知識的產生與知識的商業化兩者之橋樑，科學園區已有效的協助園區廠商提昇技術水準；值得注意的是英國科學園區非由中央集權式政策所建立，而是由大學、當地政府、開發公司或其他商業組織共同計畫開發，園區吸引廠商進駐最重要的因素是整體區位之形象與輪廓、有拓展潛力、良好的交通連絡網、房地產成本；其次要因素包括與其他廠商之貿易、接近大學院校、秘書與商業支援、工商管理服務；英國未來國家科技策略是擔保大學及公有研究實驗室財務上有強有力之網絡支援、發展世界級之研究事業、獎勵高新科技配合國家經濟發展需求、提高企業投資資金於研究發展及技術創新、獎勵科技人才、提昇科技的供給面勝於需求面、獎勵在學校與大學間引進科技更有彈性等措施。

論文二：如何滿足研發人員的需求

知識經濟、知識管理、股票選擇權、獵人頭公司、人力銀行等等名詞是近年來產業界最流行的名詞，這些名詞都與「人才」息息相關，也說明了人才取代了機器設備、廠房、原物料及成品，成為現代產業最重要的資產，而如何留住人才也是企業最重要的功課。西班牙Walqa科技園區的Carlos Alvarez的論文Conditions That Need People to Work in R&D中即提出Walqa如何為研發人員提供最適當的工作環境，以便提高工作素質。

隨著時代的演進人們的需求也不斷變化，而個人生活與工作的界線也日趨模糊，因此企業尤其是研發部門有必要隨著時代的變化改變對待員工的方式。

1. 以上班衣著為例，由30年前的西裝領帶到15年前的西裝褲加襯衫演變至今日的運動服加球鞋，演變的重點在於 -- 舒適
2. 上班的交通工具由30年前的大眾運輸系統到15年前的自行開車變至今日的汽車共乘，演變的重點在於 – 團隊合作及工作上更加的人際關係
3. 與同事的工作關係由30年前的單獨作業，到15年前的2,3甚至到5人的工作小組，到今日的10人以上研發工作團隊，他們甚至在上下午咖啡時間已在一起。演變的重點在於 – 工作團隊規模變大而且工作夥伴很可能也是私人朋友。
綜合以上演變，我們可以得到一個結論：舒適及更緊密的團隊合作是今日的企業的特點。

    西班牙的Walqa科技園區中，研究、發展、創新是最重要的，也成為該園區各公司的相互的競爭，作者常聽到公司的人說「我們公司投入研發的比重比第X大樓的XXX公司多好幾倍!」這是個好現象，但是如何能吸引並留住優秀的研發人才呢？就是提供輕鬆的環境，包括：

1. 綠地 – 足夠的開放空間有綠地樹木(但不要太擠太高)，讓研發人員的頭腦思緒放鬆及自由馳騁。而且綠地最經濟而且容易維護。

2. 停車方便 – 交通阻塞及停車位不足最容易引起火氣及沮喪，甚至可能影響員工數小時的工作情緒，因此請提供足夠的停車空間，有遮蓋的更好。

3. 自由衣著 – 輕鬆的衣著讓員工放鬆，模糊在家與工作的界線，使得工作成為輕鬆居家生活的延伸。

4. 彈性工時 – 在家工作、彈性上班、自由午餐時間等人性化管理都可以增加員工的生活品質並使其精神愉快，進而提升工作效率。

5. 設立社交場合 – 咖啡廳、綠地旁的長椅、運動設施等都是增進人際關係的重要場合，即是不賺錢也必須提供。  

論文三：高成本、高獲利：科學園區支持女性自行創業

女性創業的案例

作者莎莉．阿克里任職於英國「女性商業發展會」，她指出各國政府及企業支援機構逐漸體認到女性所創立的企業，在全球經濟議題上逐漸彰顯重要性。

作者從美國女性商業研究中心、經濟－合作－發展協會（OECD）、全球創業中心（GEM）所做的統計發現，全球1/3-1/4的企業是由女性所設立。而且許多女性所設立的優良企業創始於開發中國家。這些女性及她們的家庭因此而擺脫極貧狀態。高所得的已開發國家則非常鼓勵女性創業，通常都有公家經費的實際援助，因此大量的女性從事經濟活動並且帶來可觀的歲收。不過，女性創業的比例仍然低於其應有的潛力，特別是高資本、潛在獲利極高的科學、工程、科技企業（SET）。

根據下列資料可以看到英國、美國及加拿大三國女性創業的情況：

1. 美  國 – 38%的女性自行創業

· 女性設立的公司數目成長率是全國公司數目的2倍

· 每4個就業人口就有1人是女性僱用的

· 女性每年貢獻3.6兆美元產值

2. 加拿大 - 40%的女性自行創業

· 1981-2001這20年女性創業成長比率為208%(男性為38%)

3. 英  國 - 26%的女性自行創業

· 女性每年貢獻500-700億歐元產值

· 2004女性創業成長比率比男性高出46%

女性創業所面臨的障礙與困境
此外，已開發國家的人才庫顯示，理工科女性多於男性，尤其女性在生命科學已成為大多數，然而女性自行創業的人數卻不成比例。並非能力、個性或缺乏機會，作者指出女性創業的障礙在於女性創立的公司有較長的草創期，原因是女性的個人資本額較少，資金不足而無法運作是有可能發生的。另外，傳統信貸系統運作模式、資方對女性創業存有偏見的態度、女性兼負照顧小孩及家庭的責任等因素皆不利於女性。

女性創業所面臨的另一個困境是大部分的教育體系並沒有專爲女性預備女性創業的典範，因此女性創業對女性自身及男性主導的企業環境而言都不是常態。更遑論她們可能取得重要的聯繫通路以及從中獲取機會及利益。

縱使企業環境並不利於女性，仍然不乏女性創業成功的例子。這些女性堅稱

她們不需要任何特別的幫助，並且認為這些針對女性設計的課程跟她們毫不相干。以女性為主體的計畫必須化解這道鴻溝。

以女性為主體的計畫與執行

2004年作者所任職的「女性商業發展會」所提出的計畫獲得歐盟「創新計畫」獎助及英國政府「鳳凰發展基金」的資助。此項計畫讓高中女生、女大學生以及具有理工背景的女性參與一系列覺醒活動、訓練及商業支援課程，藉此指出極少數的科學、工程及科技企業是由女性創設。該項計畫與極具聲望的華瑞克大學科學園區(UWSP)、科芬特里大學科技園區(CUE)以及三所女校合作，其中一所女校有80%的學生是英語非母語的少數民族。

1. 合作模式一：

與CUE合作的模式為培訓CUE的指導老師使用「女性商業發展社」的一套方法來指導現有的客戶並且成為該方法學的顧問。藉由此培訓課程使CUE的指導老師了解女性創業者不同於男性創業者的特殊需求。

2. 合作模式二：

與UWSP的合作模式則略有不同。 UWSP有一個極受好評的 “Teamstart” 計畫。七年來，該計畫爲具有高成長潛力的新公司提供密集訓練及商業指導課程。然而七年來卻不到10%的女性參與該課程。受訪的兩位女性學員認為該課程的品質及內容雖好，卻覺得身處男性多數的團體中孤立無援，她們擔心受到矚目而不敢問太多問題或有任何不懂的表情。

爲了改變這種情況，「女性商業發展社」與UWSP合開的課程內容雖仍以“Teamstart” 計畫為主，但參加的對象僅限女性，而且課程完全針對女性的特殊需求而設計，譬如：考量女性必須照顧家庭及小孩，設計於週間上課而非週末上課、三週內上完密集課程、43小時自我行銷訓練使女性創業者向具潛力的男性投資者、金主、銀行家做報告時不再缺乏自信、另外男女講員各半的特殊安排，則讓女性有同性創業成功的典範可以依循。

為了不讓女性因為無力繳交報名費或缺乏資金而被排拒於門外，使絕佳的商業點子因此胎死腹中，該合作課程不同於 “Teamstart” 計畫的是，不需收取費用也不需具備資金。作者希望這些學員成為堅實的基礎，進而成為其他女性創業者的顧問與典範。並且預計於2006年初，開始試辦請金主立即提供資金的可能性，另外也會商請政府、銀行共同尋求資金來源。

3. 合作模式三： 

在一所長期接受UWSP金錢贈予的女子中學以及另外兩所學校舉辦以女性創業為主題的活動、讓學生與參加UWSP課程的女性學員建立關係、安排進入UWSP育成中心的公司工作以獲取學分。透過上述方式，讓她們了解自身所擁有的科學技巧也可以成為創業的跳板，而且創業可以是職場生涯的一項選擇。

結語

作者認為支持女性創業是一個複雜的過程，需要多方面的配合。仍舊以男性為主體的科學工業園區以及政府相關的政策制定者對此現象應有所警覺與回應，進而調整做法，科學工業園區必須與在地社區連結，彼此共同形成一個利於女性自行創立科學、工程、科技企業（SET）的生態環境。而大學科學園區的創新/創業育成中心應針對女性創業者的特殊需求提供貼心的服務，譬如提供場地讓女性創業者彈性租用，使這些草創初期在住家設立的兼職型態的小公司，有一個地址與據點跟別人進行商業往來與互動。

(三)會員大會

過去的一年IASP各方面的發展都很好,首先在財務方面,盈餘達到57,593歐元,比前一年成長47%, 與5年前相比成長超過2倍。
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在會員方面也有增長許多，共有44個新會員加入，截至2005年9月IASP已有303個會員，分布於全球63國，其中有54%屬於正式會員(Full Member)-即已完成開發之園區，26%為加盟會員(Affiliate Member)-即正在規劃或興建中之園區，24%附屬會員(Associate Member)-即與園區相關之機構如大學、研究機構。如果以區域劃分，則歐洲58%、亞太16%、拉丁美洲10%、西亞8%、北美6%、非洲2%。其中西亞地區是增長最快的部分，而非洲地區也有南非、加納、突尼斯及奈及利亞等會員的加入，也是最令人高興的。除了新會員加入外，也有些舊會員因沒有繳交會費而被取消資格，不過有中國會員提出並非不願意繳交會費,而是無法匯出，IASP將想辦法解決此問題。

此外，會員大會中也決定IASP西亞分會2006年會的的地點，由伊朗伊斯法旱科技城主辦，該園區現場播放簡介影片，伊斯法旱絕美的古城與現代科技形成有趣的對比；此外2008年世界年會決定在南非約翰尼斯堡舉辦，雖然杜拜也極力爭取，但是因資格不符而落選。

二、大陸高科技園區發展現況
(一)中關村科技園區

中關村科技園區是中國最大的科教智力資源密集區，此地有以北大、清大為代表的各類高等院校39所，有以中國科學院為代表的各級科研機構213家，院士佔全國院士總數的37﹪，每年高水準研發成果數千項，國家級實驗室、工程技術中心最為集中，是中國最大的軟體（件）研發和生產基地。十幾年來，園區主要經濟指標以年平均30﹪以上的高速成長，2004年總產值達461億美元，成長率27.9﹪，已經成為首都經濟最重要的成長因素。總規劃面積超過370平方公里，比新竹市大8倍。

現況介紹

1. 產業園區概況

中關村科技園區為1區7園，包括有海淀、豐台、昌平、電子城、亦庄、德陞科技園、健翔科技園等7個園區基地；經過十多年的發展，中關村科技園區形成了以電子信息產業為主導、結構合理的高科技格局，其中電子信息占54.3﹪，先進製造業占12.3﹪，新材料新能源占14.7﹪，生物醫藥占5.8﹪，環保占1.5﹪；園區從業人員2004年達55.7萬人，其中博士、碩士約8.5﹪，大學37.4﹪，其他54.1﹪。  

(1)海淀園：面積340平方公里，區內有高新技術企業一萬多家，現已形成以電子信息、生物工程、先進製造業和新材料為主的高科技產業結構，是高新技術成果研發、輻射和商貿中心。

(2)豐台園：規劃面積5平方公里，有高新技術企業2300多家，基本形成以先進製造業為主導的高科技產業基地。

(3)昌平園：位於昌平區，規劃面積5平方公里，現有入區產業2000多家，已形成以新醫藥和生物工程為主的高科技產業結構。

(4)電子城科技園：位於酒仙橋，面積10.5平方公里，係老工業改造基地，重點發展以電子信息為主的高科技產業。

(5)亦庄科技園：位於京津塘高速公路起點處，規劃面積7平方公里，係作為外向型經濟為主的技術密集型產業基地，重點發展先進製造業和生物醫藥等新高技術產業。

(6)德陞科技園：位於北京市西城，2002年5月正式成立，規劃面積6平方公里，中國工程院落戶園內，目前約有100多家新高技術產業在此營運。

(7)健翔科技園，座落於北京市朝陽區，2003年7月成立園區，規劃面積4.2平方公里，是僅次於中關村核心區的北京知識和人才最為密集的區域，入區產業已有100多家。

2. 重點建設項目

中關村科技園區有213家研究所及實驗基地，
現階段的重點建設項目，包括中關村高科技商務中心（51.44公頃）、中關村科學城（240公頃）、永豐高新技術產業基地（100公頃）、土地信息產業基地（51.10公頃）、中關村軟件園（119公頃）、北大科技園（19公頃）、清華科技園（22公頃）、豐台園總部基地（58公頃）、中關村生命科學園（100公頃）及中關村國際商城（71.49公頃）等處，總面積約832.03公頃。

3. 本次參訪園區介紹

(1) 中關村國際孵化園

A. 本園區亦稱北京中關村國際孵化器有限公司，是北京市政府及中關村管理委員會大力支持成立之大型國際孵化器公司，主要業務是依政府導向、市場運作模式，引導和吸收世界各國的優秀中國留學生回國興辦高科技企業，並提供符合國際慣例又符合中國國情之全程創業孵化服務。

B. 優惠政策：（1）入孵企業可以享受中關村科技園區海淀園對新技術企業「三免三減半」的所得稅政策，即自企業成立之日起，第1至第3年免徵，第4至第6年減半征收，第7年開始按15﹪的稅率征收所得稅。（2）留學人員創業、工作所得合法收入依法納稅，經稅務部門審核並具專用認証後，可全部購買外匯攜帶或匯出國（境）外。（3）留學人員來京創業、工作、從事技術轉移、技術研發業務和與之相關的技術諮詢、技術服務取得的收入，經有關部門認定，免徵營業稅。（4）向入孵企業提供低房租優惠，即在60平方公尺的用房面積內，第一年免收房租，第二年收取房租的50﹪，第三年收取房租的80﹪。（5）來京創業的留學人員在居留權、配偶、及子女入北京戶籍、購房及子女入學方面，享受北京政府提供的有關優惠政策。

(2) 中關村生命科學園區

A. 本園區位於中關村園區發展區，規劃總面積249公頃，一期工程130公頃，設計為研發中試基地，預計於2005年底完成；二期用地119公頃，定位為醫療及產業化基地，預計於2008年底完成。

B. 園區遵循以人為本，開放創新理念，形成可持續發展的生態型專業園區，綠地大於55﹪以上，以綜合管理區為服務中心，創業孵化區為發展中心，研發及中小企業區為技術支持與創新中心，生產及醫療服務區為產業中心的總體格局。

C. 目前入園單位包括生物芯片北京國家工程研究中心、北京生命科學研究所、國家作物分子中心、國家863實驗動物及病理動物模型中心等。

3、中關村軟件園                   

(1) 本園區創建於2000年，總面積138.8公頃 ，由中關村軟件園發展有限責任公司管理營運，公司現任董事長為李保欣，總經理周放，目前已引進超過120家公司在此建廠，包括國際知名大廠Oracle、IBM、People Soft、Siemens等，專業頂尖技術人員及工程師已超過8700人，每年支援200家以上全球及當地企業網路運作。

(2) 租稅優惠措施：（1）永久加值稅稅率維持3﹪.（2）新創投企業2或3年免征所得稅，3年所得稅稅率維持7.5﹪.（3）如政府初期獎勵之企業或當年出口值占企業總收入之40﹪以上，所得稅稅率維持10﹪.（4）高科技公司座落於科技園之永久所得稅稅率為15﹪.（5）用於R＆D之進口設備、軟體或其他技術免關稅.（6）自有智慧財產權移轉諮詢服務收入免稅。

(3) 進駐廠商概況：（1）多國籍企業R＆D中心，如Oracle、IBM、Siemens、People Soft、Iona（Ireland）.（2）居中國領導地位之科技公司有Neu Soft、Harbour Networks、Da Yang（Video Technology）、Xin Wei（Wireless,3G）、Pu Tian -Smartcomn（Wireless Technology）、Han Wang（Auto Recognition Technology）。 

3. 統計資料及與竹科之比較 

	名稱
	中關村高科技園區
	新竹科學園區  

	成立時間
	1988
	1980

	面積
	377平方公里 
	7平方公里

	公司數
	超過10,000
	400

	員工數
	55.7萬人 (碩博士8.5%,大專39%)
	11.5萬 (博碩士20%；大專47%)

	總產值
	461億美元
	325億美元

	主導產業
	IT(含半導體)、精密機械
	半導體、光電、電腦、通訊


資料日期: 2004

參訪心得

1. 中關村是一個以研發為主的高科技發展中心，注重高科技新創公司的育成，中國政府給予大量的關注與補助，將此園區做為中國高科技園區的示範區。研發型園區產值無法與生產型園區相比，但是對國家科技產業發展的領導作用卻很深遠。

2. 本次參訪行程由2005IASP年會主辦單位安排以半天的時間繞行中關村園區，重點式走訪了國際孵化園、生命科學園及軟件園等3個新興園區，一路上可見景觀大道，綠意盎然，各種各類具有特殊藝術與文化氣息之建築物散立在夢幻般的人文兼具生態的園區裡，讓人覺得在此工作生活多麼心曠神怡，了然自在。

3. 年輕、活力、創意隨處可見，特別是國際孵化園，是中國政府為吸引海外留學生及專業科技人員的大本營，由於提供多項優惠政策，每年吸引不少留學各國之尖端科技海外華人來此定居工作，是中國引進外資及科技與世界接軌之重要基地。目前有超過6千名留學生返國創業，設立2700家公司，據稱每天有2家海外學人設立的公司開幕。

4. 生物與醫藥科技是近年新興產業，而且中國在中醫藥方面有很大的發展潛力與機會，中國政府已開始大力推動此類產業，引進醫藥科技大學在園區設立研究機構，鼓勵國內外著名藥廠設立研發中心，結合產、學、研共同致力推展生技產業。
5. 中關村規模逐年擴大，去年還是1區5園，今年已擴張為一區7園，將既有的工業區納入中關村管轄範圍，很明顯希望藉著中關村的招牌行銷，這也是一個思考方向。
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(二)上海張江高新科技園區

現況簡介

上海張江高科技園區是目前大陸上最受矚目的高科技中心之一，該園區雖成立於1992年，但是直到1999年上海市全面實施”聚焦張江”的戰略決策，將政府職能延伸至張江區後才開始積極建設，當時本局二位成員隨同新竹市多位企業界代表到上海地區考察投資環境時，區內仍很荒涼屬於草創時期，在短短5年間的時間發展成相當規模的園區。這次前往參觀，由上海張江(集團)有限公司的總經理詳細為我們介紹張江園區發展的歷史及現況。

[image: image18.wmf] 


張江園區的面積有25平方公里，2004年止，園區吸引的投資額為101億美元，分別來自美國(50%)、港台（8%）、亞洲（6%）、歐洲（3%）及其他。主要區分為6個產業基地，包括國家上海生物醫藥科技產業基地、國家信息安全成果產業化（東部）基地、國家軟件產業基地、國家級高新技術孵化創業基地、集成電路基地及銀行卡產業基地。此外還有科研教育區、住宅區及擴充區等。

1. 產業發展：以集成電路及生物醫藥科技為主，軟體產業亦發達：

(1)集成電路產業：

西元2000年原新竹園區之世大半導體總經理張汝京在公司被台積電併購後出走上海，選擇在張江落戶設立中芯國際公司以便與台積電相抗衡，此外王文洋創立之宏力半導體及NEC皆在此設立公司，使得該園區成為中國最大的集成電路基地(半導體)，目前有170家相關公司進駐，包括100家IC設計公司，3家晶圓代工、光罩及封裝測試16家，研發機構10餘家及相關服務企業40家，以形成上下游完整的產業鏈。全世界15大IC設計廠有7家在此設立研發中心，包括12吋晶圓的設計研發在內。張江起步晚，離台灣尚有一段距離，但已在後面全力追趕，雖有高科技管制的瓦聖納公約，但是國際設備商已提供中芯國際等公司12吋晶圓的設備及90奈米的製程，外資的助益將使其進展的腳步越來越快。

(2)生物醫藥產業：

  張江生技產業包括生物技術、現代中藥、新型製藥、醫療器械四大領域，目前已有300家左右的機構，包括40餘家大型製藥公司如羅氏、安盛、葛蘭素史克、麒麟、勃林格殷格翰、三共、津村、美敦力等；40餘家研發中心如國家人類基因組（南方）研究中心、中科院上海藥物所、國家新藥篩選中心、國家中藥創新中心、國家新藥安全評價中心、上海新藥研究開發中心等；200多家中小型創新企業。園區完整的服務從研發、育成、教育訓練、專業服務至創投資金的引進都涵蓋在內，希望營造「張江藥谷」的品牌。

(3)軟體園區：

  區內的軟體產業業務涵蓋軟體發展、系統整合、資訊服務、電子商務、軟體出口、晶片設計、資訊安全等領域。目前，共有228家企業入駐軟體園，其中30%是外資企業（包括SONY、SYBASE、Infosys、Cadence、Synopsys等），有近9000名軟體從業人員。

2 教育基地：

為了發揮產學合作的效果，該園區積極引進於資訊及半導體產業，以及生技產業相關的高等學府與研究機構進駐園區。已批准包括上海交大、西安交大、中國科技大學、復旦大學、北京大學、清華大學、美國杜蘭大學等十幾個在此設立產業相關研究所或學院的申請，待全部設立完成後學生規模將達1萬5千名。

3 相關統計及與竹科比較：

	名稱
	上海張江園區
	新竹科學園區

	成立時間
	1992
	1980

	面積
	25平方公里(第1期)
	7平方公里

	公司數
	1015(內資 641；外資 374)
	400

	員工數
	62000
 (博士2％；碩士7％；本專科48％)
	115477
(博士1%；碩士19%；大專47%)

	投資額
	115億美元 

(外資65%：美50%、港台7%、亞5%、歐3%)
	322億美元
(外資9%, 國內91%)

	總產值
	27億美元
	325億美元

	主導產業
	IT、生物醫藥
	半導體、光電、電腦、通訊


資料日期: 2004
4. 生活機能

局長也直言該園區的規劃有許多部分是學習新竹園區的模式，包括「一門式」服務(竹科的單一窗口)以及完整的生活機能規劃。

交通：地鐵、十多線公共汽車、Shuttle Bus、磁浮列車至機場(規劃中)

住宿：創業公寓、四星級酒店、別墅區

學校：除了大學外，尚有張江愛苗幼稚園、中芯國際學校、華東師範大學第二附屬中學、上海外國語大學附屬中學、張江中學 ……
5. 基礎建設

(1) 電力 – 華東電網供應，規劃配置220KV變電站2座，35KV站21座 
(2) 供水 - 供水能力20.63萬m3 
(3) 供汽、供熱 

(4) 排汙 – 污水處理廠2座平均排污量1.926L/秒
(5) 電信 – 提供10M/100M/1G bps接入寬頻網路 
參觀感想

1. 張江園區自許甚高，堅持發展高科技研發及高階生產的原則，數度拒絕生產為主的大型外資企業進駐。
2. [image: image7.png]


該園區歸劃完善地理位置佳，而且一次規劃大面積所以有足夠的空間供日後擴充之用。台灣土地取得不易只能分階段開發，但是周邊土地隨著園區的發展而水漲船高，以致取得不易且開發成本節節升高。

3. 大陸半導體產業及起直追，加上設備商提供先進的設備及製程因此進步快速，但中芯國際不像台灣的晶圓大廠有自己的製程平台，皆需仰賴外商支應，短期內還無法在國際舞台上與台積及聯電相抗衡；但以其在大陸的領先地位，台積電在大陸只有8吋晶圓廠及0.25製程，要與之競爭比較辛苦。
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(三)上海金橋出口加工區

現況簡介

設立於1990年，金橋出口加工區是個以傳統產業為主的產業聚落，與鄰近的張江高科技園區完全不同。張江園區要維持高科技發展的原則，拒絕鉅額但不適宜的外資投資計畫，身為出口加工區的金橋則無此限制。相關統計資料如下：

· 1990年成立 ,迄今15年發展歷程           

· 總面積27km2

· 總投資 $142億美元，外資項目平均投資$3800萬，年成長率超過10%

· 工業總產值 $150億美元，占浦東35%，上海9%

· 工業增加值387億美元，占浦東44%，上海11%

· 2004年上缴國家各類税金超過100元億元
· 項目總數644個，49家財富500強企業

主要產業為以下四類：

  (1) 電子信息：佔總產值的44%，主要的標竿企業為 NEC華虹是中國最先進的8吋晶圓代工廠之一，由上海華虹與日本NEC合資，營運範圍包括開發、製造、銷售大規模半導體產品。

  (2) 汽車工業：以通用汽車及Volvo為主及其相關零組件廠，生產別克及凱蒂拉克轎車，全區32%產值來自於此，一年可生產48萬輛車。

  (3) 白色家電：佔總產值的12%，SONY、日立、SHARP、Panasonic 等公司皆在此設廠。 
  (4) 生命健康：包括生物科技、診斷儀器、醫療影像、製藥業、治療儀器等。佔全區產值4%。
雖然金橋開發區以出口加工為主，但近年逐漸引進高科技產業公司，上述四項產業中，屬於高科技公司有95家，總產值超過一半，其中屬於跨國研發機構者包括柯達、拜耳(拜耳的第一家聚合物實驗室，也是在亞洲最大的實驗基地)、HP、Hitachi、法國Alcatel(全球三大研發中心之一)、西門子等。未來的發展方向為調整產業結構，強化產業鏈；支持和引進生產型服務業，增強研發及軟體中心、區域總部，發展工商服務業。

參訪感想

現任的副總經理原任張江高科技園區副總經理達十年，屬於重點培養的青年領袖，一年前才調到金橋來增加磨練。以其於高科技園區的豐富的管理經驗，當會帶領金橋提昇產業結構朝高科技方向加速發展。

[image: image10.png]' Microsoft Photo Editor - iasp2005-1 JPG
of BRE BHE BRO ZRO

= =

e e
L g . i, . s





[image: image11.png]SR PN I o





[image: image12.jpg]



[image: image13.wmf] 



(四)蘇州工業園區 (蘇州新加坡園區)

現況簡介
1. 前言

蘇州是中國歷史文化名城之一，係靠近上海的蘇南水都，西元前五世紀建城，春秋時為吳國都城，因有姑蘇山，隋代始稱蘇州。蘇州工業園區位於蘇州城之東方，含金雞湖與獨墅湖。1994年2月，中新兩國政府簽署了「關於合作開發建設蘇州工業區的協議」，為中新最大、最重要的經濟合作項目，亦是中國對外合作的重點項目之一；為中國改革開放的重要窗口，國際合作的成功範例。
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2. 管理發展組織機構

該園區由中國新加坡聯合協調理事會為最高指導單位（中方：吳儀副總理、國家發展和改革委員會、外交部、商務部、財政部、國土資資源部、建設部、國家海關總署、江蘇省政府/蘇州市政府；新方：李光耀總理、外交部、貿工部、國家發展部、環境部、經發局），下設蘇州工業園區管理委員會，藉重新加坡政府高效率之辦公與軟體服務經驗，由最初新方出資65 ﹪、中方出資35﹪，10年後改為中方出資65﹪，新方出資35﹪組成之中新蘇州工業園區研發有限公司負責整體園區之開發。 
3. 區域規劃與基礎設施
中新合作規劃區面積70平方公里，區內依功能可分中央商貿區、資訊（信息）產業園、出口加工區、國際科技園（國家級軟件園）、獨墅湖高等教育區、現代物流園（海關保稅物流中心）；主要基礎建設已大致完成，水、電、天然氣、蒸汽等供應充足，管線全面地下化，污水及廢棄物處理設備完善，電信、郵政、防災救災設施良好；國際科技園、知識產權保護中心、IC設計中心、省級軟件測試中心、博士後流動工作站等載體為留學生和科技研發人員提供了創業和施展才華的天地；獨墅湖高等教育區第一期已基本建成，簽約進駐的有北京大學、復旦大學、中國科技大學、南京大學、交通大學、蘇州大學、新加坡國立大學等，入校生年可達11,000人；園區發展之理念強調以人為本，突出經濟發展、科技進步及人與自然的和諧統一。

4. 產業結構

(1) 產業以電子資訊（信息）為大宗，占47﹪，精密機械20﹪、新材料8﹪、生物製藥5﹪、其他20﹪；以半導體產業為例，IC設計32家、晶圓製造1家（和艦科技）、封裝測試12家（英飛凌、飛利浦、快捷、AMD、日立、三星等）。

(2) 投資外商以台商最多，有37家（含友達、勝華、中強光電、和鑫光電、和艦、矽品、瑞昱、旺宏、凌揚、虹光、晶豪、翰宇、大眾等），新加坡次之34家，美商32家，日商32家，香港商17家，韓商16家，德國16家，另有瑞典、芬蘭、法國、西班牙、意大利、荷蘭、瑞士、英國等歐洲國家廠商在此投資設廠。世界排名500大企業有47家在此投資。

5. 特殊的政策體系與優惠措施

(1) 本園區擁有國務院授予的投資金額沒有上限的外資項目審核權限，凡符合國家產業政策和園區規劃的項目，園區均可自行審核和批准進口機器設備免稅。

(2) 海關總署批准設立獨立的園區海關，並將其作為全國海關通關作業管理的試點，建立滬蘇口岸直通，加速進出口貨物的通關速度。

(3) 本園區加工出口區享有除設立貿易企業外的一切保稅區優惠政策，對製造業而言，出口加工區與保稅區並無二致，加工區外產品銷售至區內可視為出口，享受出口退稅政策。

(4) 富有活力的體制優勢，形成精簡、統一、效能的管理機構和高素質的公務員團隊，確立親商、富商的理念，做到全過程、全方位、全天候服務，編制近50項區域性管理辦法和施行細則，逐步形成科學、規範的管理秩序和法治化環境。

6 相關統計及與竹科比較：

	名稱
	蘇州新加坡園區
	新竹科學園區

	成立時間
	1994
	1980

	面積
	288平方公里 
	7平方公里

	公司數
	2072跨國公司
	400

	員工數
	12000 
	115477

	投資額
	94
億美元 
	322億美元

	總產值
	63億美元
	325億美元

	主導產業
	IT(含半導體)、精密機械
	半導體、光電、電腦、通訊


資料日期: 2004
參訪心得

1. 此園區由新加坡一手設立，因此規劃及制度完善，是中國政府引進外資及管理制度設立科技園的成功典範，雖然新加坡政府最終無奈地退出園區經營管理主導權，仍不失為一個成功的中外國際合作開發科技園的案例，所引進之高效率的行政管理制度以及完善的園區規劃，確實值得吾人借鏡。

2. 園區管理單位自主性高，可以提供更有效率的服務。
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(五)昆山經濟技術開發區

現況簡介

昆山經濟技術開發區位於上海與蘇州之間，約是台北到桃園的距離，主要發展精密電子、精密機械及精細化工等三精產業，因為地理位置方便加上對台商交流積極，成了許多台商赴大陸投資的首選。人稱昆山是台商造鎮其實一點也不誇張，區內共有台資企業1205家，佔全中國台資總量的1/9，江蘇的1/4，蘇州的1/2。台灣排名前100大企業或是上市公司包括南亞塑膠、鴻海、正新橡膠、統一食品、捷安特、櫻花等公司在昆山投資超過100個項目，超過美金3000萬的項目近30個。大大小小的台商員工近5萬人。

昆山也是筆記型電腦的製造基地。在台灣以生產代工為主的電腦產業在上游訂單廠商零庫存及微利化的壓力下，紛紛前往大陸尋求更低廉的人工及土地成本，昆山因交通方便、人力成本低，成為不少電腦廠在大陸落腳之地，包括仁寶、倫飛、緯創資通、神達、鴻海等，逐漸帶動形成筆記形電腦製造基地。行經區內還有新竹路，可見新竹廠商對當地的影響。

[image: image16.jpg]


本團一行前往位於昆山的昆達電腦(神達)參訪，總經理親切接待來自新竹的鄉親。神達在昆山的坤達是以生產無線通訊產品為主，另外在上海設有軟體研發及銷售的部門。提到在當地設廠的優缺點，好處是工資便宜，一般工人約1200至1500人民幣，但是在做事態度與心態上與不如台灣人積極，管理不易。

參訪感想

1. 整體而言昆山是個以製造出口為主的生產基地，企業來此是為了低廉製造成本。要進一步提升加強研發有著相當的困難。

2. 優秀人才不易久留。昆山的研發人才須仰賴外地資源，但是因為距離上海太近，優秀的研發人才往往工作一段時間後即前往上海發展，很難留住高階人才作長期發展。

3. 而多年來一直被台商列為投資首選的昆山，近兩三年因官方更動頻繁，政策缺乏連貫性及一些結構性的問題遲遲無法解決，以致新投資者另外覓地投資，政策因人而改變也是在大陸投資最擔心的問題。
(六)蕭山

現況簡介

2003年台灣電機電子工業同業公會舉辦的中國大陸地區投資環境及風險調查報告中，杭州蕭山首度擊敗昆山等地名列榜首，成為台商心目中大陸地區最佳的投資地點。2004年該地再度蟬連榜首，2005年則列為第二。因此我們也藉此機會到蕭山參觀，了解當地為何會吸引台商前往。

蕭山原屬於浙江省蕭山市，位於杭州以南僅以錢塘江相隔，距離上海160公里，面積有1420平方公里，人口116萬，主要經濟指標已連續多年位居浙江省縣（市、區）首位；綜合經濟實力在全國縣（市、區）中列第七位。2004年GDP 500億人民幣(2千億台幣)，人均GDP5207美元。ㄧ年前蕭山市被劃入杭州市，成為杭州是最有實力的行政區。
蘇杭一帶稱為魚米之鄉，向來是中國的穀倉，因此農業還是佔有一席之地，但是工業才是蕭山經濟的支柱，2004年實現工業總產值1606億元，還是以傳統產業為主，其中紡織印染佔41.7%、機械汽配24.8%、服裝羽絨11.1%、化學化工6.2%、鋼構網架5.4%、電子電器3.6%。此外蕭山也積極發展服務業如商貿、旅遊，物流，房地産，金融、仲介、諮詢等現代服務業。蕭山現有外商投資企業近1200家，合同利用外資逾28億美元，實際利用外資近13億美元。知名跨國公司GE、 SK、伊藤忠、丸紅、三菱重工、花王、Yamaha等。蕭山於1993年設立1座國家級經濟開發區，區內外資企業有300餘家，區內還有台灣機械工業園，有台中精機等公司進駐。

基礎設施：

1.電力 - 變電總容量628.89萬千伏安 
2.供水 - 供水能力75萬噸 
3.供汽 - 供汽能力2000噸/小時 

4.排汙 - 現有集中式日汙水處理能力19萬噸；興建中30萬噸
5.電信 - 寬頻網路和通信資源充足 

參訪感想

1. 蕭山發展的型態類似台灣的工業區，距離科學園區的還有一段距離，但其新市區規劃完善、市容及建築整齊美觀有宏觀的氣勢，可見其往上之企圖心。
2. 官員雖整體素質無法與北京上海相比，但是其積極的態度是一致，投資案辦理時效據稱一周內可以批准；實行“一窗式”、“一條龍”服務。凡涉及外商投資企業的審批專案，除需要外商提供必要的證明、資料外，均由政府部門全程代理。華東地區供電吃緊須輪流限電，招商局可為無法斷電之公司拉專線解決問題。
3. 以規劃完善土地及優良的工商服務作為招商的訴求，也堅持此原則，因此拒絕大企業如鴻海要求免費或低價提供土地作為進駐條件的要求。
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三、心得與建議

本世紀在科技產業化方面最重要的創舉是興辦科技工業園區，結合產業發展與科技活動，解決了科技與經濟脫離的難題，使人類的發現或發明能夠暢通地轉移到產業領域，實現其經濟和社會效益；國際科技園發展的經驗之特色包括具有良好的創業育成體系、在幾個特定的領域成為世界級的技術創新中心、集聚尖端科技人才、有一批世界知名企業和區域性的特色產業群聚對區域經濟發展朽有明顯貢獻、有良好的人文與生態適合人居與產業發展環境、具有與國際慣例接軌的市場經濟制度、形成催生創新創業的文化氣氛與國際知名品牌。

由年會中眾人的發言可看出「人」是大家關注的焦點。如何提供最優良舒適的環境及各種加值服務以留住高科技人才是科學園區最重要的工作。

此外2004年止，中國國家級科技園主要經濟指標增長100多倍，年平均增長速度超過40%；中國政府大力發展高新科技園，可說傾全國之力，集體動員，拼經濟，搞科技，不遺餘力，進步神速，確實令人刮目相看，亦值吾人省思。經過多日參訪，看到北京、上海、杭州等大都市的進步，也看到各種不同型態的產業聚落，包括研發導向注重企業育成為主的北京市中關村科學園區，高科技研發與製造的上海張江高科技園區及規劃完善的蘇州新加坡工業區，以製造及加工出口為主的上海金橋及昆山，以及以傳統產業為主卻有完善規劃的蕭山地區，各有各的特色，但也有許多相似之處。

1. 處處在建設：大陸給人第一個印象是到處都在建設，道路拓寬、建高樓的起重機隨處可見，北京爲了迎接2008年世界奧運會大興土木，上海長江三角洲一帶是產業欣欣向榮，有著蓋不完的廠房與商業大樓，古城杭州也爲2006年世界休閒博覽會而拆遷老舊建築改建大樓。雖然老屋拆遷是個爭議性的問題，但是整個國家給人一股積極向上的力量。

2. 建築美觀：硬體建設發展快速，不只是量的增加，質的方面也不錯。上海浦東的高樓群造型設計美觀，有香港的高樓的魅力；附近一般新建住宅甚至田邊的農舍也蓋的相當整齊，比台灣一般建築頂樓有水塔及加蓋的鐵皮屋的凌亂景象好多了。

3. 學習竹科經驗：極大部分的園區皆明白表示在規劃之初的確是學習新竹的經驗，尤其是完善的基礎設施及生活機能、吸引海外學人回流、單一窗口服務都是學習的項目。大陸人稱「一門式服務」，或是「一條龍服務」都是源自於竹科的單一窗口 One-stop Service.

4. 園區規模些很大，土地國有開發容易：大陸幅員廣大，各園區規劃範圍動輒好幾百平方公里，比台北市範圍還大，因為土地屬於國家，要開發或重建一般人民沒有說話的餘地，因此在開發新園區時沒有如台灣土地成本昂貴或是民眾抗爭的問題。開發新園區時政府直接將土地撥給園區開發公司，公司可以出售部分土地給房地產公司建設住宅區及休閒娛樂區，一方面獲得財源做為後續園區的發展經費，一方面為園區解決住宅及休閒的問題。台灣因土地私有，開拓新園區須花費許多資金。

5. 官員年輕積極有自信：大型科學園區如張江園區管理公司的總經理年紀也在40左右，一般職員更是年輕有活力，據言大陸地區對官員有年紀門檻的限制，到達年紀還沒升到某個階層就只好離職，因此領導階層要努力製造業績以向上爬升。

6. 園區管理單位權力大：3千5百萬以內的投資案可自行決定，有些園區甚至可以核發簽證或護照給投資人或相關人員。

7. 許多外商設立研發中心：大陸的磁鐵效益，全世界的企業均瞄準此一市場，吸引外資容易。開始時許多公司將大陸當成低廉的生產基地，但是有越來越多的跨國際企業在各個科學園區設立研發中心。

8. 服務觀念待加強：硬體建設容易，服務精神等屬人文素質方面無法在短期內養成。高科技園區內的相關人員素質整齊，但是一般服務無論是餐飲、銷售方面只有服務表相而無實質精神，比如飯店機場隨處可見人員維護清潔，但是一副「擋我者死」的態度完全無視對客人存在，反而造成客人之不便。

9. 一般人員敬業態度不夠：台資企業在訓練基層員工方面需要花許多時間精力。

10. 貧富及教育程度差距懸殊：全國人民平均教育只有7年級，對提升服務水準而言是不利的；此外改革開發後貧富差距越來越大，以往窮人藉著受教育往上爬升的機會以因高學費時代的來臨而消失。相較於一般社會金字塔型的社會結構，目前大陸的結構示倒T字形(即      字形)，底層90%以上是貧苦大眾可能永無翻身之日，3%左右是因經濟發展而受惠的企業界人士，加上剩下的少數中產階級。如此的社會結構是赴大陸投資發展的一大隱憂。
11. 政策連貫性不夠：尤其是地方級單位，為了招商往往私自承諾企業許多優惠的條件，等到管理階層換人後，之前的承諾往往無效，對投資者而言是大風險。

12. 各園區有排他條款，難形成大型產業聚落：蘇州園區自和艦公司進駐後即不再接納其他晶圓大廠同類型的廠商，其他園區也有類似不成文措施，如此不易形成如新竹般如此密集的半導體產業聚落。
建議事項

1. 大陸的園區獲得政府全力的支持，以其園區發揮火車頭效果帶動全國產業發展。台灣的科學園區在過去二十多年也扮演這樣的角色，建議我國政府持續投入支持科學園區的發展。

2. 簡化行政及管理相關手續，減低企業營運成本，以營造良好投資環境。不要爲管理方便而增加廠商的麻煩；例如,廠商如已在國科會轄下之任一科學園區設有公司，如有需要再另一園區營運時，不一定要求以分公司存在，可以考量公司的實際運作及需求，亦可准以工廠、辦事處等形式進駐。

3. 中國大陸的科學園區除有官方之管理機構外，常設有政府資金支持成立之園區開發公司，進行園區開發工作，並有政府資金支持之公司提供各種活化園區運作、補助廠商及投資廠商之活動，頗值得借鏡。

4. 長江三角洲之科學園區引進廠商後，藉著所帶來從業人員之居住生活需求及商業活動之機會，從事房地產開發獲利，做為挹注園區開發的財源。此亦頗值得參採，以改善園區作業基金之財務狀況。

5. 中國大陸為協助其廠商在國外擴展商機，以進行美、星等5個海外園區的開發設置。另再拜訪昆山昆達公司時，林總經理表示該公司產品，勞力成本佔不到5%，影響競爭不大，但產業現已無法回台灣去，因為協力廠已跟著遷到中國了。似可效法中國做法，整體性去協助廠商提昇國際競爭力，開拓新市場，若有產業有需赴國外設廠，政府亦可考量主動設置園區，集合相關協力廠商進駐。在協助廠商提高競爭力，開拓新市場的同時，亦可提昇我國國際地位，促進邦宜。

6. 中國大陸科學園區開發進展快速，逐漸成為我國強競的競爭對手。知己知彼百戰敗勝，建議多派遣我國各科學園區管理局之同仁赴大陸考察，以便了解其最新發展現況。




















































出國人 服務機關：科學工業園區管理局       


職    稱：副局長                   


姓    名：董良生                   


職    稱：投資組 副研究員          


姓    名：夏慕梅     





服務機關：中部科學科工業園區開發籌備處


職    稱：副主任


姓    名：楊文科


職    稱：專員          


姓    名：鄭紹君  


服務機關：逢甲大學


職    稱：副教授 


姓    名：鍾懿萍


   


出國地點：中國北京、上海、蘇州、杭州


出國期間：94.09.17 – 94.09.25


 





張江高科技園區開發公司
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Historic evolution of our balance results
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