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中國大陸文物保護機構之藏品利用與管理

摘要

  中國大陸各級考古及地質研究單位都擁有相當數量的蒐藏。過去它們只專注於田野調查及研究工作，並因學術研究成績及擁有豐富和珍貴的藏品而在國內、甚至國際佔有一席之地，且其蒐藏之目的主要是為了研究以及自然和文化資產的保存。即使有附設的展示館，也因其展示主題和方式過於學術而難以普及。但近年來，它們的角色已有明顯的轉變，除了原有的功能之外，已開始在社會上扮演大眾推廣及社會教育的角色，使得改建或興建博物館在大陸蔚為風潮。許多具有館藏特色的博物館已經成為當地文化觀光的重點。雖然其蒐藏管理及展示規劃等方面的專業水準尚有待加強，但假以時日，這些具有研究實力堅強且蒐藏豐富的博物館將成為大陸文化建設最為具體的成果展現。
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中國大陸文物保護機構之藏品利用與管理

　出國報告書

一、目的

此次赴大陸走訪南京及無錫兩地，主要是了解研究機構標本文物蒐藏品之利用與管理現況。訪察單位包括自然科學及人文研究機構。透過實地參觀、訪談與座談，試圖瞭解博物館在大陸地區研究機構所扮演的角色，以及其在經營上可能面臨的問題。

二、出國人員
     葉貴玉：國立台南藝術大學博物館學研究所 副教授

三、時程

出國時間：自94年9月13日起至19日

訪問行程：

1. 9/13    桃園→香港→南京

          由中科院南京地質古生物研究所副所長 楊群博士接待。

2. 9/14-9/16    訪查南京地質古生物研究所：參觀該所庫房及正在籌建之博物館，與該所研究人員、博物館籌備人員及蒐藏管理人員交流及座談。

3. 9/16-9/17 參觀南京博物院之展示，並在考古研究所所長張敏先生接待下，參觀該所最近在無錫鴻山發掘之越國貴族墓出土之良渚文化玉器。

4. 9/18     上午：由南京出發至無錫市文化局，參觀張敏先生發掘之春秋晚期越國墓玉器與原始青瓷展示館。

下午：由無錫回南京。

5. 9/19 南京—香港—桃園

四、心得

(一) 以蒐藏服務大眾：研究機構附設博物館在大陸蔚然成風

    此次拜訪之中科院南京地質古生物研究所，於1951年成立，目前已經是中國最重要的地層古生物學綜合研究中心；其在研究上與北京之中科院古脊椎與古人類研究所並列為中國化石研究之兩大重鎮，是中國從事古無脊椎動物學和古植物學研究的專業機構及文獻資料中心，也是亞洲最大的古生物學研究所。 全所共有研究人員268名，圖書館現藏書刊26萬餘冊，標本庫收藏相當豐富的無脊椎動物及植物化石標本，模式標本即有十幾萬件。

該所先前有一個標本陳列室，目前則由江蘇省政府和中國科學院共同出資興建南京古生物博物館。其建築設計極具現代感，總建築面積8500平方米，展場面積近4100平方米，是一個蒐藏、研究、展示和教育功能兼具，並以開放大眾參觀為目的的博物館。目前已建設完成並對外開放的展覽包括見證寒武紀大爆發事件的澄江動物群特展和最受一般觀眾喜愛的恐龍天地展示廳，面積分別為400平方米和160平方米。

   南京地質古生物研究所在學術研究一直位居世界重要地位，每年有許多來自世界各地的古生物學家到此進行研究交流，但是社會大眾對它其實非常陌生。如今，南京古生物博物館的成立，已經使它開始從學術的象牙塔延伸成自然科學大眾教育的重要基地。如果能將期蒐藏研究成果做為展示教育的後盾，未來可望成為南京市人引以為傲的自然史博物館。

    目前該館雖以任務編組方式組成一個不到十人的營運小組，雖可勉強解決籌備問題，但是他們都是無博物館工作經驗的研究人員和職工，在開館之後勢必面臨極大的挑戰。由於除了展示之外，該館並無自己的蒐藏和研究部門（屬於南京地質古生物研究所，但不屬於博物館自由調度的範圍）。另外，原本的蒐藏主要是研究性標本（主要為模式標本），大多不能拿來當展品，即使有展示型的標本，也多半還在研究人員手中。因此該館特別呼籲全所職工伸出「愛心之手」，希望他們能將研究剩餘的化石和岩石、礦物標本捐贈出來，以供博物館展示之用。

一個擁有眾多蒐藏的研究所要靠「化石標本徵集」（如附件一）來籌備展品，可能是許多國際研究機構難以理解的。蒐藏管理制度的建立或修正應為該所目前的重要課題。如何以獎勵的方式鼓勵同仁參與博物館的展示及教育工作則為該館開拓資源必須解決的問題。

所內研究人員是否支持這個館的展示和教育成為該館營運及資源取得最為關鍵的因素。南京地質古生物研究所對參與館務工作的同仁必須有實質的獎勵措施，否則很快就會面臨窘境。

(二) 蒐藏管理的專業水準
    南京地質古生物研究所最值得驕傲的除了擁有眾多的研究人員之外，就是學術價值極高的標本蒐藏。目前該所正在裝修新的庫房櫥櫃。庫房設在其新大樓的頂樓（四樓），該大樓並無電梯，且兩面牆設有許多玻璃窗，內部將有兩排密集式蒐藏櫃，抽屜及櫥櫃皆採一致性規格。櫃子本身的適用性不成問題，但是空間的安排不夠經濟，將工作桌設於兩排櫃子中間的走道也將阻礙工作者之動線；另外窗戶的設置勢必造成溫濕度及其他環境監控上的問題。因此已經建議他們設法封閉窗戶。蒐藏研究機構對其藏品的管理非常重視，但是因為欠缺博物館專業理念，也因此可能出現規劃及設計不良的問題。

(三)展出新出土的文物以擴增財源

    過去許多考古出土文物因文物整理及研究工作之延宕，而長年深鎖在庫房。現在有些腦袋靈活的文物考古及研究單位主管，也懂得善用資源以增進財源。例如快速以新進出土的文物推出特展，不僅可以滿足研究者的好奇心，也可以讓大眾一賭為快，展示所獲得的門票收入又可彌補研究經費的不足，可謂一舉多得。類似經營手法可能快速顛覆傳統，文物保護技術在展示的應用將成為全國各地的大小博物館最需要關心的議題。
五、建議

   本院除了藝術史與藝術評論研究所之外，其餘各系所的學生都需要實習。建議修習中國藝術史學、文物修護與博物館學的學生可以到大陸實習。由於博物館學在大陸還是一個新興的領域，大陸有許多館（如南京古生物博物館）也有委外經營的打算，因此學生未來的就業市場將可擴及大陸地區。

附件一

中國科學院南京地質古生物研究所

古生物化石標本徵集的條例

一、徵集內容

1. 古生物化石標本以外型較為完整、保存完好，個體較大者。

2. 古生物化石標本個體較小，保存完好，數量較多者。

3. 特殊類別古生物化石標本（如脊椎動物化石等）。

二、獎勵辦法：

1. 捐贈的古生物化石標本，經採用後，在展出時在此標本標注中寫明此標本的捐贈者姓名、年代和單位，以此鳴謝，不再獎勵現金。

2. 捐贈的古生物化石標本，經採用後，依據化石標本的完整性，完美性和數量，給予一定的現金獎勵。

3. 凡提供有價值古生物化石出處者，經採納後，給予適當獎勵。

三、上述獎勵內容，由捐贈者自行選定，由博物館領導小組確認後實施。

四、凡擬捐贈古生物化石標本者，將捐贈的化石標本名稱（拉丁語中譯名）、地質年代和產地（如有照片更佳）事先填表後交博物館，以備選用。

五、本條例自公佈之日起開始實施。 

2005年4月
中國科學院南京地質古生物研究所
捐贈古生物化石標本回饋表
	姓 名
	 
	單 位
	 

	電 話
	 
	E-Mail
	 

	標本名稱
	 

	中譯名稱
	 
	類 別
	 

	地質年代
	 

	產 地
	 

	捐贈方式
	 

	 

備註及照片
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