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經濟部工業局九十四年度專案計畫
出 國 報 告
計畫名稱：影像顯示產業發展推動計畫
出國主題：2005年LCD產業技術合作/投資促進訪日團
出國地區：日本
出國期間：中華民國94年10月18日至10月26日

報告日期：中華民國94年11月15日
註：如屬限閱或機密之報告，應於封面加註「限閱」或「機密」字樣，並註明限閱年數或解密條件。
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 經濟部工業局
受委託單位：工業技術研究院
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壹、前言(出國目的)

近年來台灣影像顯示產業出現高度成長，並且已在全球佔有重要

地位，尤其是TFT LCD面板全球市佔率更達40%以上，不過在此同時，仍舊需要與日商進行廣泛而密切的交流，故本次的行程將由工業局 沈副局長榮津率團赴日本拜會當地8家LCD零組件/製程設備專業廠商，進行招商及技術引進會談以促成國際產業合作。

    為了達成上述目的，我們將訪談日本主要顯示產業業者業者，並參加全球主要FPD展「FPD International 2005」，邀請適當的機構或公司與台灣業者合作。

    在訪談中將討論以下議題：

1. 在台佈局現況以及未來在台投資狀況。

2. 於影像顯示產業中在海外投資狀況。

3. 瞭解其來台投資意願以及困難。

4. 需要台灣政府協助事項。

貳、團員及任務分工

表1 本次出國團員及任務分工表

	姓名
	單位
	職稱

	沈榮津
Shen Jong-Chin
	經濟部工業局
Industrial Development Bureau, MOEA
	副局長
Deputy General Director

	邱華樑
Chiou Hwa-Liang
	工業局影像顯示產業推動辦公室
Color Industry Promotional Office, IDB
	主任
General Director

	何耀宗
Yaw Tzung Ho
	工業局影像顯示產業推動辦公室
Color Industry Promotional Office, IDB
	執行秘書
Executive Secretary

	吳柏賢
Candy Wu
	工業局影像顯示產業推動辦公室
Color Industry Promotional Office, IDB
	日本專員
Japan Specialist

	王博緣
Po-Yuan Wang
	經濟部精密機械工業發展推動小組
Government Committee for Precision Machinery Industry, MOEA
	副主任
Deputy Director

	梁基彥
Chi-Yen Liang
	經濟部精密機械工業發展推動小組
Government Committee for Precision Machinery Industry, MOEA
	經理
Division Head

	蔡慧德
Huey-Der Tsay
	經濟部精密機械工業發展推動小組
Government Committee for Precision Machinery Industry, MOEA
	專員
Division Specialist

	劉仲庸
Chung-Yong Liu
	工研院 東京事務所
Industrial Technology Research Institute Tokyo Office
	次長
Deputy Director

	金光祖

Kon-Tsu Kin
	工研院 能資所

Industrial Technology Research Institute Energy & Resources Laboratories
	室主任

Manager

	陳秋美

Chen Chiou-Mei
	工研院 能資所

Industrial Technology Research Institute Energy & Resources Laboratories
	研究員

Researcher

	莊慶旺

Philip Chuang
	工研院

Industrial Technology Research Institute
	組長

Director

	許覺良

Chang-Liang Hsu
	中科院

Chung-Shan Institute of Science & Technology
	總廠長

Director

	游欽宏

Chin-Horng Yau
	中科院

Chung-Shan Institute of Science & Technology
	組長

Managing Director& Program Leader

	陳文彬

Frank Chen
	三橋機械

3-Bridge Autotech CO., LTD
	總經理

President

	賴一助

Lai Yi Chu
	三橋機械

3-Bridge Autotech CO., LTD
	專員

Commissioner

	楊聰賢

Tsung-Hsien Yang
	士林電機

Shihlin Electric & Engineering Corporation
	處長

Director of Automation Division.

	林建宏

Lin, Chien-Hung
	士林電機

Shihlin Electric & Engineering Corporation
	行銷工程師

Sales Engineer

	莊添財

Taylor Chuang
	旭東機械

Shuz Tung Machinery Industrial CO., LTD.
	總經理

President

	秦學禮

Chin Hsueh-Li
	旭東機械

Shuz Tung Machinery Industrial CO., LTD.
	業務經理

Marketing Manager

	葉勝發

Nick Yeh
	均豪精密

GPM
	總裁

President

	干春成

Ken Kan
	亞智科技

Intech Machines CO., LTD.
	副總經理

FPD Business Vice-General Manager

	李來陽

Lee Lai Yang
	亞智科技

Intech Machines CO., LTD.
	經理

Manager

	彭勝輝

Peng Sheng-Hui
	晉速科技

EGIGA Source Technology Co., LTD
	總經理

President

	闕玖榮

Chigo Chueh
	能麒企業

Fapro Enterprise Co., LTD
	總經理

President

	秦家盛

Chin, Chia-Sheng
	祥菁科技

Shiang Jin Technology Co., LTD.
	總經理

General Manager

	盧鏡來

Larry Lu
	萬潤科技

Allring
All Ring Tech Co., LTD
	董事長

President

	蔡清華

Tsai, Ching-Hua
	群錄自動化

Kingroup Automation Industry Corp.
	董事長

President

	林照明

Lin, Chao-Ming
	攝陽企業

Setsuyo Enterprise Co., LTD
	副董事長

Vice-President


資料來源：本報告，2005/11/15

參、行程表

	日期
	時 間
	行    程

	10/18

（二）
	14:55-

19:10
	台北-東京

	10/19

（三）
	09:40-11:25
	09:40-10:00  前往2005 FPD International展覽會場
10:20-10:35  美商業凱公司
10:35-10:50  中華映管公司
10:50-11:10  奇美電子公司
11:10-11:25  友達光電公司
11:25-12:50  ULVAC公司

	10/20

（四）
	10:00-13:30
	日東電工
會談對象：川崎(Kawasaki)事業部長、仲野(Nakano)事業所長、佐佐木(Sazaki)開發部長、井上(Inoue)開發課長、西本(Nishimoto)總経理、植田(Ueda) 翻譯
會談地點：東北事業所                                    

宮城県玉造郡岩出山町下野目字砂田101番地

聯絡電話：002-81-90-856-42778

	10/21

（五）
	10:00-12:40
	SPP住友精工
會談對象：MET事業部營業部長綾仁正人(AYANI- Masato)等人

會談地點：埼玉縣入間市中神1033
聯絡電話：002-81-3-6220-0726

	
	15:00-17:00
	FANUC

會談對象：名譽會長稲葉清右衛門(Y. Inaba)、社長稲葉善治(S. Inaba)等人

會談地點：山梨県南都留郡忍野村忍草字古馬場3580番號

聯絡電話：002-81-5-558-4555

	10/23

（日）
	14:00-20:00
	旭硝子
會談對象：西見(Nishimi)本部長、柿本（Kakimoto）社長、田村(Tamura)、石村(Ishimura)、神田(Kanda)、鈴木(Suzuki)

會談地點：旭硝子關西工場
聯絡電話：002-81-90-3045-1550

	10/24

（一）
	10:00-12:00
	Espec 

會談對象：執行董事島田種雄(SHIMADA-Taneo)、部長吉崎勝彥(Yoshisaki-katsuhiko)等

會談地點：京都府福知山市長田野町1-7

聯絡電話：002-81-773-27-3131

	
	16:00-20:00
	SKE
會談對象：石田(Ishida)會長、石田(Ishida)董事長、古田(Huruda)總經理、小關(Koseki)取締役

會談地點：SKE久御山工場
聯絡電話：002-81-75-561-0235

	10/25

（二）
	10:00-12:00
	Takatori

會談對象：駒井幸三（Kozo Komai）社長等人

會談地點：奈良縣橿原市新堂町313番地の1

聯絡電話：002-81-744-24-8580

	10/26

（三）
	10:00-13:10
	ULVAC

會談對象：諏訪秀則(Hidenori Suwa)副社長等人

會談地點：神奈川県茅ヶ崎市萩園2500

聯絡電話：002-81-467-89-2033

	
	20:10-22:40
	東京-台北


資料來源：本報告，2005/11/15
肆、工作內容

一、FPD International 2005展
時間地點：2005/10/19~21，橫濱展覽中心

各家公司展出重點：

1 Samsung：該公司展出全球最大之102吋PDP與82吋LCD TV，並展出全球最大之40吋AMOLED，以及不需要Color Filter的產品(採用LED背光源、亮度550cd/m2、功率消耗：80W@500 cd/m2、對比1000：1、反應速度5ms、視角超過160度)。

2 LG Philips LCD：該公司在本次展覽中，並沒有發表新技術。

3 Sharp：該公司展出雙面顯示之顯示器，也就是從左邊與右邊可以看到不同的畫面。運作原理是在畫面之前放一個黑色的障礙(並非Black Matrix)，後方的畫素交錯顯示不同資訊。

4 奇美：全球最高解析度的56吋LCD TV。

5 友達：自行開發的Advance MVA廣視角技術應用在量產的TV產品上。

6 華映：推出了自行開發的65吋LCoS TV。

7 統寶：展示不需外部IC的全整合式3.5吋SOP(System On Panel)面板之3.5吋LTPS TFT LCD。
NEG：展出全球最大之9代玻璃基板。
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	圖片說明：沈副局長參觀本次展覽當中AKT攤位，2005/10/19
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	圖片說明：沈副局長參觀本次展覽中華映之攤位，2005/10/18
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	圖片說明：沈副局長參觀本次展覽當中友達攤位，2005/10/19
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	圖片說明：沈副局長參觀本次展覽中ULVAC之攤位，2005/10/18
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	圖片說明：三星展出之不需要Color Filter LCD，2005/10/21
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	圖片說明：三星SDI展出之17吋AMOLED(多晶矽)，2005/10/21
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	圖片說明：NEG展出之9代玻璃基板，2005/10/21
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	圖片說明：與IBM技術專家北原洋明會談，2005/10/21


二、日東電工
時間地點：2005/10/20上午10:00~13:00，日東東北事業部
對方出席人員：

川崎（Kawasaki）事業部長
仲野(Nakano)事業所長
佐々木(Sazaki)開發部長
井上(Inoue)開發課長
西本(Nishimoto)總経理
植田(Ueda) 翻譯
我方出席人員：

經濟部工業局沈副局長榮津
影像顯示辦公室邱主任華樑

影像顯示辦公室何執行秘書耀宗

影像顯示辦公室吳專員柏賢

訪談紀錄︰

1 日東電工要發展國際性的企業，關鍵是生物科技部門。雖然現在光學部門是主要的收入來源，但是2007年的成長要靠生物科技部門，而這一切都是要靠川崎事業部長，以及所有下屬主管。
2 東北事業所是於1977年成立的，目前員工有349人，以及其他關係企業則有226人，總共有575人(截至2005.9.1)
3 對皮膚溫和不刺激的黏著技術應用產品系列，之所以能夠撕下來不痛，是因為在撕下來的時候，表皮的角質層被黏在膠帶上，嚴重傷害角質層。而日東的產品在撕下來之後，並不會對角質層有嚴重的傷害(產品名稱：優肌絆)，但是又能夠保有同樣的黏著力，目前已經在台灣進行裁切與銷售，主要生產則是在東北事業部。

3.1 目前有局部型透皮吸收產品、全身型透皮吸收產品以及體外診斷藥。
3.2 局部型產品是添加消炎止痛、治療皮膚疾病、麻醉的產品。
3.3 全身型產品則是添加可以被透過皮膚進入血液循環到全身的產品，主要治療狹心症以及哮喘的藥品，如果每天晚上8、9點貼之後，第二天早上4點好發期最高的時候，剛好可以治療，對病人相當方便，而如果是吃藥的話，2~3小時之後就會發生作用，對4點的好發期而言，太快了。

3.4 體外診斷藥是除了吸收藥劑以外的體外診斷用藥。
3.5 目前的銷售量是一個月一千萬張。(席間沈副局長也建議可以開發搭配中藥的新應用產品)
4 醫療衛生材料部分則是以優肌絆為主的各式支撐用貼布。
5 凝膠應用產品，主要應用是預防褥瘡的坐墊(與OMROM合作開發)，電極凝膠則是應用導電性與接著性，在皮膚表面導入微量電流，測量人體身體狀況。

6 植物組織培養產品，使用高利人參(OTANE人參)進行組織培養，萃取加工後的濃縮製濟。而產品包裝則因為男性與女性市場而有兩種不同的包裝，產品價格也因此有差異。這種產品對女性很好，因為可以促進血液循環，進而提高基礎體溫，提高受孕率，屬於一種健康食品。營業額大約是一年三億日幣。
7 其他產品則是防除害蟲產品，有捕獲黏著產品、荷爾蒙運用產品、以及天敵微生物農藥；另外還有與KOSE進行合作的清除鼻頭粉刺等的毛孔清潔面膜產品；假髮固定膠帶，可以固定兩個禮拜也不用換，期間還可以洗頭髮。

8 工業局沈副局長非常感謝台灣日東電工，對台灣顯示器產業的幫助，特別是各項建設與生產都能夠如期完成，並且於8/19舉行慶祝活動。雖然當天早上部長不能夠參加這個活動，但是恰好當天下午部長從立法院趕到台中同一地點(台中福華飯店)參加其他活動，與這個活動擦身而過。
9 目前包括奇美在內，也大量採用日東電工的產品，特別是TV用偏光膜，所以沈副局長也代表經濟部對日東電工表示感謝。我們瞭解到日東電工的台灣市場佔有率也節節上升，這代表了台灣日東電工在台灣經營的用心。

10 8/19的慶祝活動當中，竹本社長表示，日東電工正在檢討在台灣設置研發中心以及引進新興技術的事宜。
10.1 研發中心部分：竹本社長表示正在新加坡、台灣等地點考量設置研發中心，台灣政府希望能夠提供更多的協助，讓日東電工能夠順利在台灣設置研發中心。從經濟部來看，外商在台灣設置研發中心是非常重要的事情，目前已經有23個研發中心都已經在台灣設置研發中心，包括Intel、IBM、Microsoft與生技業的GSK等。而在台灣設置研發中心，台灣政府也提供了相當多的優惠，包括人才支援、經費補助等。人才支援部分是以提供國防役員額為主；經費補助方面，外籍員工、外籍專家顧問以及場地租金等費用都可以進行補助。

10.2 技術引進方面：經濟部有一些期許，希望引進尖端的偏光膜與光學膜產品。因為目前台灣在5代、6代廠部分有相當大的市場需求，以今年(2005)來看，韓國雖然佔有41%的市場，但是台灣已經佔有全球43%的市場，所以值得日東電工慎重考慮。
11 沈副局長表示，台灣人蔘萃取液市場大約是2億新台幣，預估今年會成長到4-5億，因為到八月為止已經有3.3億元，主要人蔘來源是來自於大陸的吉林。至於台灣整體人蔘市場則是20億元新台幣。而由於韓劇在台灣的盛行，所以韓國的人蔘產品也大舉進軍台灣市場，受到年輕人的歡迎。萃取液的部分歡迎日東電工直接到台灣設廠生產，或者委託台灣的業者代工生產。關稅的部分，吉林人蔘是5%，紅蔘或白蔘是1.8%，至於萃取液是30%，飲料則是20%，所以還不如直接在台灣設廠生產比較划算，更可以接近市場，而政府會提供五年免稅的優惠，適用的方式，是以健康食品的方式，取得衛生署的同意。因為衛生署已經列了九項條件來審查，其中一項是健康食品，這個部分審查的時候，會透過外部單位進行成分審查，例如，如果產品號稱有抗疲勞功能，那就要檢測看看是不是有抗疲勞的功能，也會檢測多少劑量才會危害人體。這整個檢測的費用，大約會到200~300萬台幣。衛生署會公告哪些單位可以進行檢測。五年免稅的審查，一定會經過工業局，而這個檢測必須在3年內完成。如果透過九項條件當中的中藥產品，必須要經過3階段的實驗，整個過程大約會需要5年以上，所以沈副局長還是建議採用健康食品的方式。
12 低階貼布生產，或者只有後段切割的生產，在台灣是不可以五年免稅。
13 另外，高雄後港臨海加工出口區處長也到日本來向日東董事長說明，董事長當時說1.5公頃，結果後來處長表示願意提供2公頃的土地，希望日東電工能夠考慮在台灣設置。
14 沈副局長表示，為了促進與奇美的互動，如果下次許文龍先生舉辦音樂會，會邀請日東公司參加。
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圖片說明：工業局沈局長以及本行團員，與日東電工公司成員於該公司東北事業部工廠門口合照，2005/10/20
三、SPP住友精工
時間地點：2005/10/21上午10:00~12:30，SPP埼玉工廠

對方出席人員：

社長天野利郎
管理部部長杉田昌敬
總經理中田勝利
製造部長栗生幸弘
MET事業部及營業部部長綾仁正人

我方出席人員：

經濟部工業局沈副局長榮津率全體團員

訪談紀錄︰

1 沈副局長介紹台灣LCD產業現況
1.1 LCD產業是台灣政府列入兩兆雙星的產業，政府集中許多資源在這個產業上。台灣面版產業近年的產值於2005年預估會達到台幣950億的規模，2006年更提升至一兆3700億的產值。以產量來看今年產量韓國8480萬片，佔全球40%，台灣則有9041萬片佔全球43%。

1.2 台灣的5到5.5代的面板廠總共有九座，6代廠總共有四座，7.5代廠總共有兩座。六代建廠成本約在七百億至一千億左右，而設備占約建廠成本的70%所以六代廠約有700億的設備市場。相對的7.5代廠就有約1000億台幣的市場。以設備市場來看台灣約佔有全球50%的市場。

1.3 由於TV製造商對於面板廠商逐漸施加壓力希望面板廠商降低售價，面板廠會間接的把價格加到設備商上，同時隨著LCD設備逐漸的大型化趨勢、設備的運輸也將衍生問題。未來LCD設備若要生存應考慮將設備本土化（當地化）以節省額外的成本。

1.4 以目前LCD設備商機來說，應朝同樣的方向發展：台灣政府建議以三個方向來進行(1)來台尋找當地供應鏈體系以達到本土化的目的(2)技術移轉給台灣-台灣的業者可以以權利金的方式來取得相關的核心技術(3)日本設備廠商來台與國內廠商以成立聯盟的方式共同來進入台灣的面板廠。這次來我們希望是能以(2)或(3)為主。目前韓國廠商多是以策略聯盟的方式來台和國內廠商合作，如果日本的設備廠沒有來將可能失去商機。

2 另外台灣擁有非常大的濕製程設備市場。以濕製程設備來看一座7.5廠約有44億的市場，台灣正在興建的兩座7.5代廠預估就會有約100億的商機。
2.1 清洗設備市場來說台灣在color filter段約有20套，Array段約有4套，Cell段約有5套的市場。若以一台4000萬來估價，一個7.5代廠會有12億的市場。若以兩個7.5代廠來算台灣就會有約24億的清洗設備市場。

2.2 另外蝕刻設備的市場部分，一個7.5代廠約有8套，若以一套5000~6000萬來算，一個廠會有約4億台幣的市場;兩個就會有約10億的市場，光阻剝離設備的市場也有約10億。
3 基於過去台灣與日本特殊的淵源，相較於韓國台灣比較希望與日本合作。台灣很希望能和SPP公司合作共同來對應韓國的設備商的攻勢。

4 之前聽說貴公司一直無法拿到友達光電的訂單，此次亦有和友達光電關係非常密切的設備商，相信該公司會很希望跟SPP公司合作共同打入友達，並協助住友精工拿到訂單。另外還有跟奇美電子關係很好的台灣設備商希望跟SPP公司合作，協助住友精工拿到更多的訂單。

5 亞智公司提問：亞智為台灣目前在濕製程設備能力較完整的設備商，有能力做清洗設備，但是還沒開始製作蝕刻設備。SPP公司很有可能拿到奇美電子7.5代廠的訂單，但是7.5代設備非常大，不知道SPP公司是否有考慮來台尋找合作伙伴，希望有機會來台時能蒞臨指教。

5.1 住友精工回覆：台灣每年透過住友精工採購的零組件約有一億，目前住友精工亦有在台Outsourcing。明年設備尺寸大型化是問題，住友精工也正在思考解決的方案。濕製程的設備是需要經由許多研發逐漸完成的。住友精工不排除未來與國內廠商共同研發，但是希望初期以開發標準化零組件開始。住友精工沒有設立設備一定要在日本製造的限制，歡迎團員能與住友精工保持聯絡。

6 均豪公司提問：台灣的競爭對手應該是韓國而不是日本。我們公司就是被友達光電要求跟日商合作：我們在日本已經跟Toshiba和Takatori合作了。如果住友精工希望拜訪友達光電，均豪公司可以安排。

6.1 住友精工回覆：公司在台已有100億交貨業績，明年已接到20億以上訂單，若能在台灣製造生產，自然是最理想的。配合未來設備大型化的趨勢，將有意願來台與國內廠商合作，共同切入國內面板廠商。但因蝕刻核心技術難度較高，立刻遷到台灣會有一定的困難程度，因此來台投資計畫初期希望以開發濕製程標準化零組件及設備售後維修的outsourcing開始。

7 住友精工社長將於近日來台，屆時將透過精機小組安排拜會工業局，商談在台投資計畫。
四、FANUC

時間地點：2005/10/21下午3:00~5:00，FANUC山梨工廠

對方出席人員：

名譽會長稻葉清右衛門
代表取締役社長稻葉善治
理事長山浦賢等人

我方出席人員：

經濟部工業局沈副局長榮津率全體團員

訪談紀錄︰

1 沈副局長介紹台灣LCD產業現況
1.1 台灣在TFT-LCD產業全球市佔率今年已達到43.57%，為世界最大生產製造國，其次為韓國佔全球41%，台灣的5到5.5代的面板廠總共有九座，6代廠總共有四座，7.5代廠總共有兩座（估計在未來會另新增兩座）。另外在5.5代廠方面，由於特殊的尺寸，5.5代廠可以用來生產PC monitor用的面板和30英吋TV用的面板。在TV面板產能可能由30k提升至60k的狀況下，預計台灣未來會有十條新增的生產線。

1.2 這些新增的生產線將會帶來新的利基和市場，尤其和貴公司有關的機械手臂市場。一般來說機械手臂分為工業用機械手臂和無塵室用機械手臂。無塵室手臂多用於潔淨度較高的環境下如Class 10-Class 100環境內。工業用機械手臂則可經少許的改良使用於Class 10000的環境之下。

1.3 以TFT-LCD專用機械手臂在台灣的市場來說，目前國內以安川、三協和三菱為市場上主要供應商，去年因安川供不應求，以致於有機會讓三協有機會切入安川原有市場。安川和三協寡佔台灣市場目前市佔率分別為50%，50%，在台約各有20-25億左右的市場（2004年在台約有40億的TFT機械手臂市場）。

1.4 在工業用的機器人部分即Cell後段及module段也就是Class 10000的部分，在2005年估計有125台（約2億的市場），過去國內是由大同FANUC公司來參與這個市場。未來估計在台約會有127億的機械手臂市場。

2 台灣Controller的市場

2.1 台灣的市場每個月大約有2500台到2800台，整年來說大概有30000台到35000台的市場。以台灣的controller市場來說，FANUC大約佔65%，三菱約20%，西門子5%。相較於1976年FANUC在台市場已從一個月200台出貨量躍升至今年一個月1600台甚至2000台，相差10倍。
2.2 在出貨量上來說台灣FANUC佔整個FANUC出貨量10%，但在金額上佔20%。

3 對於LCD用的機械手臂產業，政府希望FANUC能來台參與生產，FANUC表示很驚訝台灣的市場很大，但同時因為既有的市場訂單及工廠產能已經接近滿載，因此在短時間內暫時沒有規劃切入這部分的市場。

4 在Controller方面台灣有121家業者跟FANUC有合作關係，其中有83家是每個月跟FANUC訂Controller，台灣業者希望政府能代為反應FANUC是否能縮短交貨期，從原有的2個月縮短為更短的交貨期。

5 另外在新的技術support的方面政府希望FANUC能快且有足夠的量來滿足台灣的市場。

6 針對Controller國內業者的需求，Inaba會長表示會立即聯絡台灣公司的會長盡力縮短Controller的交貨期，並提供FANUC最新技術的support給國內廠商。
五、旭硝子
時間地點：2005/10/23下午2:00~4:00，旭硝子關西工廠
對方出席人員：

西見(Nishimi)本部長

柿本(Kakimoto)社長(台灣分公司)
堀田(Naohiro)

高橋(Toshikazu)

鈴木(Suzuki)

我方出席人員：

經濟部工業局沈副局長榮津

影像顯示辦公室邱主任華樑

影像顯示辦公室何執行秘書耀宗

影像顯示辦公室吳專員柏賢

訪談紀錄︰

1 目前關西工廠主要的生產產品是PDP與LCD用玻璃基板。員工有303人，協力廠商則有718人，其他通路廠商人員則是有54人，工廠面積有12萬平方公尺。
2 工廠是於1907年設立，也是旭硝子公司的創始工廠。2年後就開始使用「手吹法」來生產玻璃。1942年於大阪西粉公司合併，1959年開始生產汽車用的玻璃，1968年開始使用浮式生產法開始生產玻璃。1982年開始製造CRT用玻璃基板。1985年則開始製造合成玻璃，1988年將汽車用玻璃生產設備移到愛知縣，1992年停止生產CRT玻璃，1996年停止生產化學品。1998年將化學品生產設備移到別的地方。而2001年開始生產PDP玻璃基板，2003年則是開始生產TFT LCD用玻璃基板，2004年則是增加玻璃基板沿磨生產線。

3 玻璃基板的生產流程包括素玻璃生產與切割研磨兩大部分。針對素玻璃生產部分，是先將原料溶解，再成形，徐冷與切割。至於切割研磨的部分，是為了配合客戶的需要，再依據不同尺寸需求進行切割與研磨加工。因為研磨加工前的運送的運輸物流費比較低。此外，研磨工程也可以在客戶的工廠內完成。
4 五代玻璃生產完畢後是使用保力龍的盒子運送，而六代以後的玻璃基板則是在研磨之後，才使用高密度包裝方式運送。(註：高密度的包裝方式會接觸玻璃表面)

5 在6代玻璃之後，如果把研磨的生產線移到面板廠當中來進行生產，並不會有太大的成本差異，因為高密度包裝方式每一盒可以裝200片以上，相較於20片的保力龍包裝方式，並不會比較便宜。
6 雖然工廠設置在南科，也是可以出貨到友達或者其他地方，這一點也已經與奇美取得共識。旭硝子之所以在南科設置工廠的最主要的原因，並不是成本的原因，而是因為這樣比較像是協力廠商的感覺。

7 最早的工廠設置在雲林，是非常好的決定，因為這樣不論到北部的工廠或者南部的工廠都是差不多一樣的時間，這樣可以提供給客戶一樣的服務。

8 最早友達堅持將面板廠設置在新竹，但是經過沈副局長的建議，就由行政院林副院長邀請友達一起到台中看看，最後才決定在台中設置工廠。
9 目前FPD用玻璃的生產基地在日本有關西、京濱、愛知與高砂(2006年開始生產八代玻璃)四個具有熔爐的工廠，一個在台灣(AFT)，在韓國只有研磨據點(AFK)與PDP的加工據點(HTG)；至於CRT玻璃則是在日本高砂、韓國(HEG)、台灣(PGC)、中國(SAE)、泰國(SAT)、新加坡(ATV)與印尼(VGI)。
10 友達李琨耀非常重視成本，以CF為例，從過去的30秒，到15秒，到10秒一片，所以協力廠商都非常努力。
11 要給台灣的7.5代玻璃基板，則是先從日本的熔爐，運送到韓國進行研磨。
12 目前面板廠對於康寧要求預付款這件事情非常不滿意，對於旭硝子而言，這正是大好機會。台灣的五家面板廠高層，都希望政府能夠大力邀請旭硝子來台灣設置熔爐，如此才能夠與康寧有所制衡。之前旭硝子還沒決定要不要在台灣擴大投資的時候，沈副局長就邀請行政院長到旭硝子參觀，以提供更好的服務。

13 浮式生產法最大的好處就是可以生產較大尺寸的產品，目前在台灣與關西工廠則是可以到4公尺，其他公司的產品則是只能到2公尺。高砂工廠則是可以做到4.5公尺。

14 旭硝子的玻璃產品有兩大特性，第一個是有效使用幅度非常寬廣，第二個是切割精度很高。特別是針對LTPS TFT LCD產品，不論在切割的精確度、平整性方面都有很好的表現。目前也有出貨給統寶。(沈副局長表示統寶近日內會有好消息，請大家拭目以待)

15 旭硝子的玻璃並沒有使用砷(As)，對於環保非常有幫助。今天之所以廠長不能夠出席的原因就是因為50年前的玻璃產品碎片當中含有As，所以廠長就是去客戶那邊處理這件事情。CRT產品當中每一項零組件都可以被回收或者銷毀，回收流程與生產一樣困難。目前可以購買報廢CRT進行回收再生，但是還無法購買報廢的TFT LCD產品與PDP產品。針對回收的技術，雖然廠商會努力，但還是需要政府的協助。
16 為了要求企業不要只是重視短時間的獲利，目前經濟部正在研擬一個新的計畫，就是要求所有上市櫃公司都要公開揭露本身產品是否符合歐洲RoHS在內的環保法規。讓消費者與相關單位都可以瞭解各公司是否確實執行。
17 旭硝子與康寧的成本的差距當中，大尺寸(6代與6代以上)產品的成本略遜於康寧。友達正在進行雲林工廠的6代產品認證中，而關西工廠的6代產品則已經開始出貨到友達。面板廠在每一個零組件應該都會需要至少兩個貨源，這正是對旭硝子非常好的機會。
18 雲林縣政府陳主任秘書定期都會跟旭硝子公司聯繫，一切應該都會很順利。而以目前沈副局長的瞭解，旭硝子對政府提出的各式許可證，都比預期的時間要提前完成。如果旭硝子認為雲林縣政府的服務不夠好的地方，請隨時告訴我們。
19 請旭硝子對於五年免稅問題放心，因為工業局已經向經濟部等單位報告過，絕對不會有問題。前些時候，經濟部與財政部的討論過程中，有向行政院副院長報告這個狀況，吳副院長也隨即指示以經濟部為主。旭硝子原先認為，2007年的稅是10%，但是沈副局長表示，政府的「信賴保護」措施，係指只要政府先前承諾的優惠，不論最低稅賦何時實施，依舊會適用到原先優惠期滿。副院長已經向行政院長報告，而行政院長也已經向總統報告，總統裁示必須實施「信賴保護」。沈副局長表示，如果要採用信賴保護的政策，公司需要準備哪些資料，會在回到台灣之後，請同仁盡快向旭硝子公司說明。
20 沈副局長表示，為了促進與奇美的互動，下次許文龍先生如果舉辦音樂會，會邀請旭硝子公司。
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圖片說明：工業局沈局長以及本行團員，與旭硝子公司成員於該公司關西工廠合照，2005/10/23
六、Espec

時間地點：2005/10/24上午10:00~12:00，Espec京都工廠

對方出席人員：

島田種雄(SHIMADA-Taneo) 執行董事
吉崎勝彥(Yoshisaki-katsuhiko) 部長

我方出席人員：

經濟部工業局沈副局長榮津率全體團員

訪談紀錄︰

1 ESPEC在橫濱本次FPD International 2005有展出第八代設備。

2 ESPEC在韓國與中國有據點。

3 ESPEC主要產品包括環境試驗事業，電子裝置事業與環境服務事業等。

4 環境試驗事業包括半導體、顯示器、自動車、通訊、二次電池、印表機、儲存等。環境試驗事業是於1961年開始進行，1971年第一次在日本展出。特別是最近汽車電子的需求逐漸強勁，所以在汽車電子也做了相當多的努力。

5 以全球據點來看，目前在國內有60家分支據點，在海外有20家分支據點。在台灣是台裕公司負責。

6 市場佔有率來看，目前在日本是200億日元(62%)，全球670億日元(29%)，顯示裝置事業的市場在全球則是323億日元(35%)(資料來源：電子Journal雜誌，2004)。

7 而在Display裝置事業部分，是於1992年成立，2004年開始提供5、6與7.5代的設備。主要產品包括HSC、LCD Aging等。

8 未來的發展方向包括中國市場的開拓與深耕，SED、LTPS、OLED市場水平展開，Aging Business擴大(包括Module檢查工程)。

9 影像顯示產業是我國重點核心產業。2004年的產值是新台幣7150億元，2005年預估會到達9500億元。韓國2005年的年產量是8480萬片，佔全球41%，而台灣的產量則是9010萬片，佔全球43.57%。

10 目前3代與3.5代有9座工廠，4代與4.5代廠有6座，5代與5.5代有9座工廠，6代有4座工廠，7代以上有2座，預估5代與5.5代廠還會增加2座，6代廠還會增加2座，7代廠也會增加2座。

11 6代廠建廠成本是700-1000億元，其中設備支出佔7成，預估是700億元；7代廠建廠成本是1000-1500，其中設備支出也是7成，也就是1000億元。

12 目前設備產業會有兩個趨勢，包括面板廠要求成本再持續下降，以及設備尺寸持續大型化。這兩種都會導向設備必須在面板廠附近生產，關於這一點，外商可以選擇的作法包括外商公司直接在台成立生產工廠，第二種作法就是技術授權給台灣的設備業者，第三種作法就是台灣設備商與外國設備商一起向面板廠承接訂單。所以本次參訪團的目的就是希望能夠邀請日本的企業與台灣企業一起合作。因為目前韓國設備業者正在積極與台灣設備業者進行合作，如此一來，就會降低日本設備業者的機會。
13 今天在燒成爐的市場狀況，是以ESPEC為主。特別是5代以下市場佔有率有70%，在台灣有80%，而在彩色濾光片部分則更是高達90%。TFT LCD的燒成爐方面，一台大約6000萬，一條生產線要四台，所以一座7代廠有4.8億元；而CF有六台，一台6000萬元，所以有7.2億元，而如果把7.5代的工廠計算進去，整個市場將會高達40億元。我們瞭解ESPEC在韓國與中國有設置據點，包括製造與營業部門。奇美目前是用Coyon，如果與台灣的設備業者持續合作，將有機會取代Coyon。
14 均豪公司在台灣有12000坪的廠房，730人，其中廠房高度超過6.3米的有1200坪。工廠位於中科友達旁邊，而在中國蘇州有500多人，廠房高度也都超過6米，使用面積約5000坪，以廠房與人數的狀況，應該都能符合ESPEC的需求，可以跟台裕一起幫助ESPEC。
15 玻璃基板不斷成長，設備體積也必須隨之擴大，所以組裝成為重要問題，特別是組裝完成之後的運費佔整個產品成本當中相當大的部分。所以除了Oven主設備以外的周邊設備，已經在進行調查，看是否可以在近期內將生產線移到台灣。但是Oven主設備會與各公司設計有關係，所以目前還沒有赴海外組裝的考量。

16 針對友達與奇美的7.5代線部分，ESPEC已經有密切的往來與合作。
17 橫濱展中，三星展出不需要Color Filter的技術，而Sharp與SONY也有一次就將Color Filter中RGB三種顏色塗布完成的技術。

18 目前有一個新開發技術的Oven產品，本次並沒有介紹給大家看。以因應新的LCD製程技術。

[image: image12]
圖片說明：ESPEC公司吉崎勝彥部長向工業局沈局長以及本行團員介紹工廠狀況，2005/10/24

七、SK Electronic
時間地點：2005/10/24下午4:00~8:00，SK-E京都工廠

對方出席人員：

石田(Ishida)會長
石田(Ishida)董事長

小關(Koseki)取締役

古田(Huruda)總經理
我方出席人員：

經濟部工業局沈副局長榮津

影像顯示辦公室邱主任華樑

影像顯示辦公室何執行秘書耀宗

影像顯示辦公室吳專員柏賢

訪談紀錄︰

1 SK公司95%的營業額是來自於TFT LCD用大型光罩。

2 在日本、台灣與韓國都有營業據點，不過目前只有日本與台灣有設置工廠。之前本來沒有到台灣投資，五年前因為經濟部陳局長與王金岸小姐安排的一個訪日團，所以我們就決定到台灣投資。未來計畫要到中國大陸設廠。雖然在新加坡有設置AFP公司，但主要是出貨到日本與新加坡本身。

3 SK公司是石田先生(現任石田會長的祖父)在1868年就成立的，之前叫做石田旭山印刷所。後來兄弟兩人當中的哥哥獨立成立DNS(Dai Nippon Screen)，弟弟就成立SK-E，於2002年成立台灣頂正光電，並且在2004年於日本J-Stock上市。

4 目前資本額為37億日幣，員工196人(含海外)。在日本的總社設立在京都，東京的新橋設立營業所，在橫濱也有設立據點。
5 2002年9月的營業額是57億，2003年9月是80億元，今年9月預期是140億元。營業額是以每年30%的速度成長。

6 目前京都工廠是4層樓高的工廠，其中1~3樓都是無塵室。土地面積是3000平方公尺，耗資19億日圓。
7 久御山工廠的特色在於自由度很高的挑高空間，對於環境保護也花了很大的心力。目前為了確保高信賴性，所以也裝了15分鐘的UPS，防震措施也做到7級，某些無塵室到達Class 1。與既存生產線也有很好的相容性。
8 目前公司可以生產到6~7代的產品，8代產品也有能力供應。

9 為了做到高精細化的設計，不但使用機器手臂搬運，精細度也可以做到最高。
10 在台灣與日本生產的光罩產品，會出貨到日本、韓國、台灣與大陸，所以日本與台灣的製程的狀況是可以互相運用。

11 目前台灣頂正的股份當中，有相當大的比率是由奇美投資的。
12 之前並沒有將光罩列入新興重要性策略產業的項目，後來經過奇美林榮俊副總的反應，在召開公聽會之後，將光罩列入新興重要性策略產業的項目之一。

13 因為台灣設廠是第一次赴海外投資，所以在台灣有一些問題，第一個是五年免稅的問題，有三個地方的許可要申請，第一個是園區管理局的許可(承辦人賴先生)，第二個是工業局的許可，第三個是經濟部投資業務處。
13.1 沈副局長表示，事實上投資業務處與園區管理局對這個業務並不熟悉。因為這個許可是由經濟部長授權給工業局直接發證。
13.2 沈副局長舉例，韓國PKL公司也想要向中科申請這個許可證，中科拒絕，問財政部也說不可以，結果PKL找了一個顧問陳明德先生，陳先生建議他們直接向工業局申請。才知道，原來各部會都錯將光罩的精度當成是線寬，所以才拒絕。沈副局長除了指派張副組長協助之外，也告訴PKL，只要申請書一到工業局，24小時內就會發證。
13.3 五年免稅的規定就是由沈副局長代表經濟部去與財政部討論的。

14 在台灣經營的第二個問題，就是PKL與盟圖公司造成技術與人才的流失。對光罩公司而言，技術就是關鍵，而短短時間就讓技術與人才流失，非常擔心。
14.1 沈副局長表示應該要簽署敬業禁止條款。總經理表示，新進員工都已經簽署這份文件，但是建廠時候的員工還沒簽署，如果要讓他們簽署，這是需要一些費用。

14.2 SK表示，和鑫員工一口氣有20~30人一起異動到華映，這樣會讓日本企業產生非常大的警覺心。
14.3 工業局影像顯示產業推動辦公室表示，關於員工與公司之機密間的關係，可以用民法、營業秘密法、著作權法與專利權法進行保護，詳細的細節會在回到台灣後當面再向石田總經理報告。

15 石田董事長表示希望與廣輝合作，沈副局長除了立即聯繫廣輝副總蔡娟娟外，並邀請石田會長來台灣。
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圖片說明：工業局沈局長向SK-E台灣總經理古田遞交工業局長親筆信，2005/10/25

八、Takatori
時間地點：2005/10/25上午10:00~12:00，Takatori奈良工廠

對方出席人員：

駒井幸三(Kozo Koma)社長
松田武晴(Terry Matsuda)營業副本部長
我方出席人員：

經濟部工業局沈副局長榮津率全體團員

訪談紀錄︰

1 沈副局長介紹台灣顯示器產業概況：影像顯示產業是我國重點核心產業。2004年的產值是新台幣7150億元，2005年預估會到達9500億元。韓國2005年的年產量是8480萬片，佔全球41%，而台灣的產量則是9010萬片，佔全球43.57%。

2 目前3代與3.5代有9座工廠，4代與4.5代廠有6座，5代與5.5代有9座工廠，6代有4座工廠，7代以上有2座，預估5代與5.5代廠還會增加2座，6代廠還會增加2座，7代廠也會增加2座。
3 6代廠建廠成本是700-1000億元，其中設備支出佔7成，預估是700億元；7代廠建廠成本是1000-1500，其中設備支出也是7成，也就是1000億元。

4 目前設備產業會有兩個趨勢，包括面板廠要求成本再持續下降，以及設備尺寸持續大型化。這兩種都會導向設備必須在面板廠附近生產，關於這一點，外商可以選擇的作法包括外商公司直接在台成立生產工廠，第二種作法就是技術授權給台灣的設備業者，第三種作法就是台灣設備商與外國設備商一起向面板廠承接訂單。所以本次參訪團的目的就是希望能夠邀請日本的企業與台灣企業一起合作。
5 目前韓國設備業者正在積極與台灣設備業者進行合作，如此一來，就會降低日本設備業者的機會。韓國廠商可以成長的重要原因也是因為與日本廠商合作，但是這就說明了，日本廠商應該也要與台灣業者合作，這才能夠建立更強的競爭力。橫濱的FPD International 2005當中，台灣面板廠不斷持續要求設備廠商cost down，這也說明了日本廠商必須要與台灣業者合作，這樣才能夠一起取得更多的商機。
6 目前瞭解日本廠商與韓國業者合作的經驗不是很愉快，但是台灣與日本的關係就好像是兄弟一樣，文化背景也非常類似，所以台灣企業如果與日本企業合作，可以獲得更好的機會。韓國設備商與台灣業者合作之後，會用非常低的價格承接台灣面板廠的訂單，不過面板廠普遍表示如果台灣設備業者能夠與日本設備業者合作，能夠生產出價格與品質一樣有競爭力的產品，對面板廠而言是更好的選擇。
7 本團出發之前曾經與面板廠商討論，面板廠商也表示對本團的成果有相當大的期待。

8 而在偏光板貼合設備的部分，6代廠當中，37吋可以切6片，32吋產品可以切8片。一座6代線5條生產線，一條生產線有6台機器，所以這樣來看，一座6代廠應該會有30台設備，再加上新增的兩座工廠，市場預估應該會有9億元。而在7.5代廠最初的月產能是15K，最後會擴張到90K，也就是6條生產線，每一條生產線6台，所以應該會有36台設備，每一台如果是1800萬元，36台設備x2座工廠x1800萬元=30億元，所以台灣的偏光板貼合設備市場應該會到達40億元。
9 Takatory是於1950年成立的，當時的產品是纖維設備，但是近20年來，紡織產業不斷外移，經過調整與努力，漸漸的變成以LCD與半導體產業設備為主的公司。

10 沈副局長表示，如果有需要台灣政府協助的地方，例如協助安排與面板廠商高層主管的會議等，政府都很願意幫忙。
11 台灣政府除了推動面板產業之外，在材料與零組件產業方面，政府也積極引進外商到台灣投資。在玻璃基板方面，全球四大玻璃基板廠商，包括康寧、旭硝子、板硝子與日本電氣硝子都已經到台灣設廠；而CCFL部分，包括Stanly、West、Harrison都已經到台灣設廠；偏光膜的部分，日東電工也已經在台灣建立全製程工廠；光罩的部分，SK-E與Hoya都已經到台灣設廠。這些廠商在台灣所遭遇到的土地、租稅、人才等問題，都是以工業局沈副局長擔任單一窗口。而政府為了推動影像顯示產業的發展，也成立了影像顯示產業推動辦公室，以及精密機械推動小組。

九、ULVAC
時間地點：2005/10/26上午10:00~12:00，ULVAC工廠

對方出席人員：

諏訪秀則(Hidenori Suwa)副社長等人
藤岡俊昭(Toshiaki Fujioka)代表取締役社長

池田和夫(Kazuo Ikeda)取締役事業所長(兼台灣總經理)
我方出席人員：

經濟部工業局沈副局長榮津
中華民國駐日辦事處經濟組顏副組長平和

經濟部工業局影像顯示產業推動辦公室邱主任華樑

經濟部精密機械推動小組王副主任博緣

工研院日本辦公室劉仲庸次長

經濟部工業局影像顯示產業推動辦公室何執行秘書耀宗

經濟部工業局影像顯示產業推動辦公室吳日本專員柏賢
訪談紀錄︰

1 優貝克光電是今天最主要的簡介重點。
2 優貝克在極短的時間內就在台灣設立公司，驚人的效率與速度非常令人敬佩。

3 優貝克即將與11/14舉辦動土儀式，行政院長與經濟部長都會出席，顯見政府對優貝克的重視。
4 優貝克主要的產品為真空產品，包括顯示器設備(LCD Sputtering、PDP Evaporator與OLED設備)、半導體設備、元件設備、其他設備。其中顯示器設備事業佔2004年全公司營業額1968億日圓的55%，半導體事業營業額佔全公司營業額24.7%，元件營業額佔全公司營業額25%，員工人數達到4048人。

5 ULVAC是全球最大的顯示器設備供應商，並且持續開發最新技術。研發之經費與人員都佔營業額的15%。

6 ULVAC是於1952年成立。創立人包括松下社長松下幸之助、曾任外交部長與內政部長等人。

7 1952年創立的時候，是引進美國的設備技術，然後再加以改良。是日本第一家可以生產真空設備的公司，當時是以冶金化學設備為開始。1970年代開始做電子產品。1980年開始進行服務與維修的業務，以及半導體設備，並於1980年代末期開始投入TFT LCD產業，非常早期就開始投入。1990年就開始投入OLED的設備。

8 日本佔總營業額49%，台灣佔總營業額的30%。而這也是第一次日本地區佔營業額不到50%。

9 未來將推出的新技術包括AR film Sputtering(高速Sputtering設備)，Ink jet Printing系統
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射k jet Printingng














































































































圖片說明：ULVAC生產之第八代CVD設備，2005/10/26
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圖片說明：工業局沈局長暨全體團員與ULVAC副社長合照，2005/10/26
伍、綜合結論

表2 本次參訪行程各公司結論重點摘要表

	日期
	拜會單位
	討論重點

	10/19
	FPD International 2005展
	· FPD International 2005展當中很明顯的看出韓國不僅在量產能力方面成為全球第一，技術方面也領先日本許多。

	10/20
	日東電工

(偏光膜)
	· 雖然現在光學部門(生產偏光膜)是主要的收入來源，但是未來(2007年)的成長要靠生物科技部門。

· 沈副局長表示日東電工應該在台灣設立研發中心，以發展更尖端的偏光膜與光學膜產品。

· 為了促進與奇美的互動，沈副局長表示如果下次許文龍先生舉辦音樂會，會邀請日東公司參加。

	10/21
	住友精工SPP

(濕製程設備)
	· 社長天野利郎表示將於近日來台，屆時將透過精機小組安排拜會工業局，商談在台投資計畫。

	10/21
	FANUC
(LCD用機械手臂)
	· 國內業者要求縮短Controller交貨期一事，Inaba會長表示會立即聯絡台灣公司的會長盡力達成

	10/23
	旭硝子

(玻璃基板)
	· 目前旭硝子對政府提出的各式申請案，都比預定時間要提前完成。

· 五年免稅的問題也請旭硝子放心，因為總統已經裁示必須實施「信賴保護」原則。至於如何申請信賴保護措施，公司需要準備哪些資料，會在回到台灣之後，請同仁盡快向旭硝子公司說明。
· 為了促進與奇美的互動，下次許文龍先生如果舉辦音樂會，會邀請旭硝子公司。

	10/24
	ESPEC

(烘烤設備)
	· ESPEC公司部長吉崎勝彥表示目前針對Oven主設備以外的周邊設備進行研究中，看是否可以在近期內將生產線移到台灣。

	10/24
	SK Electronic

(TFT LCD用光罩)
	· 台灣總經理古田先生表示在台灣的離職員工將公司機密外流，工業局影像顯示產業推動辦公室除當場提供法律資訊外，也表示將會積極協助調解。

· 石田董事長表示希望與廣輝公司合作，沈副局長隨即透過行動電話聯繫蔡娟娟資深副總完成。

· 該公司石田會長計畫於
12月拜訪台灣，希望屆時能夠與沈副局長再見面。

	10/25
	Takatori
(偏光膜貼合設備)
	· Takatori公司社長駒井幸三表示會審慎評估偏光膜貼合設備到台灣生產之可能性。


資料來源：本報告，2005/11/15

本次訪談結論如下：

（一）
十月十九日  FPD International 2005展當中很明顯的看出韓國不僅在量產能力方面成為全球第一，技術方面也領先日本許多。以三星電子(Samsung)展出的產品為例，除展出全球最大之102吋PDP與82吋LCD TV外，並展出全球最大之40吋AMOLED，以及不需要Color Filter的產品，將可大幅度降低生產成本。
（二）
十月二十日  拜訪日東電工東北事業部時，台灣總經理西本先生表示，雖然現在光學部門(生產偏光膜)是主要的收入來源，但是未來(2007年)的成長要靠生物科技部門。沈副局長表示日東電工應該在台灣設立研發中心，以發展更尖端的偏光膜與光學膜產品。至於人蔘萃取液的部分，沈副局長建議直接在台灣設廠生產比較划算，政府(衛生署)會以健康食品的方式提供五年免稅的優惠。而貼布的後段加工，在台灣是不可以享有五年免稅的優惠。另外，希望日東電工能夠考慮投資高雄後港臨海加工出口區，已經準備好2公頃的土地。最後，為了促進與奇美的互動，沈副局長表示如果下次許文龍先生舉辦音樂會，會邀請日東公司參加。
（三）
十月二十一日  沈副局長率團拜訪住友精工時，社長天野利郎表示將於近日來台，屆時將透過精機小組安排拜會工業局，商談在台投資計畫。同日拜訪FANUC時，沈副局長積極邀請來台生產LCD用的機械手臂，FANUC會長Inaba表示很驚訝台灣的市場很大，但同時因為既有的市場訂單及工廠產能已經接近滿載，因此在短時間內暫時沒有特別規劃切入這部分的市場。至於國內業者要求縮短Controller交貨期一事，Inaba會長表示會立即聯絡台灣公司的會長盡力達成，並提供FANUC最新技術服務給國內廠商。
（四）
十月二十三日  沈副局長表示，各級政府都會密切與旭硝子公司合作。而目前旭硝子對政府提出的各式申請案，都比預定時間要提前完成。如果旭硝子認為各級政府服務不夠的地方，也請隨時告訴我們。五年免稅的問題也請旭硝子放心，因為總統已經裁示必須實施「信賴保護」原則。「信賴保護」係指只要政府先前承諾的優惠，不論最低稅賦何時實施，依舊會適用到原先優惠期滿。沈副局長表示，如果要採用信賴保護的政策，公司需要準備哪些資料，會在回到台灣之後，請同仁盡快向旭硝子公司說明。此外，為了促進與奇美的互動，下次許文龍先生如果舉辦音樂會，會邀請旭硝子公司。
（五）
十月二十四日  ESPEC公司部長吉崎勝彥表示，由於設備體積不斷擴大，所以運費佔整個產品成本比重越來越高，目前針對Oven主設備以外的周邊設備進行研究中，看是否可以在近期內將生產線移到台灣。但是Oven主設備係與各面板客戶之設計有關係，基於機密考量，目前還沒有赴海外組裝的計畫。同日拜訪SK-E時，該公司台灣總經理古田先生表示在台灣的離職員工將公司機密外流對公司營運造成相當大的困擾，這一點工業局影像顯示產業推動辦公室除當場提供法律資訊外，也表示將會積極協助調解。石田董事長表示希望與廣輝公司合作，沈副局長隨即透過行動電話聯繫蔡娟娟資深副總完成，該公司石田會長(石田董事長之父)除表示感謝外，也表示計畫於
12月拜訪台灣，希望屆時能夠與沈副局長再見面。
（六）
十月二十五日  Takatori公司社長駒井幸三表示會審慎評估偏光膜貼合設備到台灣生產之可能性。
陸、建議

本次訪談心得與建議論如下：

（一）目前韓國影像顯示產業業者的技術已經不輸給日本，甚至有超越日本業者的態勢，這會更促使日本業者與我國業者進行合作。所以未來世界上的顯示器產業會變成兩個集團，一個是韓國，一個是台灣加日本，日本的角色是在研發與品牌，台灣擅長的是生產，彼此係互為倚角。
（三）
本次考察之公司當中已經在台灣投資的業者大多表示，五年免稅是否提前取消的問題非常困擾。但是經過沈副局長的說明後大多都能夠接受，顯見應由政府高階層代表，對在台灣之外商企業進行說明，以消除業者之疑慮。
（四）
本次行程中，其他尚未在台灣投資設廠的設備業者都表示，由於設備尺寸大型化之後，運輸成本占整體成本比率日益上升，會認真考慮在台灣設廠之事宜。

（五）
本次考察發現在顯示器產業，進行研發活動時，如果將上中下游之技術能量整合，對於推出革命性的顯示技術大有助益。例如目前SHARP正在研究一次塗布RGB三種原色彩色濾光片的技術，三星研究的不需要彩色濾光片的技術，以及三星發表的超大型AMOLED，皆是對TFT LCD顯示技術有革命性影響的新型技術。而次世代顯示技術更需要透過上中下游之整合，例如Toshiba與Canon共同推出的SED等次世代顯示技術，並不屬於上中下游任何一個領域，而是整合上中下游所有能量之後開發出來的技術，所以將能量整合可以有效取得我國影像顯示產業未來競爭力。
柒、檢附相關資料

無。
格式4-5-8
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