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報告名稱：出席第四屆台越經貿諮商會議暨洽談越南煉油廠合作計畫

主辦機關：中國石油股份有限公司

聯絡人/電話：葉宇容小姐/8725-8422
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陳寶郎
總經理
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蘇清吉
總經理室督導


趙進發
煉製事業部執行長特別助理

出國類別：開會及考察

派赴國家：越南

出國期間：94年09月07日至94年09月11日

報告日期：民國94年10月07日

分類號/目：經濟類

內容摘要：

1、 台灣、越南第四屆經濟部長會議於今（94）年九月八日在越南河內舉行。中油公司擬與越油公司合作在當地投資興建煉油廠乙案，被經濟部列入此次兩國有關經貿合作、投資技術合作項目內，並獲邀加入代表團。由總經理率領的中油公司代表，除了隨代表團參加各項原訂的會議外，並被指定在經貿合作、投資技術合作分組會議中報告煉油廠合作案相關內容及需要當地政府協助及配合事項。
2、 利用這次隨團赴越機會，再次拜訪越油公司，並希望由雙方總經理以上層級簽署有關合作興建煉油廠乙案進一步的合作備忘錄，加速合作案的進行。
3、 利用這次隨團赴越機會拜訪在興建煉油-石化綜合廠的預定廠址-巴地頭頓省龍山島附近設廠之台商，搜集有關龍山島將來設立煉油廠及煉油-石化綜合廠後營運所需之水、電供應，對外連絡之道路、橋樑設施，原油及油品進出之港口設置地點以及廠址上目前居民居住情形等資料。
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　　附件八

　　Mr. Do Van Ha, General Manager, International Cooperation, PETROVIETNAM  2005/09/16給陳總經理信

壹、出國目的：
1、 台灣、越南第四屆經濟部長會議於今（94）年九月八日在越南河內舉行。會議目的主要為1、簽署越南加入WTO之台、越雙邊協議，台越勞務合作備忘錄，台越貿易協定，台越貿易協定之稻米配額紀錄，標準化、度量衡及符合性評估備忘錄。2、洽談及討論兩國有關經貿合作、投資技術合作事項。 

整個代表團除了參加部長會議中預定的各項會議外，並安排與當地台商會談，瞭解台商的投資與營運狀況，以及遇到的困難及問題，以便由政府出面協調解決。

中油公司擬與越油公司合作在當地投資興建煉油廠乙案，也被經濟部列入此次兩國有關經貿合作、投資技術合作項目內，並獲邀加入代表團，在會中報告相關內容及需要當地政府協助及配合事項。

2、 中油公司煉製事業部人員曾於去（93）年12月與今年五月兩度拜訪越油公司，洽談雙方合作投資興建煉油廠乙事。今年五月雙方執行長層級雖然曾簽過備忘錄，就合作投資興建煉油廠一事確定雙方進行方向。經過四個月，雖然中油公司方面完成了一些初步評估，但這些初步評估結果全是依據中油公司的假設條件而得，將來實際設廠條件是否如此，完全沒有把握。為此，曾數次透過顧問公司-環球聯合股份有限公司要求越油公司提供一些基本數據及澄清一些關鍵性的問題，以便讓評估結果更可靠，但一直未獲回應。也就是說，過去的四個月中除了中油公司自行完成第一階段興建煉油廠的一些初步規劃及評估外，整個案子幾乎沒有實質的進展。為此，希望利用此趟開會及再次拜訪越油公司的同時，由雙方總經理以上層級簽署有關合作興建煉油廠乙案進一步的合作備忘錄，加速合作案的進行。

三、雖然雙方合作案的目標是興建及操作一座煉油-石化綜合廠，但中油公司為了降低投資風險及減少初期投入的自有資金，希望合作案分階段進行，第一階段先從興建及操作一座煉油廠開始。等煉油廠操作順利，而且確實具經濟效益，賺了錢，再進行後續階段的合作，進行興建及操作煉油-石化綜合廠。簡單型煉油廠的投資金額較小，是否具經濟效益、可行，相當大的因素決定在越南政府能否配合提供完善的外部基礎設施；如淡水、電力供應，廠址對外連絡之道路、橋樑設施，原油、成品油的進出港口、碼頭設施，廠址上現有居民之遷移等。為避免被誤導，決定利用此次赴胡志明市之便拜訪在預定廠址-巴地頭頓省龍山島附近設廠之台商，收集上述有關資料。 

貳、出國行程：

台越經貿諮商合作會議我國代表團行程表
日       期   時   間                活      動          
2005.09.07    10:30      自台灣(搭08:30長榮BR-397) 飛抵河內

    15:00      前往越南計畫投資部

16:20

 前往越南衛生部

18:00
 越南商工總會主席武進祿會見何部長及所有團

員

2005.09.08    07:30      前往越南商工總會所 (VCCI)

08:00      越南貿易部長張庭選接待訪團及會談

09:05      越南加入WTO 協議簽署典禮

09:10      簽署台越勞合作備忘錄

09:15     台越貿易協定簽署典禮

09:20     簽署台越貿易協定之稻米配額紀錄
 

10:00     1. 台灣WTO經驗

          2. 投資(越方)

          3. 貿易(越方)

          4. 勞務(越方)

          5.台商投資現況(慶豐林代表偉傑)

11:00     分組討論

11:40     前往越南勞動部

15:40     前往越南工業部

17:20     簽署標準化、度量衡及符合性評估備忘錄

2005.09.09    08:00    自河內飛抵峴港，前往茱萊經濟特區參訪

                       ( 陳總經理搭 12:40 長榮BR-398返台 )

              10:00    拜會廣南阮省長春福及聽取簡報

                       隨後參訪茱萊經濟特區之港口、機場等設施並參觀台商偉勝興礦業公司及有利矽砂公司

              15:15    抵達並參觀會安古城

2005.09.10    08:00    參觀台商越華電子公司、汽車零件(汽缸)公司、

                       木業傢俱公司

              10:00    與峴港台商舉行座談會

              15:00   自峴港飛抵胡志明市

                      (抵達胡志明市後，中油公司代表三人為了瞭解更多有關新煉油廠廠址龍山島的設廠背景，遂不再隨代表團行程進行活動，獨自拜訪設廠在龍山島附近的台商張明達先生。)  

2005.09.11    10:00   續與台商張明達先生會談瞭解更多有關新煉油在

龍山島設廠可能遭遇到的問題。

    18:00   搭乘華航CI-926 自胡志明市返台

此趟任務行程，中油公司四位代表基本上是隨著第四屆台越經貿諮商會議代表團進行各項活動，僅在九月八日下午兩點半與代表團分開，赴越油公司與對方開會討論越南煉油廠合作案後續進行步驟，九月九日陳總經理因有要公先行返台，九月十日下午三點其餘三位代表與代表團一起抵達胡志明市後，獨自赴龍山島附近拜訪、參觀台商張明達先生的工廠，完後，原想再上龍山島及港口預定地觀察一次，無奈時間已將近下午七點，天色昏暗加上傍晚才下過大雨，張明達先生耽心龍山島上的道路會泥濘不堪，行車恐怕有問題，且觀察完後回到市區將會是半夜以後，強烈建議我們不要去，遂放棄廠址、港址勘查之行。九月十一日上午部長及其他官員返台，代表團中的生技團繼續拜訪、參觀預先安排好的醫院、機構，下午才返台，中油公司三位代表上午則續與張明達先生討論，傍晚才返台。
參、會議及考察內容摘要：
1、 9月7日晚間何部長率中油公司代表四人及環球聯合顧問公司代表四人與越南工商總會主席武進祿進行會談，會談主要目的是由中油公司陳總經理向武主席報告越南煉油廠合作案的內容，隔日雙方簽署合作備忘錄事宜，以及合作備忘錄的內容（雙方擬簽署之合作備忘錄示於附件一『MEMORANDUM OF UNDERSTANDING Between CHINESE PETROLEUM CORPORATION And VIETNAM OIL AND GAS CORPORATION』）等事項。

詳細會談內容，請參閱附件二

『何部長與越南工商總會主席武進祿會談記錄_陳總經理報告越南煉油廠合作案內容及備忘錄簽署事宜』

2、  9月8日經貿諮商合作會議代表團全體前往越南商工總會所，參加

越南加入 WTO之台越雙方協議，台越勞務合作備忘錄，台越貿易

協定，台越貿易協定之稻米配額以及標準化、度量衡及符合性評估備忘錄等之簽署典禮。台越雙方也分別報告臺灣加入WTO 的經驗，越南將來在投資、貿易方面的政策。另外，雙方人員也就經貿合作、投資、綜合三大議題進行分組討論。

　　　　三大議題分組討論的提案內容如下：

　　　　經貿合作組議題

　　　　議題一：推動簽署『台越貨品暫准通關證制度協定』。　

　　　　議題二：設立『台越簽署自由貿易協定可行性評估小組』。

　　　　議題三：台越雙方加強組團互訪，以增進貿易關係。

　　　　議題四：越南輸往美國成衣，有關配額分配辦法（Quota Allocation） 請維持出口實績（by performance）安定的分配數量，以利業界穩定接單。

　　　　議題五：請越南有關機關單位放寬出口貸款清關作業期限60天改為 90 天。

　　　　議題六：建議與越方洽簽台越關務互助協定。

　　　　議題七：請優予核准我國保險公司及保險經紀人公司於越南據點設立之申請。

　　　　議題八：建議越南政府優予核准我國銀行在越南代表人辦事處升格為分行及新設分行案。

　　　　議題九：建議台越雙方簽署司法互助之相關協定。

　　　　投資組議題

　　　　議題一：建請越南政府協助紡織業者降低公共設費費率及加速退稅作業程序案。

　　　　議題二：建請越南政府降低紡織成衣業染整廠廢水排放之化學需氧量(COD)標準，減少處理費用。

　　　　議題三：建請越方放寬營業稅法中之行銷及廣告等8項費用不超出總合理費用10% 之限制。

　　　　議題四：推動台越雙方中小企業交流合作，建產業別供應鏈示範體系與相互行銷平台，提升中小企業 e 化能力及競爭力。

　　　　議題五：建議台越雙方進行資通訊產業合作-縮減城鄉數位落差。

　　　　議題六：建請台越雙方加強環保、空調、遙測等科技技術合作與人才交流。

　　　　議題七： 建請由越南科技部 QuaTest與我方工業技術研究院建立汽柴油檢驗系統之合作機制，加強資訊及人才交流。

　　　　議題八： 在越南南部巴地頭頓省龍山島鄉與越油公司、其他廠商合資興建及操作煉油-石化綜合廠，初期先由合資興建及操作一座煉油廠開始，請越方協助提供水、電，建造港灣、碼頭設施及橋樑、道路，遷移居民。(因中油公司四位代表預定於當日下午2:40 赴越油公司簽署煉油廠合作備忘錄，因此這議題挪到第一位報告。報告完後，中油公司代表隨即離開會場未參與其他議題之報告及討論。有關本議題之報告及討論的詳細內容請參閱附件三『台越經濟部長會議分組討論_投資暨技術組報告會議記錄』)

　　　　綜合組議題

　　　　議題一： 建議辦理台越兩國交換郵票。

早在今年五月上旬中油公司煉製事業部人員訪問越油公司後，有關參與越南第二煉油廠興建合作案的作業即積極展開。雖然中油公司完成了整體煉油-石化綜合廠的基本架構(Master Plan)以及第一階段合作興建的煉油廠的煉製架構及一些初步評估，但這些初步評估結果都是依據中油公司自行假設的條件而得到，將來實際設廠條件是否如此，完全沒有把握。為此，曾數次透過顧問公司，環球聯合股份有限公司，要求越油公司提供一些設廠的基本需求、數據及澄清一些關鍵性的問題，以便讓評估結果更為精確、可靠，但一直未獲回應。也就是說，過去的四個月中除了中油公司自行完成第一階段興建煉油廠的一些初步規劃及評估及整體煉油-石化綜合廠的基本架構外，整個案子幾乎沒有實質的進展。因此，希望利用此趟開會及再次拜訪越油公司的同時，由雙方總經理以上層級簽署有關合作興建煉油廠乙案進一步的合作備忘錄，讓雙方工作人員加速合作案的進行。

        9月8日下午到越油公司開會的主要目的是希望在台灣經濟部何部長及越南商工總會武主席(或投資部長或貿易部長或工業部長，越油公司事前一直無法確定越方的見證人)見證下由陳總經理代表中油公司與范董事長代表越油公司共同簽署越南煉油廠案的合作備忘錄。雖然赴越前已經由環球聯合股份有限公司透過管道連絡、安排，也獲得對方回應歡迎陳總經理率隊的中油公司代表前往訪問及可能簽署合作備忘錄。但很遺憾的，當天會議中雖經陳總經理力陳中油公司希望簽署合作備忘錄的理由，結果合作備忘錄還是沒有簽成。范董事長解釋不能簽署的理由是因為過去兩週內越油公司的董事很忙，他無法召集齊董事們開會，授權他簽署合作備忘錄。坦白說，這理由完全無法令人信服。根據環球聯合股份有限公司的說法；合作備忘錄當天沒有簽成真正的原因是不論是越油公司內部或越南政府內部對於越南第二座煉油廠是蓋在北部儀山或南部龍山島，一直爭論不已，無法取得一致共識，以致於范董事長不敢簽署註明在南部龍山島建廠的合作備忘錄，以免造成越南內部的政治事件。這說法印證了今年五月上旬范董事長親口告訴訪問越油公司的中油公司代表說：越油公司內部或越南政府內部對於越南第二座煉油廠興建地點分成兩派；一派主張蓋在北部儀山，另一派則主張蓋在南部龍山島（9月8日經貿諮商合作會議投資組分組討論中，越南工業局官員則說第二座煉油廠將建在北部第三座在南部，另外，Mr. Do Van Ha, General Manager, International Cooperation of Petrovietnam 2005/09/16給陳總經理信中也提及第二座煉油廠興建在北部儀山的可行性研究報告已獲政府批准。請詳附件三及附件八）。有關9月8日下午與越油公司開會的詳細內容，請參閱附件四『中油公司 / 越油公司會議記錄』

3、 9月9日陳總經理因有要公，先行返台。中油公司代表其餘三人則繼續隨同經貿諮商會議代表團赴越南中部進行各項活動。上午自河內飛抵峴港後，部長先拜會廣南省書記，隨後赴廣南省府拜會省長並聽取有關茱萊經濟特區簡報，在簡報過程中廣南省府官員提到台商來越南中部茱萊經濟特區投資有很好的績效，證明該經濟特區有很好的投資環境，投資過程中碰上問題時，越南政府都會出面協助、解決。目前茱萊經濟特區規劃有機場、港口、文化設施等。茱萊機場規劃為國際機場及東南亞貨物轉運中心，港口規劃可以停靠40000 DWT之貨輪。茱萊經濟特區是中部經濟重點地區，享有各項優惠措施。任何投資案商所需的水、電都可滿足。特區可供應之土地面積廣達 1000 公頃，使用期限 100年。聽完簡報後，代表團也參觀了特區中之三協工業區、祺霞港口、茱萊機場、台商偉勝興礦業公司、台商有利矽砂公司。感覺上，所參觀的台商在當地似乎經營的相當不錯。下午出發前往會安，並參觀了會安古城。有關9月9 日在廣南省府聽取茱萊經濟特區簡報及座談會議的詳細內容請參閱附件五『廣南省茱萊經濟特區參觀座談會記錄』
4、9月10日上午代表團參觀了三家台商電子公司（生產手機零件）、汽車零件(汽缸)公司、木業傢俱公司後，隨即由何部長主持與峴港台商的座談會。會中駐越黃代表首先表明政府這次利用越南加入WTO與台灣談判的機會，爭取在越南投資的台商的權益，替台商創造有利的經營環境。部長也告訴參與座談的台商，他們碰到的問題，國內可以解決的由投資業務處歐處長及國貿局吳副局長負責解決，台、越政府間的問題由國際合作處徐代處長解決。藉由指定負責解決台商問題的單位與人選，期望能迅速、有效的幫助台商。有關9月10 日與峴港台商座談會的詳細內容，請參閱附件六『部長與峴港台商座談會記錄』。

      9月10日下午三時代表團自峴港飛抵胡志明市後，中油公司代表三人即與代表團分開，逕行搭車赴龍山島附近地區拜訪台商張明達先生，參觀他的工廠並探詢有關在龍山島上設置煉油-石化廠所需之外部基礎設施(external infrastructure)的主、客觀條件，例如，將來設立煉油廠及煉油-石化綜合廠後營運所需之水、電可能的供應情況，對外連絡之道路、橋樑設施的規劃情形，原油及油品進出港口的設置地點及規劃構想以及廠址上目前居民居住情形及將來打算如何安置他們等資料。參觀張明達先生的工廠完後，原想再上龍山島及港口預定地觀察一次，無奈時間已將近下午七點，天色昏暗加上傍晚才下過大雨，張明達先生耽心龍山島上的道路會泥濘不堪，行車恐怕有問題，且觀察完後回到市區將會是半夜以後，強烈建議我們不要去，遂放棄廠址、港址勘查之行。
5、 9月11日九月十一日上午部長及經經濟部官員返台，代表團中的生技團繼續拜訪、參觀預先安排好的醫院、機構，下午才返台，中油公司三位代表上午則續與張明達先生討論，傍晚才返台。
  有關拜訪台商張明達先生，參觀他的工廠並探詢在龍山島上設置煉油-石化廠所需之外部基礎設施的主、客觀條件等詳細內容，請參閱附件七『與大雅國際股份有限公司張明達總經理交換意見內容摘要』。

肆、心得與建議

1、政府這次利用越南加入WTO，與越南簽署台越雙邊協議機會，爭取到簽署台越勞務合作備忘錄，台越貿易協定，台越貿易協定之稻米配額紀錄，標準化、度量衡及符合性評估備忘錄等文件，讓在越南投資的台商獲得更好的經營環境，不論是產品成本的降低，人力的運用，原料、產品進出口及檢驗時間的縮短等都會有顯著的效果。而洽談兩國有關經貿合作、投資技術合作等事項，將來更可轉移、引導一些台灣的投資南進越南，不要一窩蜂的跑去中國，對台灣及台商來說都會較有保障。 

2、 如何部長在9月10日與峴港台商座談會中指出，在越南設廠的台商其使用的原料與生產的機器設備都是從台灣來，這種投資、營運等於是台灣經濟的延伸。因此代表團除了參加部長會議中預定的各項會議外，還特地安排與當地台商們會談，瞭解台商的投資環境與營運狀況，以及遇到的困難及問題，以便由政府出面協調解決。台商們知道政府非常關心他們的投資環境、營運情況以及所碰到的問題，因此出席座談會相當踴躍，期盼與部長及政府官員會面。雖然座談結果，台商們請求政府協助解決的事情不是很多，但也可以看出當地台商對政府的向心力。

3、　近年來越南因採逐步對外開放政策，經濟逐漸蓬勃發展，油品需求日愈殷切。該國目前在中部容橘興建之第一座煉油廠，原計畫於2002年完工，因合夥股東及建廠廠址數度變更，最後越南政府不得不獨資承擔該計畫，更因此導致該工程得延遲至2008年完工，2009年才能開始生產。即使第一座煉油廠開始生產供應油品，但因市場需求太大，越南仍需大量向國外大量採購成品油。早在去年十二月得知越油公司有意與中油公司合作在南部龍山島興建煉油廠後，中油公司即擬了兩個方案；方案一為利用中油公司已有及即將有的閒置工場參與新煉油廠的投資。方案二為合資的新煉油廠的所有工場都是新的。今年五月上旬中油公司煉製事業部人員訪問越油公司，確定對方要的是方案二，且經由越油公司安排與當地政府-巴地頭頓省省府官員談過、瞭解並勘查了龍山島，回台後有關參與越南第二煉油廠興建合作案的作業即積極展開。雖然中油公司完成了整體煉油-石化綜合廠的基本架構以及第一階段合作興建的煉油廠的煉製架構及一些初步評估，但這些初步評估結果都是依據中油公司的假設條件而得到，將來實際設廠條件是否如此，完全沒有把握，而實際設廠條件(例如：廠址，港址，港口天然條件，廠址對外連絡交通情況，水、電供應情況，廠址、港址附近住家情況等)若與假設條件出入太大，可能導致投資案不具經濟效益，這也是十二年前越南第一煉油廠合作案，因後來越南政府定案的建廠條件與原先股東們的共識不一樣，以致到了定案、執行階段，除了越油公司外其他原始股東Total，中油公司及中央投資暨開發公司（台灣）悉數退出該合作案的原因。為此，曾數次透過顧問公司要求越油公司提供一些設廠的基本需求、數據及澄清一些關鍵性的問題，以便讓評估結果更為精確、可靠，但一直未獲回應。也就是說，過去的四個月中除了中油公司自行完成第一階段興建煉油廠的一些初步規劃及評估及整體煉油-石化綜合廠的基本架構外，整個案子幾乎沒有實質的進展。因此，中油公司希望利用此趟赴越之便再次拜訪越油公司的同時，由雙方總經理以上層級遷簽署有關合作興建煉油廠乙案進一步的合作備忘錄，讓雙方工作人員加速推動合作案的進行。

      很遺憾，當天會議中雖經陳總經理力陳中油公司希望簽署合作備忘錄的理由，結果合作備忘錄還是沒有簽成。其實合作備忘錄當天沒有簽成真正的原因應該是，不論是越油公司內部或越南政府內部對於越南第二座煉油廠是蓋在北部儀山或南部龍山島，一直爭論不已，無法取得一致共識（這事早在May 5, 2005中油公司人員訪問越油公司時范董事長即曾提過，只是當時他曾強調越南第二座煉油廠最後最有可能還是會蓋在南部龍山島。另外，過去數月環球聯合顧問公司也一直傳話說第二座煉油廠蓋在南部龍山島乙事已經過總理府批准、定案了，導致煉製事業部也以為合作的煉油廠的廠址是在南部龍山島），以致於范董事長不敢簽署註明在南部龍山島建廠的合作備忘錄，以免造成越南內部的政治事件。9月8日經貿諮商合作會議投資組分組討論中，越南工業局的官員曾提到第二座煉油廠確定將建在北部，第三座則在南部，另外，Mr. Do Van Ha, General Manager, International Cooperation of Petrovietnam 2005/09/16給陳總經理信中也提及第二座煉油廠興建在北部儀山的可行性研究報告已獲政府批准（請詳附件三及附件八）。

　　　從合作備忘錄沒簽署成及其他事情的跡象綜合起來，越南第二座煉油廠建在北部儀山應是相當明確的事，而且廠址的決定還是今年五月以後的事。只是過去的四個月中越油公司為何沒通知也沒透過其他管道照會越油公司最喜歡的合作夥伴-中油公司(環球聯合顧問公司說法)這件事？而自稱可以直通總理府高層的環球聯合顧問公司竟然也不知道此事？環球聯合顧問公司在越南的工作人員確實很努力的在處理這合作案，發生這麼大的變化實在令人想不通。
　　　94年 3月 22日台海公司曾寫了一個簽回公司，提到儀山工業區是越南規劃第二座煉油廠之廠址及該煉油廠計畫的進展情形。唯當時環球聯合顧問公司認為台海公司報告內容有誤，甚至認為有扯龍山島煉油廠合作案後腿的意味，很不幸的，煉製事業部相信了環球聯合顧問公司的說詞。
　4、越油公司 Mr. Do Van Ha 在2005/09/16給陳總經理信中提到目前他們正集中全力於中部榕橘煉油廠的興建，期使2009年初能夠投產。同時根據政府已核可的可行性評估報告，也正在尋求北部儀山煉油與石化中心的合資夥伴。另一方面，他們也展開在越南南部興建煉油與石化中心有關廠址、技術、產品規範等方面的研究，研究結果將陳報總理府討論，核准之後越油才會依決議執行。由此可以推論越油公司最近的將來要執行的是北部儀山煉油與石化中心的興建，至於在南部(不確定是否在龍山島)興建煉油與石化中心，會不會執行(例如因政府財務問題)，何時開始，則不得而知。

5、 如果公司認為與越南合作投資煉油與石化業非做不可，則應可立刻向他們表明中油公司有參與儀山煉油與石化中心投資案的意願。從台海公司送回來的資料看起來該案投資額約30億美元，越方可能不會答應我方先前提出的合作條件，即先從興建、操作一座煉油廠做起，待成功、確定可以獲利再擴大進行煉油與石化中心的合作以及先期的煉油廠以 100% 白虎原油當進料來設計。而一開始就投入煉油與石化中心的合作及先期的煉油廠以中東進口原油當進料來設計，對中油公司來說財務及風險負擔可能都是問題，除非參與股權壓低至10% 以下。此外與越油公司協商相當費時且不是很有效率(過去四個月得到的感覺，另外，94年 3月 22日台海公司的簽中亦提到這點)，若沒有美、歐、日大公司的主導、參與，中油公司參與的風險是否太高，以及透過非正式管道的協商對中油公司的投入是否可以獲得保障等，恐怕都得列入合作投資案需要深入考慮的因素。

伍、附件

附件一

REFINERY-PETROCHEMICAL COMPLEX

PROJECT IN VIETNAM

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING

Between

CHINESE PETROLEUM CORPORATION

And
VIETNAM OIL AND GAS CORPORATION
MEMORANDUM OF UNDERSTANDING

FOR 

REFINERY-PETROCHEMICAL COMPLEX PROJECT

This MEMORANDUM OF UNDERSTANDING (MOU) is entered into on the 8th day of September 2005 by and between:  

(1) Chinese Petroleum Corporation (hereinafter referred to as “CPC”), a company organized and existing under the laws of the Republic of China, and 

(2) Vietnam Oil and Gas Corporation (hereinafter referred to as “Petrovietnam”), a company organized and existing under the laws of Socialist Republic of Vietnam.

The companies named above may sometimes individually be referred to as “ Party” and collectively as the “Parties”.                       

WHEREAS, Petrovietnam expresses intention to cooperate with  foreign company（ies） in petroleum downstream investment at Long Son, Baria-Vung Tau Province of Vietnam; 

WHEREAS, CPC expresses intention to cooperate with Petrovietnam in the above investment embodied as a refinery-petrochemical complex project (hereinafter referred to as “Project”); and

WHEREAS, the Parties consider the development and construction of a refinery-petrochemical complex in Vietnam as an interesting business opportunity for their own benefits;

NOW THEREFORE, the Parties agree as follows:

1. Objectives                    

Both parties wish to promote the Project and cooperate in the following items:

1-1 To build and operate a refinery–petrochemical complex at Long Son, Baria –Vung Tau Province, Vietnam; started by a refinery project (hereinafter referred to as “Refinery”).

1-2 Processing Petrovietnam’s crude oil in CPC’s refineries before the operation of the Refinery to promote the efficiency of cooperation.
1-3  Providing CPC’s advanced training programs for staff of Petrovietnam in process, operation, maintenance of Project and also assisting Petrovietnam to establish a Petroleum University in Vietnam in the future.

2.  Joint venture with third Party(ies) 

In the event that the Parties decide to realize the Project, the Parties should establish a joint venture company（”Project Company”） with  third Party （the “Potential Third Party”） who should accept the principles provided in this MOU as evidenced by a written consent,  to develop and implement the Project.

3.  Work to be performed in the near future
Under the consent of the parties, CPC may conduct technical, economic & financial feasibility studies, crude supply, oil product demand, environmental impact, site and other evaluations for Refinery through the commitment of competent consulting and/or engineering companies.

4.  Confidentiality
 Each Party will keep in strict confidence and will ensure that its officers, directors, employees, affiliates, advisors, lenders, counsel and representatives will keep in strict confidence  for all information furnished by and belonging to the other Party in relation with this MOU.

5.  NON-BINDING NATURE 
   The Parties hereby acknowledge that:

5-1 This MOU is not intended to be legally binding or to create any legally binding commitment or contractual relationship between CPC and Petrovietnam and neither Party may or shall be entitled to assert that this MOU creates or evidences the creation of legally binding obligations;

5-2  Each Party understands and accepts that nothing in this MOU is intended to bind or require the other Party to negotiate and/or agree to sign any definitive agreement pursuant to this MOU; and

5-3  In  the event that the Parties elect to negotiate the co-operation, either Party shall be absolutely entitled to cease such negotiations at any time prior to signature of any agreement, without incurring any obligation or liability whatsoever to the other.

IN WITNESS WHEREOF, the Parties hereto have caused this MOU to be executed in two original copies of identical contents by their duly authorized representatives, as of the date and year first above written..

CHINESE PETROLEUM CORPORATION

By:

Name:                             

Title: President                      

Vietnam Oil and Gas Corporation
By:

Name:                         

Title:                         

Witnessed by: 

For the REPUBLIC OF CHINA

By:

Name:                      

Title: Minister of Ministry of Economic Affairs

Witnessed by

For the SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM

By:

Name:                       

Title:                             

附件二

何部長與越南工商總會主席武進祿會談記錄_陳總經理報告越南煉油廠合作案內容及備忘錄簽署事宜

一、 時 間：94年9月7日（ 三）20:20~20:50

二、 地 點：河內 Daewoo Hotel會議室

三、 主 席：何部長美玥、武主席進祿

四、 出席人員


台灣方面：外交部：黃駐越代表南輝

             中油公司：陳總經理寶郎、黃執行長清吉、蘇清吉、

趙進發

環球聯合顧問公司：蘇董事長正源、劉淑娟、林阜康、

阮明心

五、 報告及討論事項：


1、 陳總經理報告：

1-1、 中油公司董事會已授權總經理代表公司與越油公司簽署越南煉油廠合作案備忘錄，越油公司可能由董事長簽署。備忘錄簽署文件已準備好，也事先送請越油公司看過。簽署地點在越油公司內，簽署場所請越油公司準備。台灣方面參加人員有何部長，黃駐越代表，中油公司共有四人，環球聯合顧問公司有五人。越油公司參加人員請自行指定，我也期盼武主席明天能參加。

     備忘錄主要內容為 一、雙方在巴地頭頓省龍山島鄉合作興建操作一座煉油石化中心，初期階段先從合作興建、操作一座煉油廠開始。在煉油廠未完成前，中油公司可以評估代煉越油公司的原油，代為訓練越油公司的煉油操作及維修人員，將來並協助越油公司成立訓練石油方面人才的石油大學訓練機構。 二、暫定股份：越油公司 35%，中油公司 40%，第三者 25%。 三、雙方同意下，中油公司先找顧問公司做可行性研究，費用依股權百分比分擔。 

1-2   為了降低初期煉油廠投資費用及風險，中油公司建議初期的煉油廠以 100% 當地自產原油當進料，建廠費用約11億美元就可辦到。初期階段合作成功後，後續階段的煉油石化中心再以中東進口、品質較差的原油當進料，並向下整合，發展石化品產業。

2、何部長補充

     越南尚沒有興建、操作煉油廠經驗，因此本合作案初期以當地自產原油當進料，降低投資金額及風險對越油公司來說也比較保險。另外，沒有完整的石化下游產業就先行發展石化上游，會有風險。後續階段的煉油石化中心完成後，可以幫助越南建立石化產業並與紡織業結合。

 3、 武主席答覆：

    非常歡迎中油公司來越南與越油公司合作設立煉油廠，代煉越油公司原油及訓練越油公司的煉油操作及維修人員，本人到韓國出差前，越油公司范董事長曾就合作案及打算簽署合作備忘錄一事向我報告，也向總理報告，我也向總理報告了此事。政府、本人及越油公司都非常歡迎中油公司來越南參與煉油石化業的投資。發展煉油石化產業對越南來說是一件大事，政府是一個團隊，未整合前難免有不同意見，但重要的是最後能達到目標。越南方面會盡全力讓此合作投資案成功。

附件三
台越經濟部長會議分組討論_投資暨技術組報告會議記錄

一、 時間：94年9月8日（四）14:00~14:20

二、 地點：河內 越南商工總會會議室

三、 主席：經濟部投資業務處 歐處長嘉瑞

四、 出席人員：

台灣：經濟部人員

中油公司：陳總經理寶郎、黃執行長清吉、蘇清吉、

趙進發


越南：工業部工業局人員

五： 報告及討論事項

     註： 中油公司人員因當日下午 2:40 須趕到越油公司開會，所以會議主席特地把須由中油公司報告的案由八挪到第一個報告，報告完畢後中油公司人員隨即離開會場，趕赴另一個會議。

     案由八：在越南南部巴地頭頓省龍山島鄉與越油公司、其他廠商合資興建及操作煉油-石化綜合廠，初期先由合資興建及操作一座煉油廠開始，請越方協助提供水、電，建造港灣、碼頭設施及橋樑、道路，遷移居民。

     陳總經理報告：

     中油公司有高度興趣與越油公司在越南南部巴地頭頓省龍山島

合建一座煉油廠，在此，有些事情要請越南政府協助。

     越南有原油出口，但因國內還沒有煉油廠，因此所需油品；汽、柴油都靠進口。油品需求增加率很大，政府希望在北、中、南、部分別建廠，生產油品。南部希望在巴地頭頓省興建一座煉油-石化綜合廠，除了生產油品外也生產石化原料，進而帶動石化工業。越油公司有意與中油公司合作進行此案，中油公司希望分期進行此案。第一期合作先從興建、操作煉油廠開始，合作、操作順利後，第二期再擴大合作，興建、操作煉油-石化中心。中油公司對於員工的訓練有相當好的規劃，利用公司自有的石油企業大學訓練課程對各類員工實施有計畫的訓練，我們希望依此模式幫忙訓練越油公司的人員。合作案完成後對越南的石化品及油品供應會有很大幫助。整個合作案的金額很大，中油公司需經過詳細評估才行。

     要進行本合作案，下列事項須請當地政府配合負責提供、處理。

1、負責提供各階段營運所需之水、電，並送至廠址外面。

2、負責提供各階段營運所需港灣、碼頭設施。

3、負責提供廠址對外連絡之橋樑、道路。

4、負責遷移廠址上之居民。

     越南工業局副局長答覆：

越南政府歡迎中油公司到越南與越油公司合作投資興建煉油廠，越南政府規劃在中部榕橘興建第一座煉油廠，這計畫的進度有些落後，其原因很多，但最大原因是合資夥伴選擇不當，現在越南不得不獨資負擔，而選在中部建廠是為了發展中部。將來第二座將建在北部，第三座在南部，這是政府的長期計畫，第二座、第三座的建廠順序視情況可以調整。建煉油廠的投資金額大，技術層次高，但只要符合政府期望都會執行。前幾天投資部武部長到清化省討論建煉油廠-石化綜合區事宜，在儀山成立經濟特區有各項優惠條件，儀山經濟特區將來會有大煉油-石化中心，深水港，建材生產工廠，水泥廠，發電廠等。基本上，工業區用到之水、電、港口及對外連絡之交通設施，政府都會準備。工業區內居民政府也會負責遷移。總經理建議的，政府都會做到。台灣廠商來越南投資成功，對雙方貿易都有益處。希望貴公司更積極、主動與越油公司連絡推動此事。

第二煉油廠計畫案已有很多國外公司表達有意願參與。各國外公司雖然都表達了參與投資的意願，但這仍不足以讓政府決定誰是第二座煉油廠的外資合作夥伴。這項煉油廠計畫意義重大，政府非常重視外資合作夥伴的選擇，需有密切的合作關係及良好的技術才可能勝出。

陳總經理再發言：

聽起來有關投資案請越南政府配合、幫忙的事項，越南政府是同意的，這給中油公司很大鼓勵，中油公司十年前就準備與越油公司合作興建煉油廠，所以對於此合作計畫案有高度興趣。

附件四

中油公司 / 越油公司會議記錄

一、 時間：94年9月8日（四）14:30~15:20

二、 地點：河內 越油公司會議室

三、 主席：陳總經理寶郎、范董事長光譽

四、 出席人員：


台灣：何部長美玥 (未全程參與)

       黃駐越代表南輝 (未全程參與)、邱駐越副代表柏青 (未全程參與)、陳光丕參事 (未全程參與)

中油公司：黃執行長清吉、蘇清吉、趙進發

環球聯合顧問公司：蘇正源、劉淑娟、林阜康、蘇健榮、阮明心

越南：越南工商總會武主席進祿(未全程參與)

越油公司：潘董事、Mr.Hoang Xuan Hung、Mr.Do Van Ha 等

五、討論事項

註：原本雙方訂在本次會議中簽署越南煉油廠合作案備忘錄 ( 備忘錄草稿早在8月21日就送請對方看過，對方對內容沒意見 )，但在會議上越油公司范董事長卻以今年五月雙方執行長層級已簽署過合作案備忘錄，據此執行就可以，雙方高層不必再簽署類似之備忘錄及短時間內無法召集齊董事開會，通過授權為理由，而未簽署備忘錄。范董事長的說詞應為表面說法。真正原因並非如此，蓋8月29日范董事長給黃執行長的信中還說中油公司代表團拜訪越油公司當日可能簽署合作案備忘錄。自5月與越油公司接觸後就聽說不論是越南政府或越油公司內部，對於第二煉油廠的設廠第地點有兩種截然不同的看法；一派主張在南部龍山島設廠，另一派則堅持在北部儀山設廠。很明顯的，主張在北部儀山設廠的一派似乎占上風（這可由越南工業局官員在9月8日分組討論_投資暨技術組報告會議中斬釘截鐵的說第二煉油廠將建在北部儀山，及9月16日Mr. Do Van Ha 給陳總經理的信中提及打算建在北部儀山的煉油-石化廠已在找尋合夥股東等事得到驗證）。果真如此，在南部龍山島設廠的將是越南的第三煉油（-石化綜合）廠，建廠規劃時程將沒有那麼急迫。

越油公司范董事長：

熱烈歡迎部長、總經理及其他訪問團團員來訪，部長率團來越南訪問，促進雙方經濟合作關係，也促進越油公司與中油公司的合作關係。十二年前越油公司已與中油公司接觸過，當時越油公司、中油公司、臺灣中央投資暨開發公司及 TOTAL 參與越南第一煉油廠合作投資案，本人是越方的專案經理。當時已談妥合作，成立了工作小組，也做了可行性研究，若按計畫執行下去，該煉油廠現在已在生產了，可惜政府決定先發展中部，要把該廠蓋在中部，以致於大家沒有再繼續合作下去。該廠可能在2008 年底完工，2009有產品出來。只有中部一座煉油廠無法滿足國內油品需求，所以希望外資參與北部、南部煉油廠的投資。非常歡迎中油公司再回越南參與越油公司的煉油廠投資計畫。部長第一次來越南，所以把過去經過報告給部長瞭解。

何部長：

本人曾在中油公司董事會當過六年董事，對中油公司非常瞭解。現在中油公司與越油公司合作應會比十年前的合作好很多。十年前，台灣只有中油一家石油公司，不見得一定要開拓國外據點，經過台灣油品市場自由化後與台塑公司激烈競爭，相當成功不但仍保有台灣市場 70% 占有率，每年還為政府賺進不少錢。今日的中油公司比十年前與越油公司初步合作時更強壯，更有能力在海外進行投資，越油公司若選擇與中油公司合作會帶給越油公司更多好處，成功機會更高。中油公司在越南投資不要只注意到煉油市場，紡織業是越南第二出口工業，將來一定要靠石化上游工業供應原料，所以石化上游未來也一定要發展。另外，中油公司有一個 2000 人的探勘部門，可嚐試與越油公司合作參與原油探採。越油公司將來應說服越南政府開放石油探勘及油品銷售這兩部份給在越南合資的石油公司，這樣合資公司才可以經營的好。中油公司是台灣最大的公司，年營業額超過 150 億美元，與越油公司合作應該會非常成功。中油公司已經研究好這計畫的合作方向，我代表政府表示對參與這合作案的興趣。

越油公司范董事長：

   十年前中油與越油公司曾談過合作探勘越南第15號油田，不知中油公司當時為何沒興趣。後來日本公司及Conoco 公司加入，結果非常成功。當時中油公司沒有繼續參與越南油田的探勘，是否因為太保守的原因？大的冒險才有可能得到大的成功。以後雙方不僅是在煉油方面合作，也在油田探勘、石化業及油品銷售等全方面的合作。今年五月雙方已談過具體條件，也簽署過合作案備忘錄，雙方應盡快執行此合作案，請部長及武主席多幫忙，讓中油公司與越油公司合作更密切。

陳總經理：

今年五月雙方已談妥合作方向，這次中油公司董事會授權總經理來簽署合作案備忘錄，由部長見證。以後我會再找時間來拜訪，談細節。

越油公司范董事長：

上次雙方已簽署過合作案備忘錄，雖然不是由最高層簽署，但我看過這次備忘錄草稿，其中內容大致與上次相同，雙方先執行上次的內容，以後簽署更進一步的備忘錄，再請最高領導見證。越油公司沒有不簽的意思，只是雙方都已在執行上次簽署過的內容，等執行執行一段時間後再簽署更高層次的文件。

陳總經理：

我的經歷背景是煉油石化方面當過煉油、石化廠的廠長，也當過煉油、石化事業部的執行長，煉油、石化業我都很熟。要強調的是中油公司來越南投資不論是煉油或石化業均有高度興趣。中油公司不論是在探勘、煉油、石化及油品銷售方面都有豐富經驗，也擁有煉製及探採兩個研究所。很重視員工的訓練，有石油大學課程為員工進行探勘、煉油、石化、工程及及油品行銷方面的訓練。

越油公司比起十年前更加強壯，越油公司挑選中油公司當合作夥伴是正確的選擇。我知道五月時黃執行長簽署過備忘錄，但中油公司很重視這次合作，所以提到董事會討論，授權總經理代表公司正式簽署以示非常重視此案。這次的備忘錄內容與上次比起來仍有些不同。今天不簽，中油公司董事會可能會認為越油公司不重視此案。

我不會勉強貴公司，但仍希望您們考慮今天能簽署此合作案備忘錄。

黃執行長：

上次簽署的備忘錄仍然有效，但畢竟只是執行長層級簽署而已，我們把此事提報到董事會，董事會同意後才能找國際顧問公司進行可行性研究，才能以得到的數據尋找第三合作夥伴。也就是說有了董事會的授權、支持才能進行一系列的後續工作。

越油公司范董事長：

中油公司對越南及越油公司的投資及誠意，我很感謝，也瞭解總經理及其他成員來訪的誠意，也知道各位經過很多困難讓董事會通過，才能來此見面會談，因此越油公司這幾天常討論此事，可惜還是無法召齊所有董事開會通過此案。

陳總經理：

我現在瞭解此事很讓董事長傷腦筋，雙方都希望把此事做好。 今天合作備忘錄雙方沒簽成沒關係，只是下次董事會一定會問起合作備忘錄簽署的事情。下次董事會預定下星期五召開，我把兩份我已簽署的備忘錄留下來，希望下星期四以前我們收到一份已簽署完畢的備忘錄，這樣在下星期五的董事會中我就可以交代了。

越油公司范董事長：

我非常了解總經理的處境，也感謝大家的支持，一星期內我會努力實現中油公司的願望。

附件五

廣南省茱萊經濟特區參觀座談會記錄
1、 時間：94年9月9日（四）11:20~12:20

二、 地點：廣南省省府簡報室

三、 主席：何部長美玥、廣南省省長

四、 出席人員：


台灣：黃駐越代表南輝、邱駐越副代表柏青、陳光丕參事

中油公司：黃執行長清吉、蘇清吉、趙進發

環球聯合顧問公司：蘇正源、劉淑娟、林阜康、蘇健榮、

阮明心

越南中部台商

越南：廣南省省府官員
五、簡報及討論事項

    1、廣南省省府簡報(略)

2、廣南省省長：

台灣經貿代表團來訪將引入更多台商來越南中部茱萊經濟特區投資，來這裡頭投資的台商都有很好的績效，這也證明了這裡有很好的投資環境。投資過程中碰上問題時，政府都會出面協助、解決。目前茱萊經濟特區規劃有機場、港口、文化設施等。茱萊機場規劃為國際機場及東南亞貨物轉運中心，港口規劃可以停靠40000 DWT之貨輪、茱萊經濟特區是中部經濟重點地區，有各項優惠措施。任何投資案商所需的水、電都可滿足。特區可供應之土地面積廣達 1000 公頃，使用期限 100年。

3、何部長：

    茱萊特區像台灣的科學園區，非常寧靜，讓廠商覺得是適合當廠址的地方，港口、機場、工業區、交通道路、住宅區等都規劃的很好，未來應有很好的發展。

4、廣南省省府官員

　　未來15年中央政府將致力本區的發展，在本區投資設廠的廠商將享有全國最優惠的投資條件。

註：會後參觀了特區中之三協工業區、祺霞港口、茱萊機場、台商偉勝興礦業公司、台商有利矽砂公司

附件六

部長與峴港台商座談會記錄

一、　時間：94年9月10日（四）10:10~11:10

二、 地點：峴港大統餐廳

三、 主席：何部長美玥

四、 出席人員：台灣代表團及越南中部台商代表

五、 討論事項

1、駐越黃代表：

部長利用越南加入WTO與台灣談判的機會爭取在越南投資的台商們的權益，替台商創造有利的經營環境，若生醫考察團考察後決定在這裏投資，將可與台商緊密結合在一起。

2、何部長：

   昨天起開始可以接觸到台商，看台商的運作。台商的原料與生產的機器設備都是從台灣來，這是台灣經濟的延伸。大家碰到的問題國內可以解決的由投資業務處歐處長及國貿局吳副局長負責解決，台越政府間的問題由國際合作處徐代處長解決。WTO協定簽完由台灣出口的關稅可以自45% 降至26%，三年內開放外國廠商可以設立機構訓練本地聘用之員工，保險及銀行業將來可以100%外資經營。外籍員工做特殊或行政工作滿一年可以繼續做但需保留20%名額給本地人員。勞工條件放寬以吸引台商。

   台越貿易協定簽完後，由台灣出口的或由越南回銷台灣的貨物可以引用優惠關稅協定之稅率。

   檢驗協定簽完後，由台灣出口的或由越南回銷台灣的貨物可以不必重複檢驗。

有關訓練人才部份，台商提到希望能安排越籍幹部回台灣受訓，受訓名額及期限屬於勞委會權限，而勞委會耽心這種受訓方式會演變成另一種外勞問題。這件事經濟部會出面與勞委會協商，看是否能以總額管制方式進行。

附件七

與大雅國際股份有限公司張明達總經理交換意見內容摘要

大雅國際股份有限公司目前在越南巴地頭頓省龍山島對岸設有油料儲槽區　(占地約 7公頃)，自越南、台灣、新加坡及其他地區購買一些輕質油料 (最大部份為50 萬噸/年condensate來自越南，另外，reformate、MTBE 來自新加坡，C9+來自台灣)摻成RON 83 汽油賣給越南，此種汽油最大出路係供應給漁民（捕魚或其他用途之塑膠筏）。除了上述油品外，該公司亦進口轉售高硫份柴油及其他化學品。另外，其相關企業，大雅塑膠公司進口PE塑膠粒，加工製成各類品質控管嚴格之塑膠袋外銷日本及其他地區。

由於大雅公司油料儲槽區位於龍山島附近，距胡志明市區車程約兩個半小時，因此九月十日下午三點中油公司三人隨經濟部經貿訪問團抵達胡志明市後，立即前往大雅公司油料儲槽區拜會張總經理，參觀、瞭解其油料儲槽區作業流程，並就龍山島上水、電供應及該島對外連絡道路、橋樑情況請教張總經理。張總經理並不認為就目前情形，越南政府不增加設施情況下該地區有足夠水、電供應一座煉油廠營運所需，其對外連絡之道路、橋樑亦應擴充。張總經理答應私下搜集、提供更充分有關中油公司希望瞭解的當地資料，但他也建議等中油公司、越油公司雙方合作投資情況明朗、確定後，中油公司應就所需訊息逐一向越油公司澄清、證實。

附件八

Mr. Do Van Ha, General Manager, International Cooperation, PETROVIETNAM  2005/09/16給陳總經理信（註：原信函經掃描後不清楚，依原內容重新繕打，因此沒有發信人之簽名）
VIETNAM OIL AND GAS CORPORATION

22 Ngo Quyen, Hamol, SR. Vietnam                               CHINESE PETROLEUM CORP. (CPC)

Tel.: 84 4 8252526                                             Mr. Chen, Bao-Lang, President of CPC

Fax: 84 4 8265942









                     CC: CPC Hanoi Representative

                                                            Mr. Lin Hsu Hung



 





                      Date: 16 September 2005

                                                            Ref: 5016/HTQT

Sub: MOU on Refinery-Petrochemical Project in Vietnam

Dear Mr. Chen,

As you know, the relationship between CPC and Petrovietnam has been formulated and developed for more than 10 years so far. Petrovietnam aIways highly appreciates the CPC’s investment intension jn downstream sector in Vietnam, particularly, its three cooperation proposals for foundation and creation of the precedent condition s for a potential large-scale project in the near future.

During the month of May 2005, the high ranking delegation of CPC visited Prtrovietnam and was met by  

the Chairman of Petrovietnam. During the vjsit,  the Memorandum Of Understanding (MOU) was signed between the parties at department level.  Following the said MOU.  Petrovietnam expresses its readiness in establishing the working group for implementing the recorded cooperation contents.

Petrovietnam presently concentrates its efforce in building the Dung Quat Refinery with purpose to get it operating in the early 2009.  Simultaneously, Petrovietnam also seeks for the potential investors for our 
Nghi Son Refinery and Petrochemical Complex based on our approved Feasibility Study (FS).

Jn parellel with the two mentioned projects, Petrovietnam has recently been assigned by the Government of Vietnam to conduct the study on site selection, technology and product composition for a refinery and petrochemical complex in the southern part of Vietnam. The results thereof will be submitted to our Prime Minister  for consideration and approval; Petrovietnam then will Implement the decision in compliance with legislation of Vietnam. Petrovietnam well realises the importance of this project, however. the signing of new MOU proposed by you between CPC and Petrovietnam at high management |evel seems inappropriate in the time being.  Nevertheless, Petrovietnam reaffirms this fact will not affect Petrovietnam’s coopration with CPC to conduct the necessary study and discussions in depth on the solutions for implementing the cooperation contents stipulated in the MOU signed in May 2005.
By this letter, Petrovietnam respectfully seeks for your kind understanding; and do hope the

cooperation between our two companies will further develop and result in a particular project.

Yours sincerely

tt^

Do Van Ha

General Manager, International Cooperation
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