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摘     要

高雄大學２００５年赴大陸辦理高階經營管理碩士（EMBA）在職專班招生宣導一行六人，由黃英忠校長率領於７月２０日從高雄小港機場出發，先到金門與國立金門技術學院簽訂兩校策略聯盟協議，再拜會金門縣李縣長炷烽，然後再搭乘小三通至廈門繼續拜會，７月２４日結束宣導，返回高雄。

這一次EMBA招生宣導，先從泉州市開始，拜會泉州市台資企業協會，參訪泉昱實業有限公司，並在泉州市台資企業協會舉辦「EMBA招生說明會」；接著到漳州市參訪福建統一馬口鐵有限公司、漳州燦坤實業有限公司，拜會漳州市台商投資企業協會並舉辦「EMBA招生說明會」；最後則到廈門市拜會廈門市台商投資企業協會，並舉辦「EMBA招生說明會」。

本次招生宣導歷時５天，分別與泉州市、漳州市及廈門市台商投資企業協會負責人及成員招生座談，台商個個興致勃勃，展現就讀EMBA專班之踴躍，任務圓滿達成，回國後，招生事務都已經順利進行。
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高雄大學2005年赴大陸辦理高階經營管理碩士（EMBA）
在職專班招生宣導報告書

壹、目的

在過去十多年來，台灣的工資上升，土地取得不易，使得製造業的生產成本日愈增加，台灣的傳統產業逐漸外移，其中尤以台商赴大陸投資設廠的比例最高，迄今在大陸設廠的產業超過七萬家，投資金額已達二仟億美元。

高雄大學去年（２００４）８月自黃英忠校長上任以來，就強調推廣教育的重要性。推廣教育不僅可以打開高雄大學的知名度，同時又可以增加學校經費來源。去年１１月２１日至３０日組團去深圳和廈門考察當地台商投資情況，了解他們對推廣教育的需求，順便評估為在大陸的台商中高級幹部設立高階經營管理碩士在職專班（EMBA）的可行性。

訪問結果，台商反應踴躍，認為台灣教育部經費應撥一小部份來幫助台商進修。為了協助台商在大陸經營企業能夠提昇競爭力，高雄大學在２００５年四月間向教育部提出申請設立「高階經營管理碩士在職專班」，先對廈門、泉州和漳州地區的台商中高級幹部提供一個進修的機會，藉此專班的訓練，改進台商專業經理人的管理能力，進而提昇他們經營企業競爭力。

教育部在２００５年７月初正式批准EMBA專班的設立，並核定招生名額３０名，借用金門技術學院的教室在金門授課三分之二，其餘三分之一的課程在高雄市高雄大學校區上課。接到教育部通知後，高雄大學組成訪問團由黃英忠校長率領於７月２０日至２４日經由小三通路線到金門、廈門、泉州和漳州作招生宣導。

貳、過程

與國立金門技術學院簽訂策略聯盟

高雄大學EMBA招生宣導團一行８人由黃英忠校長率領，團員包括李博志副校長、洪宗貝教務長、莊寶鵰教授、教學服務組陳振華組長、媒體公關組張逢源組長、林玲如組員和歐雅惠助理，於２００５年７月２０日早上由小港機場出發，搭７點５０分復興航空２０７班機往金門。由於海棠颱風剛過境台灣，高雄地區還在傾盆大雨，班機延長到９點才起飛。在機場時碰到金門技術學院李金振校長，他也要從高雄趕回金門，大家就一起搭機。

到達金門尚義機場時，金門技術學院派專車迎接。高雄大學一行就在早上１０點半抵達金門技術學院，由於還要趕船班往廈門，於是高雄大學與金門技術學院就馬上在簡單的儀式下簽訂兩校的策略聯盟協議。

在場觀禮除了高雄大學招生宣導團全體成員外，福建省主席翁秘書長也出席觀禮並致詞，金門技術學院的洪教務長、翁學務長、陳研發長、李主任秘書、和多位系主任與教職員也一同出席觀禮。

簽約完成後，高雄大學招生宣導團馬上驅車到金門縣政府，拜訪李炷烽縣長。李縣長向黃校長提議，如果EMBA學員住宿如果有問題，可以使用電信局招待所，或者住在軍人英雄館。如果人數再多，李縣長說可以把一些小學的教室改裝成住宿場所。

午餐由金門技術學院李校長作東，品嚐幾道金門菜餚，飯後趕往港口搭乘三點開的「新集美」大陸渡船往廈門。渡船一共航行８０分鐘才抵達廈門。小三通的渡船服務由台灣與大陸船對開，早上從金門至廈門是開台灣船，由於是對開，所以下午由金門往廈門都是大陸船。台灣渡船是飛翼式，所以速度比較快，不到一小時就可以到達。

抵達廈門港後，高雄大學由旅行社租一部箱型車，一行六人（教務處陳振華組長和林玲如組員留在金門技術學院安排考試、口試等相關招生事宜，沒有隨團到大陸）先到廈門台商投資建立的台商投資企業協會大樓取回高大簡介和招生簡章。出乎意料之外的是招生簡章竟被扣留在海關無法及時取回。

當日下午高雄大學招生宣導團住進廈門市萬豪大酒店（XIAMEN WANHAO HOTEL）。旅館設備還好，晚餐由旅行社安排在旅館旁邊的侑大海餐廳用餐，食物平平，味道稍鹹一些，校長向旅行社導遊建議明晚換菜單。

拜會泉州市台資企業協會

泉州市位於廈門市北方開車２個小時路程，泉州市轄有四個縣市，總人口大約８百萬人，在泉州地區大約有９００多家台商企業，但參與台資企業協會只有４００家左右。

７月２１日早上七點半左右離開廈門萬豪大酒店往泉州。大約十點到達泉州市台資企業協會辦公室，辦公室主任林金田歡迎高大招生宣導團。林主任安排宣導團先參觀一家規模比較大的台商工廠，然後再回來協會舉行招生說明會。

台商協會的辦公室主任一般都是大陸人，但林主任是位台灣人。林主任是出生於彰化，在５８年前被人綁架到泉州，賣給人家當養子，那時候他只有８歲大。後來自己奮鬥，念到大學，畢業後當了老師並一直做到綜合中學（初中和高中合在一起）的校長。在大陸期間，透過前彰化縣長周清玉的幫忙，終於找到台灣的親人，林主任曾多次返台訪問，但最後還是在大陸定居下來。單在泉州地區像林主任同樣遭遇的超過一百人，有一部份經過他的協助已返台定居。

由林主任帶頭，高大招生宣導團先去參觀一家台商工廠--泉昱實業有限公司。這是一家製塑膠鞋底的工廠，有員工９００多人。陳平順總經理接待我們，並參觀製造過程。該廠規模和營業額均不少，但來自台灣的幹部只有二人，即總經理和副總，其餘幹部都是大陸人。陳平順總經理說工廠工人每月工資大約台幣４０００元，另外給他們吃住。午間在工廠職員餐廳用餐。

用完午餐，招生宣導團趕回台商協會做招生說明。說明會下午三點半開始，由泉州市台資企業協會王垂珪和翁萬寶兩位副會長共同主持，會長鄭建良因公外出，沒有參與，出席的台商一共有１２位，除了上述人員外還包括：
泉州實業有限公司　　　　　　陳平順總經理

泉州弘耕鞋材有限公司　　　　李忠平董事長

福州禾久節能機電有限公司　　謝聰明先生

泉州金牌餐飲有限公司　　　　肖東榮董事長

泉州台資企業協會　　　　　　劉世昌副秘書長

王副會長簡單致歡迎詞後，黃校長就開始說明設立EMBA在職專班的來龍去脈。黃校長要求台商高級幹部能夠利用這個機會進修，取得一個管理碩士學位，對於台商企業經營，尤其提昇競爭力將會有很大的幫助。出席的台商問報考資格、考試方式、上課時間、費用等相關問題，均由黃校長一一回答。出席的台商均認為高大設立EMBA專班給台商進修是一個很好的構想。

參訪福建統一馬口鐵有限公司

高雄大學一行人於７月２２日早上往漳州做招生宣導，第一站是統一企業設於漳州角美綜合開發區的福建統一馬口鐵有限公司。該廠僱有中國員工５００名，來自台灣的幹部只有５人。統一企業在１９９６年投資美金1.3億元建立這座年產量１５萬噸，產值可達１０億元人民幣的馬口鐵公司，產品主要供應國內市場，部份銷往國際市場。

高大宣導團來訪時，秦亞以總經理出差到台灣，由黃豐仁協理接見，參訪馬口鐵生產過程，由於台籍幹部大部份均已擁有碩士學位，黃協理建議高大宣導團可以去台商燦坤做招生宣導。

參訪漳州燦坤實業有限公司

黃豐仁協理臨時連絡燦坤財務部劉定國經理，於是在黃協理帶領下，高大招生宣導團在早上１１時造訪燦坤公司。該公司據說是台商在福建最大的台商公司，工廠建地連綿三公里，寛二公里，甚至在北美洲也很少看到製造工廠有這麼大規模。漳州的燦坤公司擁有大陸員工超過１８,０００人，而且還在擴建中，來自台灣的幹部有65人。由於是臨時通知，來與高大招生宣導團會面的燦坤台籍幹部只有5人。

在宣導過程中，劉經理關心上課時間、缺課等問題，他又說以台商幹部為主的EMBA專班，其水準以後會不會往下拉低？黃校長答說不會。高大一定會維持高水準的EMBA專班。

參觀燦坤公司之後，高大招生宣導團就去拜訪鈺豊樂器有限公司陳永茂董事長，陳董事長今年六月剛拿到國立中山大學的EMBA，他又是黃校長的結拜兄弟，對高大宣導團一直大力支持。午間由陳董事長作東，宴請高大招生宣導團一行人。有兩位中山大學人資所的學生在台商工廠實習也出席午餐會。

拜訪漳州市台商投資企業協會

大漳州地區的人口約300萬人，台商企業有一千多家。午餐後在三點半，高雄大學招生宣導團就去漳州市台商投資企業協會辦公大樓舉行說明會，有10位台商代表出席。說明會因何希灝會長不在，由陳永茂副會長主持。黃校長說明設立EMBA專班的目的和過程，他說該專班如果今年10月能順利開班，高大計畫明年在崑山地區再開一班，替願意進修的台商中高級幹部服務。至於台商企業的大陸籍幹部，黃校長說高雄大學計劃明年能申請到學分班。

漳州台商幹部很有興趣高大的EMBA專班，在說明會中，提出下列問題：

１．住宿如何安排？

２．從碼頭到旅館如何安排？

３．有小孩要跟母親一起來金門上課，如何處理？

４．缺課如何處理？

５．到底考什麼題目？

針對上述問題，黃校長一一作答如下：

１．高雄大學會與在金門的旅館簽訂長期合約，由學生自己選擇那家旅館要住宿。

２．至於碼頭至旅館的交通，可以由旅行社負責安排接送，或由學生自己組織用車。

３．高大會與金門技術學院商討由學生當家教事宜，部份EMBA學生可以將小孩在週末一起帶來金門，高大會安排金門技術學院的學生來當家教。

４．台商中高級幹部上課時難免會缺課，一般老師會把教材透過同學把它交給缺課學生。不過一個學期缺課時間不可以超過三分之一總授課時數。

７月２３日是星期六，所以早上沒有安排參訪台商工廠，改為參訪廈門市名勝。早上先去參觀廈門市著名的觀音菩薩廟宇，這座廟煙火相當頂盛，參訪人絡繹於途。之後去欣賞廈門市茶博士的茶道，購買一些茶葉。接下去是參觀廈門市的石雕館，該館的石雕作品價格不便宜，而且又不能討價，只看一下就離開去吃午飯。

拜訪廈門市台商投資企業協會

７月２３日下午二點半高大招生宣導團拜訪廈門市台商投資企業協會，這是高大此次來大陸的最後次招生說明會。去年11月來廈門參訪台商投資企業協會時，吳會長進忠建議高雄大學創辦EMBA專班，讓台商中高級幹部有一個進修的機會，而且上課地點是在金門，台商可以利用小三通從廈門來金門上課。

高大招生說明會準時在二點半招開，除了吳會長外，還有七位理事代表出席。會中黃校長提到今天這個EMBA專班是採納吳會長去年的建議而成立，因此今天來廈門是要求大家能踴躍報名，讓這個專班能夠成功辦成，給台商進修。

吳會長在座談時，感謝高大成立EMBA專班給台商進修的機會，吳會長進一步建議高大準備在廣東省東莞設立一個分部，因為東莞是台商最早而且人數也是最多的一個台商基地，那邊的台商子弟目前也都到達上大學的年齡，適時在那邊設立一個分部有利於高大的發展和推廣業務。

黃校長說明EMBA招生細節後，理事們提出一些相關問題，例如：

１．口試到底要問那些問題？因為有些考生不是從事製造業。

黃校長說口試是問一些基本管理問題，不是一些很專業方面的問題。

２．萬一今年考不上，高大是否能成立一個學分班，讓有興趣的台商幹部先修習一些學分，以後正式進入EMBA專班時可以抵學分，減短修習年限？

黃校長回答說高大可以考慮設立學分班的建議，不過要看報考這次EMBA專班的學生是不是很踴躍而定。如果考生很多，當然可以設立學分班。

除了建議高大在東莞設立分部外，吳會長在座談時也提出下列建議：

１．大陸幹部不了解台灣管理文化，建議在金門地區開學分班給他們學習，希望大陸幹部能融入台灣企業文化。

２．教育部多一些EMBA專班名額。

３．邀請台灣的教授來廈門演講。

４．台商公司補助EMBA專班的學費，鼓勵員工進修學習。

５．網路在大陸還不太快、清楚。報名聯絡不宜用網路進行。

在座談會結束後，黃校長認為吳會長的點子很多，私下向他表示高大要聘請他擔任「高雄大學校務發展委員會」的諮詢委員。

晚間，吳會長邀請高大招生宣導團一行人參加廈門市湖裏區台商投資企業協會聯誼會，席間有台商及眷屬一百多人參加，黃校長利用這個機會介紹高大EMBA專班給在座台商。

七月二十四日早上十時，高大招生宣導團一行六人由廈門搭船經金門，再搭飛機到高雄小港機場，結束五日在泉州、漳州和廈門對台商的招生宣導工作。

參、心得與建議

高大招生宣導這次利用小三通在泉州、漳州和廈門地區作招生說明會，根據與台商接觸和實地考察結果，建議事項敘述如下：

１．泉州地區雖然有９００多家台商，但是台商企業負責人一般教育水準都不高，有念過大學的不多，要在泉州地區招到EMBA學生恐怕很難，唯一希望的是他們的子女能夠來報名參與。

２．在招生宣導過程中，有不少台商表示EMBA專班的課程過多，他們沒有充分時間去修習，如果高大設立碩士學分班，也許他們比較有彈性能夠挪出一部份時間來修習一些對他們有用的課程。如果台商中高級幹部有許多人需求，高雄大學可以認真考慮設立EMBA碩士學分班。

３．高雄大學可考慮組團到東莞參訪台商，規劃以亞太、法律和電機三系為主，以綜合學系為單位，在東莞成立一個高雄大學分校。

４．江蘇省崑山地區台商眾多，教育水準也比較高，明年可以考慮在崑山增加另一個EMBA專班。

５．廈門台商投資企業協會吳進忠會長具有企業策化能力，高雄大學可以聘請吳會長為校務發展委員會諮詢委員。
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高雄大學

2005年赴大陸辦理高階經營管理碩士（EMBA）在職專班招生宣導報告書
團員名單

團員名單：
１．團長：黃英忠校長

２．副團長：李博志副校長

３．團員：洪宗貝教務長

４．團員：莊寶鵰教授

５．團員：張逢源組長

６．隨團秘書：教務處歐雅惠助理
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2005年赴大陸辦理高階經營管理碩士（EMBA）在職專班招生宣導報告書
參訪行程摘要
高雄大學

2005年赴大陸辦理高階經營管理碩士（EMBA）在職專班招生宣導行程表

一、時間：94年7月20日～24日

二、地點：中國泉州市、漳州市及廈門市
三、成員：團長—黃校長英忠（HUANG, ING-CHUNG）

　　　　　副團長—李副校長博志（LEE, PO-CHIH）

　　　　　團員—洪教務長宗貝（HONG, TZUNG-PEI）

　　　　　團員—莊寶鵰教授（ZHUANG, BAO-DIZO）

　　　　　團員—張組長逢源（ZHANG, FENG-YUAN）

　　　　　隨團秘書—歐雅惠（OU, YA-HUI）

四、拜會對象：金門技術學院、泉州市台資企業協會、漳州市台商投資企業協會、廈門市台商投資企業協會、台商（泉昱實業有限公司、福建統一馬口鐵有限公司、參訪漳州燦坤實業有限公司）
五、預定行程
	NO
	日期
	時間
	地點
	主要行程
	備註

	1
	7/20

(三)
	上午
	金門
	啟程（高雄市→金門機場）。
	

	
	
	
	
	拜會金門技術學院。
	

	
	
	下午
	
	拜會金門縣政府。
	

	
	
	
	
	金門往廈門。
	

	2
	7/21

(四)
	上午
	廈門
	由廈門前往泉州。
	請泉州台資企業協會協助安排參訪泉昱實業有限公司。

	
	
	
	泉州
	1.拜訪泉州市台資企業協會。

2.拜訪泉州知名台商。
	

	
	
	下午
	
	於泉州市台資企業協會舉辦「高階經營管理碩士在職專班」招生說明會，邀請台商前來參加。
	

	
	
	
	
	由泉州返回廈門。
	

	3
	7/22

(五)
	上午
	廈門
	由廈門前往漳州。
	請漳州市台商投資企業協會協助安排參訪福建統一馬口鐵有限公司、漳州燦坤實業有限公司。

	
	
	
	漳州
	1.拜訪漳州市台商投資企業協會。

2.拜訪漳州知名台商。
	

	
	
	下午
	
	於漳州舉辦「高階經營管理碩士在職專班」招生說明會，邀請台商前來參加。
	

	
	
	
	
	由漳州返回廈門。
	

	4
	7/23

(六)
	上午
	廈門
	自由參觀。
	

	
	
	下午
	
	拜訪廈門市台商投資企業協會。
	

	
	
	
	
	於廈門市台商投資企業協會舉辦「高階經營管理碩士在職專班」招生說明會，邀請台商前來參加。
	

	5
	7/24

(日)
	上午
	返程
	啟程回台（廈門→金門→高雄）。
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