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公司名稱：BAYER 拜耳化工集團

小組組員: 康培玲、林錦鶴  
撰寫人: 康培玲
一、基本概述

1.考察地點：萊茵河畔的利物庫森城拜耳總部
2.會談人員：Mis. Monika Pabst-Sxhumacher, Visitor Service of Bayer Itd.

3.聯絡方式：birgitta.ortmann.bo@bayerindustry.de
二、公司基本資料

1.創設時間，公司發展沿革：

拜耳集團發跡於德國。1863年8月1日，商人富黎德里希‧拜耳( Friedrich Bayer)和顏料大師 約翰‧富黎德里希‧威斯考特(Johann Friedrich Weskott)在今天德國 烏珀塔爾市的巴門(Barmen)創建了一家顏料企業－“富黎德里希‧拜耳公司(Friedr. Bayer et comp.)”。1912年公司遷住德國利物庫森 (Leverkusen)。
現在，萊茵河畔的利物庫森城依然是拜耳集團的總部所在地。直至2005年3月份統計資料，全球員工人數約為93,300人，歐洲地區52,900人(德國有37,900人；北美有16,400人；亞太地區有12,900人；拉丁美洲非洲和中東等有11,100人)。2004年全球有91,700人。

2.營運現況：

研究與開發在拜耳公司扮演著相當重要的角色，2005年對於拜耳公司來說是好的開始，2005第一季拜耳旗下的子部門都表現不錯，對於總集團的營收獲利都有正面的貢獻，截至第一季為止，總營收已有6,704 million歐元，2004年整年度營收為23,278 million 歐元。2005年第一季的營運效率比起2004年來說，效能倍增，其中原因之ㄧ為MaterialScience部門的成本下降，效能增加以致利潤增加之故。而且其下spin-off的LANXESS公司在公開市場上的表現也很好，得到市場的認同。拜耳集團在2005年1月份在OTC市場上收購Roche公司的health相關事業，以拓展其在健康醫療上的觸角，以展現其企圖心，這是今年度一項很重要的收購案。
3.主要事業部門與研發重點：
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在最近三年中，拜耳公司將過去的chemical部門，獨立創設LANXESS公司，獨立營運。拜耳集團本身則將未來的遠景與目標放在以下三個重點：醫療保健（Bayer Health Care）、農業生技（Bayer Crop Science）與創新材料（Bayer Material Science），可見拜耳公司健康醫療和生物農業方面的企圖心，以及拜耳目前在關鍵性的轉型期。除此之外，拜耳公司也投入在科技研發服務，提供集團內部。其過去拜耳公司其所自行研發的商品不勝枚舉，產品業務從醫藥與診斷器材、塑膠與化學產品，乃至於軟片及電子圖像處理，包羅萬象。 
一百三十餘年來，拜耳從最早的染料製造商發展至今日各專業領域的領導者，拜耳累積其多年在化學與製藥的經驗，截至目前為止，擁有十八萬個專利以及六萬個註冊商標。事實上，拜耳所發明的數千種產品，不僅增進了全世界人類的生活福祉，對全球工業的發展影響甚鉅，以下僅概略介紹拜耳的些許成就。

	1863：
	於Supernal-Barmen成立名為Friedr. Bayer et comp. 的公司，生產苯胺染料。

	1892：
	Antinonnin，第一種合成化學農作物保護產品。

	1899：
	Aspirin[image: image3.png]


世界最著名的鎮痛劑，主成份為acetylsalicylic acid。

	1901：
	"廢水處理委員會"在利物庫森市成立。

	1910：
	甲基橡膠Methyl rubber，第一個以工業規模生產的合成橡膠。

	1922：
	Preventol[image: image4.png]


，第一個材料保護產品。

	1935：
	Prontosil，第一種治療細菌感染的磺胺藥物。為此藥物，拜耳公司的研究人員杜馬克博士於1939年獲得了諾貝爾醫學獎。

	1937：
	聚胺酯，聚合反應產生新產品：類似橡膠彈性體之原料，黏著劑，發泡材料，高彈性纖維，塗裝原料。

	1953：
	Makrolon[image: image5.png]


，第一種以聚碳酸酯製成之熱塑性工程塑膠。

	1956：
	Novodur[image: image6.png]


，由ABS塑料製成的多用途、透過摜打能發生硬度變化的熱塑性塑料。

	1973：
	Canesten[image: image7.png]


，第一種治療人類黴菌性疾病的廣效性抗黴菌藥。

	1975：
	Adalat[image: image8.png]


，治療冠狀心臟疾病的藥物。

	1976：
	Bayblend[image: image9.png]


，由聚碳酸酯生產的高級工程塑膠。

	1977：
	Bayer Tower Biology[image: image10.png]


，生物廢水淨化的新技術。

	1985：
	Nimotop[image: image11.png]


，新型大腦疾病治療藥品，也可治療老年性大腦功能性障礙。

	1987：
	Ciprobay[image: image12.png]


，Cipro[image: image13.png]


，Ciproxin[image: image14.png]


，治療細菌感染的化學療法。

	1990：
	Glucobay[image: image15.png]


，以新的作用原理治療糖尿病的藥物。

	1991：
	Gaucho[image: image16.png]


，系統性殺蟲劑，具有良好殘效，對人類與環境極低毒。

	1993：
	拜耳總公司首度發行環境報告書。

	1994：
	拜耳購入北美施德林‧溫莎公司的非處方西藥業務。同時重新獲得了在美國及加拿大使用公司名稱以及公司十字標誌的合法權利。

	1995：
	標識疫苗，避免牛隻感染特定病毒疾病，同時也能區分已接種疫苗與受到野外病毒感染的動物。

	1996：
	蚤安[image: image17.png]


Advantage[image: image18.png]


，一種創新的抑制狗貓跳蚤的產品。BAK[image: image19.png]


，生物可分解熱塑性塑膠，可用於薄膜和射出成型。

	1997：
	血糖測試系統葡萄糖測試計Dex[image: image20.png]


和葡萄糖測試計Esprit[image: image21.png]


。

	1999：
	3月6日阿司匹靈Aspirin問世一百週年之際，德國利物庫森市的拜耳行政大樓改裝成了世界最大的阿司匹靈包裝盒，這一工程的三項成就被載入了世界金氏紀錄。

	2000：
	Baynas[image: image22.png]


，治療過敏性鼻炎藥物

	2000：
	新的熔融聚碳酸酯製程，用以生產高純度之Makrolon[image: image23.png]


 

	2003：
	Levitra[image: image24.png]


, 樂威壯，治療勃起功能障礙的藥物
Dispercoll S

Poncho，殺蟲劑，應用在corn, canola, sugar beets與cereal。

Cipro XR，尿道逆流感染治療，一天一次就可

Ascensia，血液糖尿監測系統

Envidor，殺蟲劑，應用於citrus, pome, stone fruits, nuts及grapes。

	2004
	Oxygen depolarized cathode，新的HCL電解系統，可以節省30%的能源

Multitec

Fandango，真菌殺蟲劑

Proline，真菌殺蟲劑

	2005
	Oberon，殺蟲劑，應用在fruits, vegetables, cotton和ornamental等植物上。

Curbix，殺蟲劑，應用在rice crops。


三、公司經營狀況

1.創業理念，成立宗旨，經營方針：
研究與開發在拜耳公司扮演著相當重要的角色，拜耳今日的業務幾乎都是自行研發的產品。目前拜耳公司約50%的營業額來自於過去15年間的研發成果。只有創新研發，才能為公司帶來高利潤空間。其發展願景為：Bayer—Science for a better life。
2.公司組織架構：執行長溫寧解釋讓化學事業群獨立門戶的理由。他說：「依我之見，拜耳與朗盛化工分家無疑對兩家公司都有益。拜耳未來的核心事業以研發密集的成長型業務為主，朗盛則主要涵蓋受成本主導的成熟型業務。所以，以不同的模式來經營這兩家公司，顯然是長期成功的關鍵。」
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3.企業發展願景：拜耳集團在追求永續發展的同時是以推動責任照顧為原則。透過積極的導入國際責任照顧制，展現對其員工及社會安全、衛生與環保的承諾。另一方面，拜耳也積極的投入科學教育的領域，以實際行動贊助德國模式的“拜耳科學教室”，並不定期舉辦科學研討會，期望透過日常生活的教育，培養學生從小注重安全與環保的習慣。
四、現場參訪內容概述與特色：拜耳執著於創新研發，來保持自我的國際競爭力，是我們必須學習之處。除享譽世界的阿斯匹靈外，拜耳歷年來也推出第一種合成化學農作物保護產品Antinonnin、第一種量產合成橡膠甲基橡膠（Methyl rubber）、第一款材料保護產品Preventol、第一種治療細菌感染的磺胺藥物，乃至於治療炭疽熱的抗生素Cipro，可見其創新研發的企圖心。目前拜耳公司正處於關鍵性的營運轉型期，透過高效的創新研發管理以及突破性的研發成果，應該會有不錯的發展契機。 

五、Q&A整理：

1. Bayer在農業生技上的研發與美國孟山都公司的競爭力比較，目前未詳細的分析。

2. Bayer在與亞洲地區，包括台灣在農業生技上的研發合作或者技轉情形，因為接待者屬公關部門人員，對於目前的國際研發業務較無深入了解。

3. Bayer在殺蟲劑領域上的研發成果很好，也投入基因工程研發，是否有針對某些細菌或是真菌或是昆蟲有進行基因序列定序，或是否擁有in-house的bio-information分析系統。目前創新研發的近況，是在RD部門清楚，所以目前無法具體回答。

4. Bayer由過去的化學領域，積極想切入生醫與農業生技領域，因其高層領導人看到未來較具經濟爆發力的全球重點，因此想藉由投入前瞻的生醫研發，來突破目前在營運上的困境。

七、結論與心得，值得借鏡學習處：

1.拜耳公司從傳統性的化學工業轉型至醫藥工業與農業生技業，這樣的轉型契機，是全球的趨勢，但是需要創新的研發文化與有效運作管理，如何能夠在此全球競爭激烈下，能夠不只切入新興領域並贏得優勢，是每一個創業家都必須突破的，如何將現代的創新研發管理的概念與工具應用在生技醫藥領域的研發管理上，是我們必須轉化思考與落實。


2.要從事醫藥研發，必須對於系統生物學非常了解，因為大自然界的物質，尤其是生物體的代謝產物，具有化學合成無法突破的潛力，並且要在人體或者是動物體上驗證其生物功效，需要長期的臨床測試，這些都是拜耳公司以及我們必須面對的挑戰。

