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壹、目的
94年第41屆全國模範警察出國參訪新加坡，考察團成員行前針對考察重點交換意見，就新加坡的警察制度、社區警政「鄰里警崗制」具體措施、新加坡警察在政府反恐工作中扮演之角色作為？對民眾防恐宣傳措施？警察防恐應變演練平時做法？預作分工蒐集，俾有助國內警政工作推展。

貳、過程
全國模範警察於本（94）年6月14、15日在本署分別接受總統及警政署謝署長表揚後，在祝福聲中啟程前往中正機場，其行程略述如下：

一、6月15日：14時35分，搭乘ＣＩ661班機前往新加坡，晚間7點30分抵達新加坡彰宜機場。

二、6月16日：參訪新加坡警察部隊總部。

三、6月17日：參訪聖淘沙、新加坡植物園。
四、6月18日：參訪新加坡交通、治安設施。

五、6月19日：返程。

參、心得
1、 新加坡警察制度介紹：

(1) 警察組織結構
1、 新加坡之警察機關為警察部隊（Singapore Police Force），它與移民關卡局（ICA）、內部安全局（ISD）、緝毒局（CNB）、肅貪局（CPIB）等單位，皆為內政部（Ministry of Home affairs）下屬機關。
2、 警察部隊最高首長為警察總監（Commissioner），總署下設刑事偵查局、警察情報局、公共事務局、警察海岸衛隊（Police Coast Guard）、警察學院（Training Command）等21個幕僚、專業機關。另外全國分設6個地區警區總部（Police Division），地區警區總部下設鄰里警局（Neighborhood Police Centre），鄰里警局下設鄰里警崗（Neighborhood Police Post），全國共有32間鄰里警局和66間鄰里警崗(如附件一)。
(2) 警力設置基準：星國人口約430萬，新加坡警察員額總計12﹐645人，包括正規警察（Regular Officer）7﹐791人、內勤人員（Civilian Officer）1﹐210人及國民服役警察（PNSF，類似我國警察替代役）3﹐664人。此外，尚有每年回營受訓人員（PNSmen）約22﹐000人與義務警察（VSC）1﹐000餘員。美國911恐怖攻擊後，新加坡警力在正規警察及每年回營受訓人員方面各小幅增加3％及7％，但在國民服役警察部分，則大幅增加46％的警力；另設有輔助警察（Auxiliary Police），有工商保安警察（CISCO）、PSA police、SATS、AETOS等，共同負責維護新加坡社會治安與國家安全。
1、 新加坡警察部隊規定位階在警官（Commissioned Officer）以上之自願退休年齡為55歲，包括總監（Commissioner）、警監（superintendent）及警長（Inspector）；警佐（Non-Commissioned Officer）以下之自願退休年齡為50歲，有警曹（Sergeant）與警員（Corporal、Constable）等階級；新加坡公務員法定退休年齡為62歲，但可視需要延後退休，每次得延1年，無次數限制。若高階警官尚未達自願或法定退休年齡，但需其提早退休以讓位給年輕者，則新加坡政府會於自願退休、領取退休金後，為其安排轉至私人公司或國營企業、組織繼續工作，無退休年齡上限，但相關作法並未明文規定於警察法規之內，純屬高層內部運作與慣例；另有一特殊作法，係警官以上人員達到自願退休年齡後，可於退休並領取退休金後

，再被警察部隊聘回擔任原職務，但為約聘僱性質，1年1聘，期滿可不續約，亦不得再領取任何補償金，以保持用人彈性與控制人事成本。

2、 新加坡警察部隊之警署署長（Commander, Police Division HQs）、鄰里警局局長（Operations Officer, Neighborhood Police Center）及二劃警員（Corporal）職稱分別相當於我國警察局長、分局長及初任警員，相同職稱，隨著年資、學歷等不同，薪資亦有差異；新加坡政府93年公務人員年終獎金為2.25個月薪俸

，無超勤加班費制度，相關薪資資料如下（新加坡幣與新台幣兌換率1：19.77）：

(1) 警署署長：55000至96250元新加坡幣。

(2) 鄰里警局局長：37125至55000元新加坡幣。

(3) 二劃警員：22344（國中畢業）至28105元（理工學院畢業）新加坡幣。

3、 新加坡警察部隊女警不到1千人，人數比例為12％，分佈在各地區（警署）及專業警察單位（機場警署、交通警署、刑事偵查局、警察情報局等）與幕僚部門（行政財務局、公共事務局等），主要擔任內勤工作，幕僚部門女警比例甚至高達50％；新加坡並無類似我國女警隊之專門組織。

4、 招募員警條件：詳如附件二；警察部隊常年訓練術科訓練方式如附件三。

(3) 反恐應變作為：
1、 新加坡警察部隊在反恐工作中主要透過宣導，讓民眾瞭解反恐之重要性，並由民眾提供可疑對象或事物情資，或透過與其他機關合作，如交通單位，發現可疑通知警察，且主要以可能為爆炸物之相關情資為主；另外也賦予交通司機(如計程車司機)等提供情資，如發現可疑人到特定敏感地區時通知警察單位查明。
2、 對於可能渉及國際性的反恐案件，都是透過國際區域性合作機制執行，與鄰近國家如馬來西亞、印尼等合作，對於列管可疑為恐怖分子於入境時嚴密監控或逮捕。
3、 新加坡警察部隊陸上維安特勤小組隸屬於「特別行動司令處（Special Operation Command）」，該處專責攻堅與鎮暴，下設STAR Unit等6個部門，任務性質即類似我國維安特勤小組。

4、 新加坡警察保安局（Police Security Command）負責保護國家領袖、政府機關首長、到訪外國元首以及新加坡領袖出國訪問時的安全警衛任務，該局經常與各政府部門及情報單位合作，包括外交部、新聞通訊及藝術部、內政部、各地區警署和軍方防爆小組等，以確定所保護的對象是否有被人行刺的危險，除近身保護的隨扈人員外，保護工作與計畫先由反監視小組展開，成員預先在貴賓的行經路線與停留點附近監視與反覘，由於一般危害會先觀察環境與地形，反監視小組也必須注意可疑人事物，在貴賓抵達前，該小組成員也會混進人群擔任公眾監視哨任務；部長級隨扈約有3人；除首長座車外，車隊一般配有1輛隨扈車與黑色吉普車，當遭遇爆裂物攻擊或狙擊時，黑色吉普車可立即上前阻擋在車隊和攻擊點之間，車內反攻擊小組立即下車支援並掩護警衛對象迅速脫離。新加坡政府機關首長或重要國家大使館及官邸寓所區域安全警衛，則由警察部隊之尼泊爾廓爾喀傭兵（Gurkha Contingent）負責，該單位成立於1949年4月9日，目前美國、英國與澳洲等國駐新加坡大使館，皆派駐有廓爾喀傭兵保護。

5、 新加坡政府為加強反恐作為，設立兩個新的機構，即「國家安全協調中心」（National Security Co-ordination Center）與「聯合反恐中心」（Joint Counter-Terrorism Center）。其中國家安全協調中心負責協調和制訂國家安全政策，並爲公務員舉辦國家安全課程；聯合反恐中心工作重點在反恐情報工作的協調。新加坡警察並未設置有專門反恐訓練中心，僅於員警常年或專業等在職訓練中，加強反恐部分；例如情報蒐集與反恐攻堅等。至於其他政府機關，於內政部轄下之內部安全局（ＩＳＤ）設有反恐行動處
，專責情報蒐集；行動處下有反恐中心，負責行動執行，但不包括訓練。另國防部指定一個陸軍師（第二衛國師）專職軍方反恐協調、支援工作，但該師內部亦無設置專職反恐訓練中心或類似單位，教育訓練作法類似警方，係交由各單位（工兵、化學兵等）自行針對本身專長與分工，加強反恐訓練。
6、 新加坡警方93年4月設立重地護衛訓練中心，集中訓練和指揮國民服役警察重地護衛團（Key Installation Protection Unit），該團由服完兵役的國民服役警察（類似我國警察替代役）組成，利用每年回營訓練（每年2個星期），協助執行防衛海陸關卡、發電和煉油設施等任務，以防範恐怖分子武裝攻擊；自美國911事件後，國土安全機制更顯重要，護衛團的任務為防守重要設施，因此隊員必須學習使用火力較強的槍械，例如步槍和機關槍等，此外，由於保護對象是建築物，因此必須熟悉城鎮巷戰（fighting in build up area）技術，以殲滅藏匿在建築物內的武裝恐怖分子。
7、 新加坡有關「訓練村或城市射擊場」、「室內近距離戰鬥」、「陸海空模型」、「破壞進入」、「SWAT訓練區」等反恐訓練項目及設備，分別設置在警方「特別行動局（Special Operations Command）」與「國民服役警察重地護衛團（Key Installation Protection Unit）」等2單位內；而「ＶＩＰ保護訓練設施」則由「警察保安局（Security Command）」負責；至於「模擬系統」及「電子標靶系統」，新加坡警方目前僅有「警察海岸衛隊（Police Coast Guard）」有類似海上狀況模擬設備，陸上單位基於經費問題，並無設置；「核生化反恐防護訓練設施」，則配備在「民防部隊（Civil Defense Force）」與軍方化學兵部隊；而「監看系統」則係由「陸路交通管理局（Land Transport Authority）」主管。

(4) 新加坡警方即為犯罪偵查主體，於調查結束可直接上法庭控告犯罪嫌疑人，檢察官僅為法庭上之代理，並無涉入偵查過程，與我國不同；因此新加坡從警方偵辦到控上法庭，時間較我國短了許多，亦可自行決定偵查公開與否。原則上警方基於案情決定是否公開嫌疑人身分，若嫌犯已被捕、需民眾協尋歹徒或證據足夠控上法庭，警方會公開相關案情、身分於媒體，以安定民心，並收嚇阻之效。但若案情具有機密性、尚有嫌犯在逃或證據不足，則不會公開。
2、 新加坡推動社區警政「鄰里警察局」介紹
(1) 新加坡推動社區警政所建立之基本共識
要成功推行社區警察制，須靠警民攜手合作，一同防範與偵查犯罪，社區的積極參與有助於提升警察的效率與治安水平，並使大眾了解犯罪的發生原因及對社會所造成的危害，在社區警察制下，警方會動員每一個人、家庭、基層組織、公共和私人機構以及政府機關共同來防範與消滅犯罪，並鼓勵民眾參與自我防範犯罪的活動，以制止輕微案件的發生。警方因而可以全力去查察較嚴重的刑事犯罪案件，並和社區組織共同研究如何降低社區犯罪問題，在這種情況下，社區將享有更大的安全感。
(2) 鄰里警局成立之歷史沿革
新加坡推行鄰里警局制，起於1983年，警方最早在大巴窯設立第一個鄰里警崗；到了1994年，總共設立91個鄰里警崗（Neighborhood Police Post），分屬於7個地區警區總部（Police Division）。在打擊與防範犯罪方面，鄰里警崗制已經證實為重要和有效的策略，並為新加坡創造了低犯罪率的環境。而經調查顯示，新加坡民眾均極力支持鄰里警崗的設立。新加坡政府為了應付新世紀帶來的挑戰，1996年起重新檢討鄰里警崗制，並於2000年起開始推行新鄰里警局制，警方改設6個地區警區總部，取代之前的7個警區總部﹔另外設立32個根據市區重建局發展藍圖劃分而遍布全島的鄰里警局，每個鄰里警局管理1至4個鄰里警崗，它們完全以一個整體單位運作。在舊制度下，警方只有98個與公眾接觸的服務站，計7間警署和91間鄰里警崗；而新的制度有104個點：6個警區總部、32間鄰里警局和66間鄰里警崗，並設定下列目標：
1、 改進警務系統與程序以便為公眾提供更好的服務。
2、 使民眾更積極參與打擊犯罪的工作，並對社區的治安有更多的主動權。
3、 擴大警察的前線工作範圍與挑戰，以便能招募並保留高素質的警務人員。
4、 鄰里警局就是一站式的社區警察服務中心，它是社區警察制的行動處，也成為一個讓公眾報案和更換地址的服務處。除此，它也提供其他的櫃台服務，如提供快速反應、查案、櫃台、登門訪問、社區訪問以及巡邏等警察服務。鄰里警局一般上坐落在以下三類地點
：附屬於地區警區總部、附屬於民眾聯絡所/俱樂部、個別獨立的辦公處所獨自運作。每一所鄰里警局都獲得各地區警區總部的支援。
(3) 鄰里警局之組織架構：
鄰里警局可提供快速反應、案件調查、櫃台服務、警力巡邏、社區訪談、製作文書等服務，下設有數目不等之鄰里警崗，每一鄰里警局都由地區警署（Police Division Headquarter）負責管理，也就是說一個地區警署負責指揮、協調數個鄰里警局的警力部署與警車調度，以及涉及逮捕、控告的重大案件，地區警署上級機關為警察總部，係新加坡警察部隊最高指揮中心，在現行鄰里警局制度下，鄰里警崗已轉變成單純受理民眾報案、地址變更與辦理一般申請業務的處所；新加坡目前有6個地區警署、32個鄰里警局與66個鄰里警崗；鄰里警崗通常僅1人值勤，勤務時間為每日中午12時至晚間10時或午夜0時，鄰里警局警力視地區特性而定，約80至100人不等，通常有5至6部巡邏車，24小時值勤，由1名指揮官（Commanding Officer）負責，下轄A、B、C、D四組值勤官（NPC Officer），每組有1名組長（Team Leader）與副組長（Deputy Team Leader），值勤官執行所有轄區內勤務，可視情況1人、2人或4人1組值勤，勤務編排為每日1組輪休，另1組負責鄰里警局內所有內勤業務，包括櫃台服務、指揮中心、後勤維修、行政事宜等，另外兩組則負擔所有外勤業務，例如：巡邏、訪查、安全維護等，每外勤組需連續服勤12小時（08:00-20:00與20:00-08:00兩班）；鄰里警局內另設有作業官（Operations Officer）與行政官（Administration Officer）等支援單位，作業官負責規劃、研究、調查、行動與訓練，而行政官則主管人事、行政與後勤業務；鄰里警局與鄰里警崗提供如下服務：

1、 指揮官：負責管理4個鄰里警局小組人員，並為公眾提供及時、有效和高效率的警察前線服務。他和社區緊密合作以確保居住環境的安全。
2、 行動官：協助指揮官推動鄰里警局在策劃、研究、查案、行動和培訓方面的工作。
3、 行政官：協助指揮官負起有關人力、行政和後勤方面的任務。
4、 隊長：隊長和隊員每日須輪流值勤12小時。
5、 副隊長／組長：副隊長和3名鄰里警局人員組成1小組，負責維持鄰里警局管轄範圍內指定地區的治安。
6、 鄰里警局人員（Corporal）：鄰里警局人員各自或分組去執行任務。
(4) 鄰里警局提供服務項目：
鄰里警局的運作時間是每天24小時，而鄰里警局的人員須輪流值班12小時。他們提供下列服務：
1、 鄰里警局和鄰里警崗櫃台服務
(1) 報案：公眾可以到鄰近的鄰里警局或鄰里警崗報案
，鄰里警局的人員會協助報案者填寫報案單並指導他們採取適當的行動。
(2) 報失財物和拾獲失物：公眾可以到鄰里警局或鄰里警崗報失財物（包括文件）。在公共場所拾獲失物的公眾也可以將失物送交鄰近的鄰里警局或鄰里警崗。警方會將失物交還失主。當公眾送交失物時，櫃台的執勤警員會簽收失物並給他一份拾獲失物的報告。
(3) 更換地址：任何人如果要更換地址，可以到任何的鄰里警局或鄰里警崗呈報新的地址。
(4) 登記死亡事故：鄰里警局和鄰里警崗也負責登記死亡事故，並依據所提呈的醫學診斷報告書簽發死亡證明書。
2、 快速反應和案件處理
鄰里警局的警員24小時進行巡邏，以便隨時應付突發事故及處理各種和公眾安全與治安有關的事件。
3、 犯罪案件調查
鄰里警局處理發生於鄰里內簡單案件，鄰里警局的警員會全權負責處理此類案件，並在案發現場展開下列現場調查：搜查現場、尋找指紋、拍照、蒐集犯罪物證、尋找證人、面談並製作筆錄、逮捕嫌犯。
4、 犯罪防範宣導
鄰里警局會不定時辦理有關犯罪防範的展覽會和講座，同時發送有關最新犯罪趨勢的冊子。鄰里警局的警員會和鄰里守望相助分區的成員合作，教導公眾如何防範犯罪。
5、 巡邏
鄰里警局的警員以腳踏車、機車或徒步的方式在購物中心、地鐵站、巴士轉換站和組屋底層等地點進行巡邏，並密切注意擾亂治安和犯罪的活動。他們也會和公眾保持聯繫，使公眾對社區安全與治安更具信心。
6、 走訪社區和家戶訪問
新加坡警方並無戶口查察的制度。但鄰里警局的警員會定期走訪鄰里內的社區活動中心和沿戶訪問居民
，以傳達犯罪防範訊息和聆聽居民對社區安全與治安所提出的意見。有關社區內之犯罪情報和住戶狀況之資訊，則可以透過鄰里長和社區意見領袖取得相關情資。
7、 社區聯繫
在鄰里警局制度下，鄰里警局的警員和社區發展理事會、公民諮詢委員會、居民委員會和鄰里委員會等社區和基層組織緊密合作，聯手制定社區安全與治安計劃，解決社區內的安全與治安問題。社區安全與治安計劃讓社區領袖、警方以及內政部各單位（指新加坡警察部隊、民防部、中央肅毒局、監獄部門以及新加坡移民與登記局）的人員有機會攜手合作，共同解決社區所面對的安全與治安問題。
8、 尋求警方協助
鄰里警局雖然24小時開放，惟一些櫃台服務需求量低的鄰里警崗會在某些時段關閉。在鄰里警崗關閉的時段內，值勤的警員被派遣執行巡邏勤務，並為警崗管轄範圍以外的地區提供更多服務。鄰里警崗都裝置緊急通話系統，在鄰里警崗關閉時前來尋求警方協助的公眾可以使用緊急通話系統和警區總部的值勤警員聯絡，並立即派遣巡邏警車前往提供協助。
(5) 鄰里警局制的推行可使社區在多方面受惠：
1、 更好的服務
鄰里警局的人員能依公眾的需求而提供全面性的服務。罪案受害人的案件將會獲得更快的處理。
2、 更著重社區的參與
鄰里警局、基層組織和居民將參與社區安全與治安計劃以解決社區所面對的安全與治安問題。
肆、建議事項與結語

本屆模範警察考察團於新加坡參訪的5天行程中，僅於機場及政府機關見到警察巡邏及守望，參訪的團員莫不好奇

，為何街道上少見巡邏警車或執行交通指揮的員警，詢問後才發現，原來是新加坡的治安好，百姓守法，遵守交通規則，配合交通監控中心，隨時掌控路口交通狀況，上下班交通尖峰時段，只見人車擁擠而不亂，鮮見有交通警察在路口指揮交通情形。而新加坡經濟發展與我國相當，惟整體治安狀況及人民守法態度均較我國為佳，分析原因為：

1、 新加坡推行鄰里警局制，對案件初步調查分工等，有利於新加坡警方刑事偵查局（Criminal Investigation Department）對重大案件後續調查與偵辦，避免犯罪事證消逝、湮滅，特別是謀殺、販毒、槍擊、綁架、組織犯罪等重大案件。

2、 新加坡現有人口約430萬，警察員額總計12﹐645人，包括正規警察（Regular Officer）7﹐791人、內勤人員（Civilian Officer）1﹐210人與國民服役警察（PNSF，類似我國警察替代役）3﹐664人，警察與民眾比率約為1：400，高於世界先進國家1：300，由於警力不足，更需要警民合作，目前40％破案是經由民眾檢舉、提供線索而破案，顯見鄰里警局制度有助提升警民關係。

3、 新加坡警察所負責工作多集中在治安及交通，比起國內警察工作繁雜，需負責其他機關諸多協助性工作，實有分殊。
4、 在美國911之後，反恐是各國重點，透過鄰里警局的社區聯絡制度，更可機先發現、掌握可疑恐怖活動，有利反恐情蒐工作，避免新加坡成為恐怖分子攻擊目標。
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	新加坡招募員警情形調查表

	調查項目
	調查概述
	備考

	招募員警有無分男、女錄取名額或比率？如有，請提供最近1年招募比率及其理由？
	一、每年招募員警時，男、女人數及比率視當時各用人單位缺額情形辦理，無固定比率。

二、去（93）年男、女員警招募比率約為９：１。
	

	招募員警有無分定男、女身高、體重標準及其標準為何？
	一、男警：身高162公分以上，體重54公斤以上，體能需達國民服役等級Ａ或Ｂ，年齡18歲以上，近視不得超過500度，不可有色盲

國中升高中入學考試成績需達「普通」等級以上，健康檢查合格證明，必須是新加坡公民或永久居民。

二、女警：身高157公分以上，體重45公斤以上，年齡18歲以上，近視不得超過500度，不可有色盲，國中升高中入學考試成績需達「普通」等級以上，健康檢查合格證明，必須是新加坡公民或永久居民。
	輕微扁平足仍可錄取

	招募員警有無加考體（適）能測驗？男、女體能測驗及格標準是否相同？又其測驗項目與及格標準分別為何？
	招募員警無加考體（適）能測驗，而係利用渠等在警察學院接受6個月訓練時測驗。
	

	男、女警執行勤務項目及時段是否完全相同？如不同，請分別說明其差異性。
	男、女警執行勤務項目及時段完全相同。
	

	其他不同招募條件，請列舉。
	利用警察獎學金，選送高中生獎學金得主赴國外或本地就讀高中或大學，培養未來警察菁英。
	


	No
	科目
	訓練目的/課程內容
	時數
	訓練方式
	頻率
	受訓對象

	１
	戰術警覺進階課程
	讓受訓者發展出適當的戰術警覺計畫與作為，並於結訓後，回原單位規劃、指導第一線值勤人員戰術警覺訓練
	1週
	以實際演練為主，配合部分室內課程
	1年2次
	各單位教官

	２
	基本射擊訓練
	協助第一線值勤人員針對致命的威脅情況

，加強準備與提高效率
	2天
	8小時室內課程與8小時實地演練
	正規警察：每年15次

國民服役警察：每年4次

地區警署教官：每年2次
	所有第一線值勤人員都必須參加；結訓後，每年還必須接受常年訓練

	３
	公共秩序與公共安全訓練
	群眾管理、隊形演練

、警棍操作、盾牌操作、管制線設置、接近群眾戰術、進入建築物戰術、障礙物清除、樓梯與走廊清除

、被動防禦、催淚瓦斯訓練，以及人員、車輛、房間、建築物、爆裂物的搜索等
	1週
	上課、討論、技巧訓練、單人質勤與實地演練
	每年6次
	所有從事相關任務的單位人員皆須參加

	４
	警察防禦術進階課程
	法規介紹、基本理論

、基本技術、應付突發攻擊、武器保護、被動防禦、手銬使用

、警棍操作技巧與戰術與實地演練
	1週
	上課、討論與實地演練
	視需要
	由第一線值勤單位與特別行動單位遴選人員受訓

	５
	地區戰術小組（警網）課程
	隊形演練、警棍操作

、盾牌操作、建築物進入戰術、催淚瓦斯訓練，以及小組與警署或小組之間的聯合訓練
	2週
	上課、討論與實地演練
	視需要
	每一鄰里警局成立一地區戰術小組，以控制小規模社會失序狀況，支援警署及各特別行動單位


	６
	婦女小組課程
	群眾管理、被動防禦

、防禦與逮捕技巧、催淚瓦斯訓練
	2天
	上課、討論與實地演練
	視需要
	由第一線值勤單位遴選出專責女性與孩童案件的女警受訓

	７
	目標攔截（實施規則與船隻演練）
	針對拒絕停船受檢並攻擊警方的敵意船隻

，提供攔截的技巧與知識
	半天
	在雷達訓練中心模擬操作
	1年1次
	所有警察海岸衛隊成員皆須參加

	８
	船隻移動訓練
	提供徒手搏擊與強行進入船艙逮捕的知識與技巧
	1天
	利用建築物模擬船隻訓練
	每月4次
	所有警察海岸衛隊特別任務小組成員皆須參加

	９
	小型武器訓練
	提供在室內對歹徒開火的知識與訓練
	2週
	一週理論課程，一週射擊場實地操作
	每月5次
	所有警察海岸衛隊特別任務小組成員皆須參加

	10
	船隻控制
	提供攔截高速航行快艇的知識與訓練
	5週
	一週理論課程，四週海上實地操演
	每月5次
	所有警察海岸衛隊特別任務小組成員皆須參加
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圖一  第41屆模範警察考察團訪察新加坡警察部隊簡報會議
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圖二  考察團團長郭嘉助致贈新加坡警察部隊公共事務局副局長卜來興紀念品
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圖四  第41屆模範警察考察團參觀新加坡警察部隊合影留念

（內勤單位）
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