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壹、目的及緣由

為邁向二十一世紀之經營挑戰與我國加入WTO後之經營策略，拓展本公司海外據點為本公司當前發展重點之一。海外分公司目前有美國加州分公司、加拿大卑詩分公司、哥斯大黎加分公司、日本分公司、台澳肉牛分公司、台越農產分公司及越台糖業公司等；由於時間有限，行程緊湊，本次出國主要偏重瞭解越南養豬業的投資環境，並收集市場相關資訊，作為未來規劃開發拓展畜殖之參考且視察本公司在越南之台越農產分公司及越台糖業公司經營概況，知己知彼，期能更強化本公司產品市場之競爭力。
越南經濟發展良好，2004年國內生產毛額〈GDP〉較2003年成長7.7％，工業成長率高達10.5％，其中農業產值成長率4.7％，致使越南成為東亞地區經濟發展最佳之國家；越南總體經濟現階段發展良好，未來數年經濟仍會成長。特別是越南政治發展穩定，外交以招商為重要目標，有效減低政治因素對投資之干擾，另外諸如台越雙邊關係良好、越南積極參與國際經貿社會，享有國際社會給予之多項優惠、兩國文化相近、地理位置相近，技術人員及重要零組件支援容易、並且越南人力素質佳，工資又低廉，因此，總體而言，越南仍是值得投資開發的國家。

貳、行程及工作日誌

	日期
	行程
	工作摘要

	94.08.12
	台北→胡志明
	航程 

	94.08.13
	平陽省濱葛縣
	至台越農產分公司視察業務與聽取簡報, 與分公司同仁座談瞭解問題與解決方案

	94.08.14
	胡志明
	拜訪客戶瞭解越南養豬概況

	94.08.15
	胡志明→河內
	航程

	94.08.16
	清化省石城縣
	至越台糖業公司視察業務與聽取簡報, 與分公司同仁座談瞭解問題與解決方案

	94.08.17-
	河內→台北
	航程




參、考察內容摘要

一、越南的養豬概況
（一）一般概況
    越南北接中國，東南面向南中國海，西接寮國及柬埔寨，長條形地形有很長的海岸線，面積33.2萬平方公里，在行政上分為八區，2004年人口8,100萬人。農業勞動人口占56%在國內生產(GDP)額351億美元中農業占23%，工業38.5%，服務業38.5%。
1985年實施改革(Doi Moi)政策後，將社會經濟開發戰略先訂定為期10年的長期目標，在實施上訂定為期5年的計劃。
目前正在實施2001~2010年的長期計劃，主要目標為GDP增加一倍，現行的5年計劃2001~2005年要達成比5年前更高的成長及在社會主義基本理念下使經濟自由化(國營事業的效率化)。
（二）養豬概況
1.豬肉供需
豬肉的需求增加，生產也年年增加，豬肉消費大部分在無冷藏設備狀況下，主要以面對面販賣市場(即俗稱濕市Wet Market)購買。由於生產增加，人均消費量也在增加。2003年以活體重計算人均消費22公斤，日本的消費人均為18公斤(2002年，換為屠體重量)。
豬肉出口量年有增減，1995年至2000年約為5000到10,000公噸之間，2001年增至23,000公噸，2003年減至9,000公噸。
2.生產：
（1）飼養頭數
1990年代以來飼養頭數一直在增加，2004年止的5年間年增加率平均超過5%，區域別飼養頭數比率，北部(北東、北西、紅河三角洲、北中)占全國的6成，南部南中沿海、中部高原、東南、眉貢河三角洲)占4成。
（2）豬品種
    以在來的蒙開(Mong Cai)種與藍瑞斯及約克夏豬雜交為基礎，產肉性雖然稍差，但強健的蒙開種與發育快屠宰率高的外來種配合雜交改良。
在來種係指越南原有豬，作為品種是否己固定則不明。在來種除蒙開種外有I種，Ba Xuyen種等，但已逐漸凋落。在來種在越戰1975年結束外來豬未進口前的主要品種。
A.國營種豬場
    越南在社會主義體制下運作國營種豬場，Doimoi(改革)政策實施後，改以市場經濟運作。市場經濟運作前國營種豬場有12場，縣經營的種豬有53場，經整併後2004年國營種豬場變為8場，縣營種豬場則引進民間資本。
B.民營種豬場及養豬場
經濟自由化後民營養豬場出現100頭母豬的種豬場，依其資本額及事業項目，個別場差異很大。有母豬10~100頭者，有的只生產仔豬或只養肉豬也有繁殖、育成、肥育一貫作業經營者。
2002年國立經濟大學(河內)調查結果，全國有1050場養豬企業，飼養20萬頭繁殖用種豬。
C.小規模養豬
    由小規模農家或家族經營占全國養豬生產的80%，主要飼養在來種，或在來種與外國種之間的雜交豬，平均飼養種母豬1~2頭，肉豬10頭。
D.外資企業養豬
    一貫作業豬場逐漸增加，不但從事繁殖，飼養肉豬，也有同時從事供應飼料，屠宰，分切的企業。外國企業以此方式投資飼養2萬~20萬頭肉豬。此種方式發展很快，隨胡志明市，Phengen市，Hatai市等都市消費增加而增加。
外國企業有：
法國：Hybrid Company(飼養450頭GP繁殖母豬)
泰國：卜蜂集團 (飼養200頭GP繁殖母豬)
台灣：Agroforestry(飼養2000頭GP繁殖母豬及18,000繁殖母豬生產肉用小
豬)
英國：Big International Company(2000年時交由MARD經營，飼養1,000頭
GP繁殖母豬)
 E.飼料
（A）小規模農家的飼料
    小農很少購買配合飼料，一般使用米糠、甘藷皮等，各種農作副產物養豬。以養豬為目的，在山坡地上種植玉米，樹薯等較多，其他也利用香蕉莖養豬。小農對肉豬飼養的資訊不足，政府的推廣活動不能達到的地方很廣，小農多依賴鄰近農家的經驗給飼料，這是影響小農養豬重要因素。普通集約養豬的飼料費占成本的60~70%，但小農經營時這個比率很低，節省飼料費很多，這是小農經營的好處。
（B）配合飼料
近年越南的飼料製造量達到890萬公噸，其中近4成係以販賣為目的製造，1成多為濃厚飼料。飼料製造量中包括漁業用飼料。總體飼料製造量逐年增加。
主要原料有米糠、碎米、玉米、樹薯、甘薯、黃豆粉、花生餅及魚粉。依家畜的種類，發育階段需要而配合，並視原料來源而調整配合。
（C）飼料用原料
主要原料為玉米，國產玉米雖然增加，但因飼料原料用量也增加，近年進口量也在增加。特別重要的蛋白質來源的黃豆粉，進口量大增，1995年進口量65,200公噸、2000年進口量293,000公噸、2003年進口量達990,000公噸，3年之中進口量增加為3倍。
（D）飼料工廠
2004年有182家飼料工廠，其中有粉碎機設備者138廠，全部產能為500萬公噸，與外資合作的國營及民營廠有15廠，其產能占全國產能的5成以上。主要外資廠為卜蜂（泰國）、Proconco（法國）、Cargill（美國）、UPV（台灣）、New Hope（中國）。民營廠的一半以上係小規模設備，其合計產能在2成以下，主要在生產配合飼料。

(3) 流通
農村生產的豬，普通經過稱為中間人（Middle Man）的仲介業者送到屠宰場屠宰分切後供內外銷。外銷豬在屠宰時就明確的與內銷豬分開。
A.中間人
中間人係指與屠宰場經營者訂屠宰豬買賣契約，而收集毛豬（從生產者購買毛豬然後送到屠宰場）的仲介業者，他們為維護自己的權益劃分地盤。他們與屠宰場的關係不一定密切，但傳言中，與經營屠宰場者有親戚關係的很多。
中間人平均一日買賣3~10頭豬，有的中間人僱用車輛將毛豬運到都市。瘦肉型的豬在都市較受歡迎，但在農村無差別。中間人並不對生產者回饋，所以成為豬改良進步緩慢的原因。
B.肉銷屠宰場
（A）公營屠宰場
國家或縣經營的屠宰場不普遍，場數也少。1980年代實施市場經濟政策以前，附屬於公營食品企業，與農業部門無連繫，經濟自由化以後，家畜的收運，經營發生許多困難。
（B）民營屠宰場
在民營屠宰場屠宰的豬頭數在增加，對養豬商業化有重要的作用。一天屠宰100~700頭豬。為配合需求量屠宰場經營人與運豬中間人連繫調節供應量。
（C）未公認屠宰場
2003年5月畜產主管當局掌握的未公認屠宰場為130場，但實際傳聞未公認屠宰場有數千處。

（D）零售
豬肉零售多在蔬菜等食品販賣市場的角落，無冷藏設備，直接面對面買賣，當天屠宰當天銷售方式的濕性市場（Wet Market）。此外在馬路上販賣的也有，通常向屠宰場批購屠體後分切零售。
近來都市的超市增加，販賣冷凍包裝的生鮮豬肉或加工品，但與傳統零售比較冷凍豬肉並不受歡迎。
D.出口屠宰場
出口屠宰場有34場，家畜(主要為豬)屠宰後冷凍，全部供外銷而不內銷。

(4) 豬肉價格
A.毛豬價格
2004年各月毛豬價格每公斤，北部為10,500~15,000盾，南部為11,000~17,000盾。南部較高是反映消費者對豬肉價格購買的意願。又各月價格，農曆過年的年初較高，這種情形在南部特別明顯。
B.零售價格
胡志明市內Ben Thanh市場的例。該市場為越南南部經濟中心胡志明市的主要市場之一。
2005年1月13日在這個市場濕市掛出的豬肉價格，每公斤(1)瘦肉43,000盾，(2)後腿肉38,000盾，(3)腹?肉(三層肉)35,000盾，(4)脂肪13,000盾

(5) 豬肉出口
國家計畫提倡畜產品擴大出口，豚肉出口2001年達到高峰23000公噸後2004年減至9000公噸。其理由之一為國內消費增加，但除出口豬的收運，加工設施老舊等問題很多之外，與其他出口國比較豬肉價格較高是為主因。出口對象固定於香港、俄羅斯、馬來西亞，出口品目以屠體為主。據聞對老窩、中國亦有出口，但在統計上未列出。又因口蹄疫存在，對豬肉消費國日本等無法出口。
結語：
　  近年來越南養豬因計畫經濟體制改為市場經濟體制後大大發展，豬肉出口量僅佔生產量的2%以下，絕大部分在國內消費。目前以在來種豬與外國種豬雜交，提高屠宰率，引進外資後飼料生產也增加，1999年至2004年豬肉生產量增加年平均超過7%，這是受到經濟成長7%所得增加影響。屠體價格比其他豬肉出口國高。
　  全國性遠距離肉類流通所需條件，如全國性冷藏鏈，肉類販賣店，家庭冰箱普遍化等，尚未完成，要完成需要很長的時間，因之今後暫仍與過去一樣以濕市場為中心的生鮮肉流通為主。今後加入WTO，市場開放時，欠缺進口品快速普遍化的基礎。  

政府方針為擴大生產與出口，養豬成本中飼料費佔大部分，進口玉米及黃豆粉已告增加，因之外資飼料業者養豬養雞追求有利的經營，目前這些企業經營屠宰場尚不多。今後如出現從生產至肉類製品全階段一貫生產企業，廢除中間利潤，有大大減低成本的可能性。

國內消費順暢，豬肉價格提高為出口停滯的理由之一，而出口豬肉長年固定於乳豬、中型豬及屠體型態，即以產品找出口對象。這與其他豬肉出口國，視進口國需要哪一種產品就生產那一種產品出口情形是不同的。

無論如何今後如生產順利擴大，滿足國內市場後價格降低到在國際市場具有競爭力時正式參加出口市場，但可能需要很長的時間才能達到。

二、台越農產分公司經營概況

(一)地理位置
位於平陽省濱葛縣萊興縣，即胡志明市北北西方，距離約80公里，單程行車約100分鐘。

(二)組織及人員

    台越農產分公司之成立系本公司為配合政府積極推動之南向政策，及因應我國加入世界貿易組織，未來經貿自由化後對國內農業之衝擊，維繫本公司養豬專業之持續成長與永續經營，於1996年執行之越南養豬計畫。該分公司於1999年10月正式營運，計劃養豬年產6萬頭，本公司目前派駐5名管理人員，現已合計聘僱越籍員工160名，不僅為越南當地居民提供不少就業機會，也為本公司海外養豬事業觸角延伸至越南樹立成功典範，對本公司往後海外拓展投資提供寶貴的經驗。

(三)營運報告

    台越農產分公司歷經多年努力，已擺脫初期營運時虧損狀態，經營績效日益改善，進三年營運績效如下：

1. 2003年度銷貨收入新台幣131,451仟元，銷貨盈餘新台幣863仟元。

2. 2004年度銷貨收入新台幣123,758仟元，銷貨盈餘新台幣8,803仟元。

3. 2005年度至7月止銷貨收入新台幣80.581仟元，銷貨盈餘新台幣16,328仟元。

(四）達成營運目標策略與方向

    越南目前仍為口蹄疫疫區，豬隻外銷停止，而越南國內毛豬市場需求有限，且無公開之毛豬拍賣市場，豬隻交易均採場邊交易方式進行，對分公司之營運造成相當不利的影響。台越農產分公司為突破困境，正積極進行不良種豬淘汰及肉豬改良，提昇品質，以增加市場競爭力及銷售價格；另持續自行辦理大宗穀物進口，在原料盛產期與供應商簽訂合約，低價購入飼料原料，降低生產成本，以減少豬價下跌之衝擊。

（五）未來願景

1. 越南具有發展之潛力：1990年迄今，GDP均維持在7.0％，世界銀行（WB）及國際貨幣基金（IMF）預估2005年仍可維持7.0％；國民所得由1991年164美元，2003年472美元，預估2005年可達525美元。

2.越南再投資案應朝擴大至年產20萬頭肉豬之方向考量，再評估籌設最具經濟規模之肉品加工廠。

三、越台糖業公司經營概況
（一）地理位置
越台糖業公司位於清化省石城縣城雲鄉，在首都河內南方約140公里。清化省在越南中北部，人口有350萬人，面積11,138平方公里，是越南第六大省，北與和平、寧平及山羅三省交界，南與宜安省交界，西與寮國交界，東界為海岸線140公里。清化省共有24縣1市2城市，下劃分有鄉630個，其中220個位處山區及偏遠地區，有7個民族，氣候變化大屬高山多雨濕冷型態。

（二）組織概述
越台公司屬聯營公司，總資本額6,600萬美金，越南股份佔25%，分屬第一糖業總公司及清化糖業公司；台灣股份佔75%，分屬台灣糖業公司40%、金車公司17.5%、義美公司10%及富美公司7.5%。

建廠設計日壓甘蔗量為6,000噸，原料規劃面積有16,736公頃，分配於清化省13,210公頃、和平省1,547公頃及寧平省1,979公頃。年產精煉糖與高級粗糖 90,000–100,000噸。

正式員工總共有232人，其中含總經理之高級主管有7人，農務副總及會計長則為越籍，其他5人則為台籍，開工期間雇用之臨時工則在260人左右。越台公司組織依業務需要共劃分成七個部門，分別是工務技術課(下設七室)、農務技術課(下設九農務站)、農務工程課、銷售儲運課、財務會計課、總務行政課、品管暨安衛課。
（三）對當地人民生活的影響

越台糖業公司歷年來，總共投資農村新作農路有228.26公里，整修農路1,269公里，整修及新作過水路312座，使用涵洞1,480個，總投資金額在100億越盾以上。以12,000公頃種蔗面積計算平均每戶1公頃及每戶4人計算受惠之農民將達5萬人，加上正式雇用員工232人、開工期間雇用之臨時工260人，及甘蔗、砂糖、糖蜜、蔗渣等需要運輸車500台之人力總計，直接與越台糖業公司有關的農民估計達6萬人以上，所以糖廠附近已形成一繁榮鄉鎮，當地居民生活大幅提升，對石城縣生活水準及當地農村生活改善的貢獻可說是有目共睹。

（四）經營現況

越台自1997年三月完成試俥運轉以來，因受各種不利因素影響，一直無法達到投資合同之原料甘蔗面積15,000公頃及甘蔗壓榨量90萬噸之規劃目標。至2005年止，在九個開工年期中，計有七個年期的甘蔗原料(區內)低於50萬噸，設備利用率只能達成50-63%之間，所以甘蔗原料不足一直是越台經營發展的最大問題與挑戰。

不過在歷任總經理及全體員工的努力經營下，93年度已有320萬美元盈餘，今年94年雖然產糖量只有5.5萬噸，遠少於93年的6.6萬噸，但在越南糖價持續走揚的有利環境下，預計其營收及盈餘，將分別達到1,900 萬美元及700萬美元左右，可望創下公司歷史記錄，同時彌補歷年來的累計虧損，達到損益平衡。

（五）未來經營重點

1. 調整農務部門人力、管理制度及推廣策略，積極提升原料甘蔗量
依區域發展潛力調整農務站人力，改變薪資結構重績效獎勵；各鄉設置示範區，強化農民種蔗耕作管理技術，提升單位產量，增加種蔗效益；政策鼓勵土地合併，以利機械深耕，及獎勵種植優良品種，增加單位產量；適度提高收購價格，強化對其他作物與糖廠之競爭能力，改善近幾年來種植面積及產蔗量停滯不前的情勢。

2.強化高階主管專業人力，提昇經營效能
強化銷售業務方面 – 由於越南糖品市場是一封閉、自由競爭但受某程度壟斷、資訊不透明且不平等，及高低價差相當大的難以預測之市場。所以搜集判讀越南與國際糖品相關資訊，及由盤商瞭解中下游需求變化，提升行情掌握能力，對越台銷售獲利影響相當重要，所以有必要加強資訊搜集研究人力。

改善農務推廣績效方面 –「種植技術及宣導推廣」兩方面的專業人才備齊，是在越南推廣種蔗的最基本條件。然越台多年來在農務方面的必要專業人力並不齊全，若然再無法因地制宜管理，加上當地環境特殊及外在干擾因素複雜，肯定部門績效一定難以有所進展。所以自96/97正式運轉以來，種植面積與單位產量一直偏低，導致甘蔗量不足，設備利用率只能達到50-60%，造成甘蔗原料及資產折舊兩項成本居高不下，嚴重影響公司市場競爭力，是越台在未來越南砂糖市場逐漸開放下，長遠發展的最大隱憂。所以應計畫聘用越南政府高層農務主管來協助農務推廣工作，強化與越南中央及規劃蔗區政權的相互關係，相信必定能收立竿見影之效。

提升行政管理效率方面 - 進行組織架構調整及業務整併，簡化縱向流程，提升行政效率。並且加強各部門橫向連繫協調觀念，發揮團隊功能。同時建立分層負責制度，明訂個人工作目標，制訂績效考核獎懲辦法，匡正員工被動心態，提升各部門工作效率。而為了長遠發展著想，應聘請企管專才來建立效能管理制度，使越台成為有未來性的現代企業。

3.發展利基產品及進行副產品加工，提升總體經營效益

加入WTO後，越南國內糖價必定會逐步與國際砂糖價格接軌，高糖價的現象將會逐漸消失，所以為了越台的長遠發展，必須及早發展利基產品及進行副產品加工，提高整體經營效益。所以現在正進行酵母工廠興建，計畫生產優質酵母粉、酵母精等產品，提升糖蜜附加價值。同時也進行優質黑糖生產技術的建立，開拓海外市場，增加收益及分散經營風險。另方面，則規劃積極發展小包裝糖品，提高產品利潤，增加產品通路，減低對大盤商之依賴度及經營風險。
肆、結論及建議


 越南為社會主義，人治重於法治之國家，台越農產分公司與越台糖業公司營運業務之推行常須與政府單位溝通協調，並與當地省縣機關和公安單位等妥作良好之公共關係，又分公司所在地點偏遠，人員之人身安全應多加注意；兩家分公司現階段最大的發展利基，是當地政府的支持及低廉的人事成本，因此應把握時機，積極提升經營團隊效能，創造獲利，以為公司創造最大利潤。
　　返國後，將台越暨越台分公司所遭遇之難題列管，強力督促事業本部與之協調整合，針對問題、解決問題；同時，將會議紀錄與對策寄給其他國外分公司參考，並請其依現況提出意見或問題，使總公司與事業本部可以主動的協助其解決問題。
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