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第一章  太平洋港埠協會之成立與宗旨
    太平洋港埠協會是貿易與資訊交換，其前身為1913年成立的太平洋及遠東港口協會，到1934年正式使用太平洋港港埠協會這個名稱，太平洋港埠協會旨於透過會議，期許這些太平洋港口的會員國，包括來自美屬薩摩亞、關島、台灣、墨西哥、塞班島、夏威夷、不列顛哥倫比亞省、華盛頓和加利福尼亞州等地區的港口經營者，藉每個年會的召開，吸取政府官員們及其他港口官員之科技與管理的專門知識，透過研討與適當的交流之安排，鼓勵港務局官員自由地參與交流想法和分享創造性的創新和解答問題，促進太平洋地區貿易在國家之間，相互鼓勵、欣賞和尊敬，增加更多的理解和良好關係。

美國為全球最大的消費國，亞洲地區的船貨大量湧至美國（約佔美國進口貨量70%），特別是中國大陸出口貿易量大增，致使2004年美國港口的營運量平均年成長率為15%，預估今（2005）年仍可維持兩位數的成長。隨著美國西岸港口擁塞問題再度發生，現有洛杉磯與長堤港之碼頭設施及其後線複合運輸系統基礎設施不足，無法容納龐大的貨量，亦造成船、貨擁塞情形，致使裝卸效率大幅減低。航商與託運人紛紛選擇替代方案，解決船貨塞港等問題，包括：船舶彎靠美國西岸之西雅圖及溫哥華港、或是直接開闢美東港口之航線等。一般而言，美國港口當局與碼頭營運者面臨船舶大型化、港口擁塞、保安成本等許多不同議題的壓力。

鑑於上項理由，太平洋港口協會訂於2005年8月20-24日於美國西雅圖舉辦2005年年會，並訂定會議主題為「保安及未來成長：挑戰與機會」，期望了解各會員港口為因應亞洲貨量成長的需求及維護港口作業安全，擴建港口設施及港口反恐措施等計畫。本次參與是項會議的台灣國際港口尚包括了高雄及台中港務局，高雄港務局謝局長接受該協會主席William Clark先生邀請於會中發表演說。介紹高港第六貨櫃中心與自由貿易港區，除了展現台灣各港口積極參與國際性之港埠研討會外，同時也提升了台灣的形象與知名度。由於高雄港與加拿大溫哥華港係姐妹港，且距離美國西雅圖僅一小時機程，溫哥華港為世界知名港口，本港代表即隨高雄港參訪了加拿大溫哥華港，希藉此行能增加了解該港之港埠經營與建設並充實見聞。

第二章  會議與參訪行程
本案出國行程含往返自民國94年8月20日至9月2日止，其中8月26日至8月31日自費旅遊行程，總計為期8天，活動行程如后：

▲民國94年8月20日：由中正機場前往西雅圖Sea-Tac機場。

▲民國94年8月21日：參加太平洋港口協會2005年會。

▲民國94年8月22、23日：參加太平洋港口協會2005年會。
▲民國94年8月24日：參加會議並由西雅圖Sea-Tac機場搭機前往
加拿大溫哥華。

▲民國94年8月25日：拜會溫哥華港務局暨當地主要航商－OOCL。

▲民國94年8月26-31日：順道休假自費旅遊。
▲民國94年9月1-2日：由加拿大溫哥華搭機返中正機場返回基隆。

第三章  太平洋港埠會議紀要
太平洋港口協會（Association of Pacific Ports; APP）於1913年創立，係由太平洋與遠東地區國家港口所組成，主要目的是促進太平洋港口的效率與功能。本港係為該協會的會員之一，該協會定期於各會員國港口輪流舉辦年會，本次年會於2005年8月20日至24日在美國華盛頓州西雅圖市Marriott Waterfront Hotel舉行，會議主題為「保安及未來成長：挑戰與機會」，會議議程資料詳表一。

該協會主席William Clark先生邀請本局參與年會，並邀請高雄港務局謝局長於會中發表演說，題目為「船舶大型化－高雄港的挑戰（The Trend Toward Increasing Containership Sizes and the Challenge to Kaohsiung Port）」，該篇論文略述高港為迎合貨櫃船大型化的趨勢與滿足高雄港貨櫃業務成長之需求，已推動現有碼頭設施改建計畫、實施優惠費率措施與設置「高雄港自由貿易港區」等多項措施，並開發「高雄港洲際貨櫃中心」第一期工程計畫，引進民間資金參與港口基礎設施之興建與營運，強化高雄港發展為洲際貨櫃轉運樞紐港的競爭優勢。於本次會議中改選了秘書長，新任秘書長為Dave Hunt先生，高雄港謝局長亦當選該協會亞洲區港口總代表，並決定明（2006）年在塞班港（Port of Saipan）舉辦年會，會長由該港之港務局長Mr. Antonio S. Camacho 接任。
表一  泛太平洋港口協會2005年會議程及當日研討主題內容
	日期
	時間
	大會議程紀要

	8月20日
(六)
	1700-2100
	Marriott Hotel飯店報到登記

	8月21日
（日）
	0900-1800
	Marriott Hotel飯店報到登記

	
	1700-1800
	APP執行委員會議

	
	1830-2130
	歡迎會Marriott Hotel

	8月22日（一）
	0900-1000
	開幕式

	
	1000-1030
	Coffee Break

	
	1030-1200
	“Domestic & International Terrorism”
國內與國際的恐怖活動

我們因身處全球經濟、文化信仰及深層社會意識融合，形成無設防，易招致危及國家與個人生活的年代。因此了解恐怖組織的環節與運作，及他們潛藏著對我們目前和未來的影響，是極其重要的。

	
	1200-1330
	午餐時間

	
	1345-1500
	Container Security (Ship-port-rail-truck-airport)
貨櫃保全（船舶－港口－鐵路－卡車－機場）

國際海事組織（IMO）所訂的新規則國際船舶及港口保全章程，它包含國際間繁複的約束措施，用來針對船舶與港埠的恐怖活動，提供更周全的保護防範。船舶可能遭受攻擊，作為戰爭的運輸工具及變成武器。船舶與港埠務須善加保護。



	
	1500-1515
	Coffee Break

	
	1515-1630
	“Future Growth in Pacific Rim Trade and Cargo”
太平洋岸貿易與貨運未來之成長
太平洋口岸是全球發展最快的地區之一。位於這些區域的國家正創造出許多商機給已開發的，像美國這樣的國家。太平洋岸有11個具潛力的國家：日本、南韓、印尼、新加坡、澳洲、紐西蘭、馬來西亞、泰國、中國、台灣以及香港。其國內生產總額（GDP）總計5兆美元。另據預測此區需求未可限量。但有些經濟學家認為有問題，諸如基礎設施不夠紮實及政治的穩定度，都可能影響外來的投資經營。



	
	1830-2230
	晚宴（An Evening at Tillicum Village）
(下午6時30分，於55號碼頭報到登輪)

郵輪於55號碼頭出發，經西雅圖中央水道，抵Blake Island州立公園。印第安式鮭魚大餐，觀賞土著舞台劇 

	8月23日（二）
	0900-1015
	“Ocean Liners: Is Bigger Better?”
遠洋班輪越大越好嗎？由於船公司不斷加大船舶尺碼，全球港口也被迫遷就。超巴拿馬極限船舶佔了全球貨櫃船舶能量的25%。這個數目預計會再增加，主要是因為太平洋岸貿易的持續擴增。其中高雄港務局謝局長於會中發表演說，題目為「船舶大型化－高雄港的挑戰（The Trend Toward Increasing Containership Sizes and the Challenge to Kaohsiung Port）」，該篇論文略述高港為迎合貨櫃船大型化的趨勢與滿足高雄港貨櫃業務成長之需求，已推動現有碼頭設施改建計畫、實施優惠費率措施與設置「高雄港自由貿易港區」等多項措施，並開發「高雄港洲際貨櫃中心」第一期工程計畫，引進民間資金參與港口基礎設施之興建與營運，強化高雄港發展為洲際貨櫃轉運樞紐港的競爭優勢。

	
	1015-1030
	Coffee Break

	
	1030-1200
	“Dredging Deeper Channels”
航道浚深

航道、鐵公路及港口都是運輸鏈中之環節，促使廠商、貨主及賣家，快速、安全、有效的收送貨品。其好處惠及廣泛的製造、服務業、出口商，同時節省消費者的支出。維持深水航道，是達成高效能運送體系的一個重要因素，新船建造的尺寸也就跟著越來越大。太平洋沿岸港口競築深水航道，係為免於喪失大型貨櫃船舶的商機。當前大部分港口水深為35到45呎，而新超巴拿馬極限船舶吃水達45到53呎。

	
	1200-1330
	午餐時間

	
	1345-1500
	“Environmental & Economic Balance”
環境與經濟的平衡

海港與港口在水路的環境及發展扮演很重要之角色，過去50年，船舶尺寸增大了2倍，水運商業成長了3倍，這對經營發展中的港口是項挑戰，如何保持漁業發展及促進觀光遊憩活動與及維持生態平衡，應予有計畫的應付該項挑戰，並取得經濟活動及港口環境之平衡，這些是環太平洋港口所要扮演的角色。

	
	1500-1515
	Coffee Break

	
	1515-1630
	“Capital Investment in Port Infrastructure”
港口基礎工程的重大投資

在未來5年內，各港口預計花費美金105億用於升級現代化設備，為了要應付經濟交易之成長及船舶大型化，須購入更大的起重機用於裝卸貨櫃、建造貨櫃儲運中心，以及購買處理設備，在碼頭之外，要改善聯外道路、鐵路、號誌及停車問題，在財務上有計畫的運用盈餘、債券、貸款及其他基金，港口會從地方、州、聯邦政府尋求資金方面之協助。

	
	1830-2130
	晚宴（Port of Saipan Reception）Marriott Hotel

	8月24日（三）
	0900-1015
	“Port Revenue Diversification”
港埠營收的多元化

一般而言，港務局會擁有或經營海岸相關設施，這些措施對當地的多元化有所助益，房地產及各種多樣化的投資，不論在工業發展或娛樂活動等方面，都增加了地方上的競爭力。

	
	1015-1030
	Coffee Break

	
	1030-1200
	“Effective Port Planning”
有效益的港埠規劃

在促進商業活動上，有效的港埠規畫扮演著重要的角色，一個好的計畫可確保港埠在既有的基礎設施上去應付商業之需求，貨櫃可有效從船上運輸到岸上及必要之轉運，這些都可有效、安全的達成。

特別重要的是，港口、岸上、陸地的使用能配合港口之運作；以及有無適當的路上及鐵路運輸系統配合，運輸轉運中心必須要設計能處理未來可能有的運輸量，並能配合陸上的使用使不致受到限制。

	
	1200-1345
	午餐時間（2006 Conference Preview－Port of Saipan）

	
	1400-1600
	年會Annual General Meeting

	
	1600-1700
	2005/06 Board of Directors Meeting


四、第四章  溫哥華港簡介

  （一）地理位置
溫哥華港位於加拿大卑斯省西南岸，與太平洋間隔著溫哥華島作為屏障，該港三面環山、一面傍海，海岸線從美國與加拿大邊境之Roberts Bank，沿著Burrard Inlet至Indian Arm與Burrard Inlet的北岸，長達233公里，該港面積6,460公頃，其中水域面積6,000公頃、陸域面積460公頃，由於溫哥華港是個全年營運、全天候、不淤積、不凍結的天然深水港，且鄰近美國，週邊鐵、公路網密集，包括2條貫穿加拿大的鐵路線（加拿大國鐵、加拿大太平洋鐵路）及完善的州際公路在溫哥華匯集，且距離溫哥華國際機場僅約10哩，可利用海空聯運，運送高時效性貨物，因此，經濟腹地涵蓋整個北美地區，也因溫哥華港口具備卓越的基礎建設和世界級一流的設備。對散裝貨物、貨櫃、和雜貨的貨主提供了最佳水準的服務。為北美西岸的顧客提供了最有價值的服務，吸引許多航商將貨物在溫哥華港進出，該港每年與超過90個貿易國往來、貿易額達430億美元。

（二）、貨櫃裝卸

貨櫃作業主要在Burrard Inlet的Centerm（P&O Ports Canada Inc.經營）與Vanterm碼頭（TSI經營）、及Roberts Bank的Deltaport碼頭（亦由TSI經營）。2004年貨櫃量為166萬4,906TEUs，較2003年成長8.18%（運量資料詳表2），為加拿大最大的貨櫃港。該港亦受惠亞洲貨量成長，2005年上半年貨櫃量達85萬3,238 TEUs，較去年同期成長5.41%。

表2  溫哥華港歷年營運量績效資料

	年別
	國外船舶
	貨物
	貨櫃

	
	進港艘數

(艘次)
	貨物裝卸量(噸)
	成長率
	貨櫃量(TEUs)
	成長率

	2000
	3,049
	76,646,000
	7.59%
	1,163,178
	8.69%

	2001
	2,820
	72,943,000
	-4.83%
	1,146,577
	-1.43%

	2002
	2,509
	62,801,000
	-13.90%
	1,458,213
	27.18%

	2003
	2,640
	66,727,000
	6.25%
	1,539,058
	5.54%

	2004
	2,179
	73,574,000
	10.26%
	1,664,906
	8.18%

	2005年1-6月
	－
	38,159,063
	4.37%
	853,238
	5.41%


為因應亞洲貨量成長的趨勢，該港與加拿大鐵路公司（CN）合作，將抵港貨物經由鐵路系統快速轉運至美國，吸納原本彎靠美西港口船隻，並投資超過10億元加幣擴建溫哥華港，包括將Vanterm碼頭運能擴建至60萬TEUs，擴建Centerm碼頭運能達70萬TEUs；Deltaport碼頭達130萬TEUs，以因應未來5至15年基礎設施建設及經濟成長之需求，並與美國西岸港口保持競爭力。該港期望2012年貨櫃作業量能達到400萬TEUs，2020年達到530萬TEUs，成為美西的主要貨櫃裝卸大港。

（三）安全管理
溫哥華港的安全是由聯邦警察, 地區警察, 和溫哥華港港務局共同合作。針對岸上及海上的犯罪的防治以及安全,是當地警察和皇家警騎隊RCMP〈Royal Canadian Mounted Police〉提供國家級的支援。
[image: image1.emf]溫哥華港的安全標準達到ISPS於2004 年自7月1 日的規定。 溫哥華港為「貿易安全維護」 Partners-in-Protection (PIP) 和「美國海關貨櫃安全倡議」 　(U.S. Customs Container Security Initiative ,CSI) 的成員，溫哥華港的安全科雇用全職人員針對港區安全進行每天24小時的監控。有關貨櫃安全方面， 溫哥華港使用先進的伽馬射線進行監控，所有經過溫哥華港的人員及貨物都必須經過安全檢查，所有港區的設施都有充分的照明設備,警示系統也常保持更新， 對於可疑的活動及事件都必須記錄並提出報告。溫哥華港港務局共投資了約1,280萬加幣用於改善安全系統，平均每個港口花費從25萬加幣到200萬加幣不等， 加國政府同意從2004年起三年之內補助溫哥華港加幣1億1,500萬加幣用於加強安全，於2005年2月,加拿大政府宣佈另外資助2.2億，進一步加強國家的海洋運輸系統的安全。並且宣佈了供應8千800萬 配合「美國海關貨櫃安全倡議」提出的安全提昇，海關官員和港口人員使用輻射偵測設備〈如上圖〉以加強走私和危險物品偵查.同時擁有國境局Canada Border Services Agency CBSA行動式偵測車輛，所有人員及貨物通過港口都必須經過安全檢查，有關措施簡要分述如下：
保全與警衛： 
溫哥華當局的安全部門雇用全職工作人員，依據國際海事組織(IMO)之要求，負責對港口24小時監視工作，並透過巡邏船執行海上全面巡邏監視。 
港區警戒設施： 
VPA 在港口四周增設了柵欄和設備,包括周邊籬笆及光學與監視器來防止及偵測入侵者，並設有自動化操作的大門和車道控制系統，確保港區及工作人員之安全，在 Burrard 灣入口的北岸及 Deltaport亦正在進行上述相同的安全設施之建置。 
人車管控： 
港區設有個人照片鑑別儀器及電子辨識之車道控制器，用以鑑別是否放行欲進入之人員與車輛。 
貨物檢查 ：
加拿大海關負責在溫哥華的(港)口貨物掃瞄。使用機動或固定式γ射線掃描車輛，溫哥華港是使用這個技術的第一個加拿大港口。凡由溫哥華港運往內陸之貨櫃，百分之100要經過海關這項儀器之檢測 。 
旅客和行李檢查 ：
到達溫哥華港客運大廈之旅客須百分之100接受掃描偵測，欲登郵輪出航旅客行李，須持登輪證並經過同樣之偵測方能登輪，航站區域24小時有警察人員巡邏及監視錄影。 
掃描偵測 ：
海關和港口裝卸業能夠使用一個輻射線偵測裝置,透過加拿大港口系統，改進走私與危險的商品通關檢查，並安裝於機動車輛，該項輻射(射線)掃描將對所有之貨櫃運送車輛進行百分之100的掃瞄 。 
第五章  溫哥華港參訪紀要：

本港隨高港所組代表團於8月25日抵溫哥華港參訪，上午分別參訪了Vanterm貨櫃中心及溫哥華港ISPS監控中心，現就所見報告於后：
一、參觀Vanterm貨櫃碼頭(如右圖)代表團於8月25日上午9時30分抵達東方海外輪船公司（OOCL）所屬TSI經營之Vanterm貨櫃中心參訪時，由TSI總裁Norman Stark先生親自接待及簡報；詳細介紹碼頭作業概況、船期調配安排、複合運輸轉運及未來擴建計畫；簡報後搭車前往現場參觀，由該公司作業經理親自引導及解說，詳細介紹該貨櫃中心各種裝卸搬運設施、鐵路複合運輸配置及裝卸轉運作業實況，該貨櫃碼頭資料介紹如后：                [image: image6.jpg]



TSI(Terminal System Inc)東方海外輪船公司（OOCL）轉投資Terminal Systems Inc.（TSI）經營Vanterm碼頭與Deltaport碼頭，TSI總裁為Norman Stark先生。該二碼頭現況如下：

（1） Deltaport碼頭：
[image: image7.jpg]


Deltaport碼頭為溫哥港最大的貨櫃碼頭，位於該港內港南方35公里處之Roberts Bank。該碼頭總面積65公頃，有2個貨櫃船席，長度670公尺，水深-15.85公尺，具有6台Super Post-Panamax級貨櫃起重機與16台RTGs高速跨載機及先進的電腦系統〈如右圖〉，貨櫃場儲存能量為24,000TEUs。
[image: image8.jpg]


（二）Vanterm碼頭位於該港Burrard Inlet，該碼頭總面積31公頃，有2個貨櫃船席(如下圖上方5、6號碼頭)共長度619公尺，及1個228公尺長的連結船席(4號碼頭)，水深-15.2至-15.5公尺之間，設有5台貨櫃起重機（4台Post-Panamax及1台Super Post-Panamax）與12台RTGs高速跨載機及先進的電腦系統，貨櫃場儲存能量為7,000TEUs。
TSI 從溫哥華港務局長期承租經營Vanterm & Deltaport：
· 為溫哥華港及其沿岸區域最大的雇主,一年支付員工薪資超過1億元加幣，該兩處貨櫃場於2004年裝卸量達到131萬TEUs。

· 其中Vanterm 貨櫃場於2004年裝卸量為39萬7,328 TEUs，

經過擴建後, 將於本2005年可達60萬TEUs。

Deltaport貨櫃場(如下圖)於2004年裝卸櫃量共91萬TEUs.，經過擴建後,預期於 2008年可達到130萬TEUs。

與TSI來往之海運公司計有：
● China Shipping
[image: image9.jpg]


● Cosco               
● CMA-CGM

● Evergreen 

● Hanjin                       
●“K” Line

· Hapag-Lloyd
· NYK
· Maersk/Sealand
● Norasia

● OOCL
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● P&O Nedlloyd

· Zim
· Yang Ming  
Vanterm貨櫃場擴建計劃：
Vanterm擴建是一個3千萬加幣的計劃. 由TSI 和溫哥華港務局分擔，[image: image11.jpg]Vanitarm §B3FAH R EER R 'm
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經過擴建後， Vanterm裝卸量2005年將可達到60萬 TEUs (原為45萬TEUs)，Vanterm貨櫃場第6及7號碼頭2005年2月船期表(如上圖) 。                       
Deltaport擴建計劃：

★總體擴建計劃時程：
已完成環境和工程評估報告，並向溫哥華港務局提出申請，預定本 2005年完成審查作業、2006年開始動工擴建。

  ★Deltaport的擴建計劃內容：

· 擴建工程於2008年夏完成,並開始營運。

· 多出50英畝空間,將建造第三座碼頭,從原本670公尺到擴建後的1135公尺,可同時停靠三艘325公尺長的貨櫃輪，經過擴建後, Deltaport貨櫃場的裝卸量到2008年可達130萬TEU,足足增加了25萬TEU。其多出的碼頭長度和其餘兩個停靠碼頭水深一樣為15.8公尺。

· 總計劃經費，包括器材及2億8千萬加幣。

Vanterm貨櫃場位於Burrard 灣口，面積76-英畝,有兩座貨櫃船席，提供五層高快速跨載機及新型貨櫃裝卸設備，另有五軌綜合運輸鐵道.其擴建計劃將大幅增加貨櫃裝卸能量，並持續執行ISPS保全計劃，以確保可靠與有效率之運輸安全。
TSI Terminal Systems Inc.經營Vanterm與溫哥華港務局訂有長期租用合約. TSI 貨櫃裝卸公司提供世界級一流的服務標準，更將透過研發策略並結合高科技工業技術，來提升其管理及保証其承擔義務，使能達到最佳境地。
二、參觀溫哥華港ISPS監控中心
拜訪溫哥華港務局代表團於94年8月25日上午10時拜訪溫哥華港務局時，適逢該局總裁Capt. Gordon Houston 年度休假中，由負責港口設施發展之副總裁Mr. Jim Cox 主持接待，並由Mr. Brian Yamaguchi 進行港口業務簡報，詳細介紹該港碼頭經營、船舶往來航線、貨物裝卸吞吐、社區互動、港區規劃發展及環境保護等各項業務，隨後雙方進行經驗交流及分享；高雄港務局謝局長建議今後高雄港與溫哥華港雙方加強交流及交換彼此管理經驗知識，深獲溫哥華港務局與會諸代表贊同；雙方並就執行ISPS及反恐措施經驗、港區與市區發展相容性、舊港區發展親水遊憩、港灣建設與環境生態保護、航道疏浚淤泥海拋等當前世界港口普遍遭遇及關心之議題深入探討，交換心得及意見。
（一）溫哥華港從2004年7月1日起開始全面實施國際海事組織（IMO）通過之國際海上人命安全公約（SOLAS）海上保全修正案及國際船舶和港口設施保全規則（ISPS），據稱係北美太平洋沿岸執行ISPS及反恐措施最嚴格的港口之一。經於西雅圖APP年度會議時，透過同時與會之溫哥華港TSI貨櫃中心總裁Norman Stark 先生事先聯繫安排，同意本團各港代表可前往該港ISPS監控中心參觀。代表團離開Vanterm貨櫃碼頭轉往溫哥華港務局時，即由該局貨櫃暨貿易發展經理Mr. Brian Yamaguchi 在門口迎接，引導代表團先前往ISPS監控中心參觀。

（二）溫哥華港ISPS監控中心位於阿拉斯加渡輪碼頭旅客服務中心大樓一樓，管制森嚴；中心共有值班員工22人，同一時段均保持4人在線上分區執行監控工作。以溫哥華港務局全局員工總共180餘人（該局港棧業務全部交由民間經營），其對ISPS監控工作之重視可見一般。全港區設有200餘架CCTV監控攝影機，其即時監控影像除顯示於監控人員座位前之電腦顯示幕上，並在監控人員前方左右兩側各架設一面電視牆，各由15部（3×5）電腦顯示幕組成，管理人員或監控人員抬頭即可目視瞭解全港區主要碼頭、通道、水域及作業區全盤監控狀況，如有發生異狀立即通知相關單位前往查處。全港CCTV監控影像(如上圖)，亦可即時連上網路，在緊急事故處理時，顯示於指揮中心，提供緊急事故處理人員或擔任指揮官者，掌握即時狀況迅速下達正確判斷。 
第六章  心得及建議

1、 太平洋港口協會（APP）為僅次於世界港口協會（IAPH）之重要國際港口聯合組織，我國各大港既為創始會員，亦為重要核心會員。本年度在西雅圖召開之年會，代表團之一高雄港務局於討論會中發表「高雄港因應船舶大型化之策略」論文一篇，介紹高雄港當前港灣設施規模及未來擴建計畫，引起普遍重視與熱烈反應。高港謝局長亦獲大會推選為太平洋港口協會亞洲區港口總代表，值此我國外交倍受大陸打壓，積極尋求國際活動空間突破之重要時刻，利用此一重要國際港口聯合組織，展現我各國際港口重要基礎與成就，積極參與其會務活動、執行委員會與年度會議，發揮我國港口在國際上之影響力，亦可借彼此經驗交流觀摩，互相學習借鏡，提昇我國各港口港務管理作業之效率。

2、 溫哥華港港灣潔淨，環境生態保護成效卓著，執行ISPS反恐措施效果優異，且其港區與市區發展相容性佳，觀光親水遊憩蓬勃發展，本港亦有類似之考量與規劃，值供本局借鏡之處甚多，惟停留時間短暫，無法作更深入之了解，殊為可惜。
3、 溫哥華港域面積廣達6,460公頃，為本港572公頃之11倍，為能有效掌控港區安全，必須借重CCTV監視器來監控港區動態，CCTV監控攝影機將即時監控影像，顯示於監控人員座位前之電腦顯示幕，及其前方電視牆上方，操作人員可遙控攝影鏡頭，進行對水域航行船舶、交通要道、管制區域等之即時影像監視，以有效掌控全港區重要作業活動，亦可即時連線提供災害事故處理參考，充分發揮監控功能，其監控功能雖未包含本港現所規劃將VTS及AIS之電子影像傳輸至監控中心及港區岸邊CCTV藉AIS獲取目標位置而隨之移動之功能，但其監控中心組織人力配置、輪班方式、CCTV設置、電腦顯示幕及電視牆佈設方式等，可供本局建置動態管理中心之參考。
4、 東方海外（國際）全資子公司TSI已取得溫哥華港一個新泊位之發展與經營權，新泊位是溫哥華港Deltaport港區，這項消息已於2005 年9月22 得到溫哥華港務局發布消息獲得證實，這項擴建工程完工之同時，溫哥華港務局即與(TSI)公司簽署了一項新的50 年租賃協定，TSI在Deltaport的第三座碼頭工程完成後，將使該貨櫃中心的裝卸量將增加50％，目前正由聯邦政府機關進行這項工程的環境評估作業，預期在2006年初可完成，另外溫哥華在Roberts Bank 區投資興建的兩座貨櫃碼頭擴建計畫亦正進行中，其與Deltaport貨櫃中心第二號貨櫃碼頭等三個泊位完成後（共斥資7億5000萬元），將使溫哥華由年裝卸貨櫃量增加到320萬TEUs，該港期望2012年貨櫃作業量能達到400萬TEUs，2020年達到530萬TEUs，由於溫哥華港的天然條件與地理之優勢，加拿大政府為發展經貿。斥龐大資金投入碼頭增建，其港口競爭力快速提升與貨櫃裝卸量急速增長是可預期，發展潛力實不容忽視。
第七章  活動相片
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  本港及高、中兩港代表於APP會場與會長William Clark合影
[image: image3.jpg]|

|

l ‘."

B
WELCOME

Association of
Pacific Ports

2 ANNUAL MEETINC
AND CONFEREN





本港與會代表曾總工程司會晤協會主席William Clark先生
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本港與高雄兩港代表參觀溫哥華港TSI貨櫃中心貨櫃碼頭
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   溫哥華港TSI貨櫃中心總裁Norman Stark 先生簡報
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