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壹、前言

個人自1985年進入文建會服務，經辦文藝、文化傳播、生活文化之策劃與推動業務，1994年因應業務轉型，研擬十二項建設計畫之一「社區文化活動發展計畫」，輔導地方政府及社區團體推動社區總體營造工作。於1996年升任科長，統籌辦理該項業務，計有充實鄉鎮展演設施、輔導美化地方傳統文化空間、輔導縣市主題展示館之設立及文物館藏充實。期藉由社區文化軟硬體之充實，再造社區之生機與活力。1998年並增列「地方文化產業」計畫，期以落實「產業文化化、文化產業化」之理念，社區真正成為永續生活的家園。

在推動過程中，深覺這是一個富有建設性的文化政策。然而因為社區營造訴求「由下而上」、「居民自主」，需要透過溝通討論以凝聚共識，是長期營造的人文工程。而政府的預算採年度編列，執行初期，遭遇相當大的困難及管考壓力。2001年調任祕書室科長，擔任管考業務，更體察到文化事物面對當前管考制度的限制。而本會陸續推動文化創意產業發展計畫、文化臺灣101方案等，計畫要展現績效，有賴規劃、執行與考核互相結合，研考人員實有必要藉由參訪研習，瞭解先進國家政府部門在文化事務推動上的運作機制，提昇專業知能，以協助業務部門順利推動。

再者，政府正進行組織再造的整併規劃工作，本會即將成為文化觀光部，觀光與文化兩者間存在著吊詭悖論。目前西歐國家城市及我國、韓國等均致力推動文化創意產業，希望以文化產業吸引觀光人潮，帶動經濟發展。然而，觀光人口對於文化也可能帶來負面的影響。如何求取平衡，是推動計畫必須覺察關心的重點。有必要吸取先進國家的經驗，俾推動時可以取其利而避其害。　

鑑於法國是西方文化的先進國家，1959年戴高樂政府第一個將文化事務納入中央政府體制，巴黎堪稱國際文化之都，羅浮宮帶動文化創意產業發展，吳錫德於「法國文化工程」一書的序言中說：「法國文化行動之所以如此亮麗，主要還是在於它能在不同時期出現許多靈巧的行政配套與建制，以及和諧的中央與地方關係。」

因此，乃申請赴法研習，希望藉由研習，達到下列目的：

一、瞭解法國的文化政策，中央與地方的分權、整合、協調機制。

二、瞭解法國文化產業的推動情形，包括文化節慶的辦理、文化活動的推廣以及文化遺產、古蹟建築的活化與再利用。

三、經由政策的瞭解以及實際的案例，吸取該國良好的文化行政運作機制經驗，做為推動業務的參考。

貳、參訪過程紀要

第一天：7月17日星期日啟程

原訂7月17日星期日晚上11：55搭乘長榮BR87航班直飛巴黎，當日海棠颱風來襲，下午過後，風狂雨驟，新聞報導，南部災區慘重，擔心可能無法如期成行。晚飯過後，電視新聞節目中，跑馬燈打出班機提前1小時起飛，隨即趕赴機場。

雖然提前1小時報到，但是因為班機地面作業不及，仍然在夜間12時以後才起飛。在經濟艙座位十分擁擠，3個人一排，因為選擇的是靠窗位置，出入很不方便，用餐過後，大家熄燈入睡。天亮時，和鄰座旅客聊天，他們都頗為年輕，女孩任職外商電子資訊公司，要到布魯塞爾的小鎮出差3週，學習新產品的製造。男士從事機械工程，要到意大利米蘭出差。看來，在全球化下，國際商旅的移動頻繁。政府能夠規劃文化交流，誠為符合時代潮流與需求。

第二天：7月18日星期一

早上7點20分抵達法國戴高樂機場，出關頗為緩慢，只有2個窗口。一位旅居法國的女士，剛回臺灣探親回來，感嘆法國人的辦事效率，不急不緩，讓旅客慢慢等待，如果在臺灣，早就加開窗口了。聽罷，不禁欣喜，臺灣公務員的辦事效率、便民的態度，是受到肯定的。

出關後，一眼便看見巴黎文化中心秘書林慧珠和翻譯朱伊思娜小姐（Mme Zhu Ianard）在等候。朱伊思娜小姐是法國人，在上海住過兩年，先生是中國人，育有兩個女兒，她脾氣溫和，在往後的日子和我們相處得很愉快。

我們一起搭車前往下榻的旅館Hôtel Le jardin de Cluny，是座三星級的旅館，布置得非常雅緻，大廳入地下室入口，有兩幅馬雅的人像畫，牆壁四周也都掛著藝術畫作。餐廳在地下二樓，牆上褂著壁毯，溫馨並富有藝術氣息。

[image: image1.jpg]A \m‘ ;\‘

. “ s WS ji..
LU\ L L - “p

-



[image: image2.jpg]



旅館大廳入地下室入口              旅館雅緻的餐廳

稍事休息後前往巴黎文化中心，國美館潘台芳小姐在此進修，她引導我們散步過去，介紹沿途的景緻。只見咖啡店林立，顧客在露天咖啡座一面餟飲咖啡，一面看著來來往往的行人，似乎在欣賞街景，而他們亦成為賞心悅目的街景。台芳並介紹花神咖啡屋是存在主義者聚集的地方，遊客一定要在此品一杯咖啡。可惜一直沒有時間前往。然而，可以想見的，文人雅士聚集的地方，往往是思想啟蒙與發端的地方。

巴文中心曾主任腳傷，拄著拐杖，還是很熱情的招待我們午餐，令人感動。午餐後，朱伊思娜小姐開車帶我們遊巴黎。沿著塞納河，欣賞聖母院（12世紀與13世紀建造的歌德式建築傑作），羅浮宮（據稱是世界最大的皇宮，13世紀建成）、艾菲爾鐵塔（巴黎著名的地標，1889年萬國博覽會時建造）、凱旋門（1836年完成，紀念拿破崙帝國的勝利）、人權廣場、香榭里榭大道…，到處都是人群，令人感受到大都會的觀光魅力。

下午五點巴黎仍然豔陽高照，而其時間比臺灣晚6小時，臺灣此時已是夜間11時，因為第1天剛到，時差的關係，我們便回旅館休息。

第三天：7月19日星期二

一、早上10-12:30拜會法國文化部擴展人口部分，文化部專員Françoise Chaudenson 和 Isabelle Dufour-Ferry女士接待。

Francoise Chaudenson介紹文化部的主要任務在支持藝術文化，向法國人介紹各種各類的文化型式，重視文化多樣性，有四大職務。一是國際關係與歐盟行動，專門接待國外來訪藝術家，每年舉辦文化年，去年為中國年，今年則是巴西年。第二是藝術教育處，主要是針對年輕人進行藝術教育。第三是統計處，統計相關文化訊息。第四是擴展文化人口，針對困難居民人口，如老年人、年輕人、學生、殘疾者提供票的優惠價格，透過新的政策，推廣業餘藝術愛好者的活動，認可新的藝術形式，如雜技、廣播，並發展文化工業，以前重視電影，現在並注重數位藝術。

在擴展文化人口方面，主要的做法為：

（一）發展民間教育協會，組織孩子的遊樂、體育活動；依靠全國的圖書館、媒體中心、文化園區等普及電腦的使用；創造文化藝術的就業，一方面訓練專業者使更專業，一方面培育非專業者，間接促進就業。

（二）承認法國各類文化特性，準備成立移民文化歷史城，發展不同民族的文化。於移民區成立「地區博物館」（eco museum），展示當地的歷史文化，辦理活動促進居民瞭解彼此的文化。同時組織溝通生活的機構，期透過介紹移民文化，以解決社會的矛盾。

（三）依靠非政府組織給予貧苦者參與文化活動的機會（如送門票）及文化上的陪同（觀賞演出活動前的解說）。幫助殘障人士方面，每個省都透過殘疾中心觀察各類殘障者的需求，培養建築師設計改造建築物時要協助殘障人士。和各省簽訂「幫助殘障者文化協定」，名勝古蹟以10的時間進行改造。與衛生部合作，讓一些長期在醫院的孩子有文化活動，在醫院的文化活動和歐盟其他國家合作。

Isabelle Dufour-Ferry女士負責民間教育、司法與文化計畫，談到前任文化部長要求「公共服務協定」，所有劇場，應擴展其文化人口為目標，與8個民間教育協會簽訂協定，民間教育協會和地方文化教育機構簽訂協定，要吸引更多困難居民、殘障人士、受刑人等參與文化活動。

另外組織「農村發展與活動」協會，以農村為主，集中各類小協會，彙總34各個地方協會，由省代表他們，省的組織與大區政府建立合作關係。音樂、舞蹈協會由大區政府支持。

對於青少年藝文人口方面，最近發展新的項目，帶領青少年參觀楓丹白露，目前已有5000人報名。由遊樂中心組織帶領小孩參觀。參觀活動外，藉由拼圖讓孩子認識城堡建築，並瞭解花園歷史。也規劃參觀者研習劍道、表演，提高他們的文化水平。為了此一活動，組織文化遺產的培訓。

為改善地方文化機構與民間教育協會的關係，除了召開研討會，2003年組織委員會，由聯盟組織與文化部代表定期會議。2004年組織大區的類似委員會，目前有7個，有的大區運行得很好，使文化活動更有效。這些成效目前由文化部評估中。目標在於把不是有明顯文化的地方，轉變成有文化的地方。

在受刑人方面，與司法部協定發展監獄的圖書館和文化活動。為了此一計畫，培訓監獄的工作人員，使他們理解此計畫的意涵。有一個作曲家，在監獄中建立錄音中心，受刑人可以學習錄音。另有哲學中心，由哲學家定期講授簡單的哲學。文化部並組織「音樂日」、「書籍節」，受刑人可以到劇場表演。[image: image3.jpg]//,M_A‘
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法國文化部                  與 Chaudenson 和 Isabelle會談                        

二、下午2時拜會地方分權政策下文化部與地方政府相關文化政策重整方向，地方文化活動部門副主任Jean-Pierre Reismann先生和負責農村文化活動的文化專員Marie-Paule Sans-Chagrin接待。 

Jean-Pierre Reismann先生提到文化在地方發展是文化部新的概念，發現文化中心與藝術團隊的分布不均勻，原因是社會現象與人口分布不均勻的關係，文化機構有65%集中在巴黎，使得文化民主化不夠。新的政策要努力恢復平衡，文化部要注重地方，地方要重新分配資金給農村。國家與地方政府簽定文化發展協定的合同，視實際需求有2年計畫、有長達6、7年的計畫。另外，歐盟委員會為了幫助區域成長，對於一些較差的地區補貼一定的資金。

在地方文化發展政策中關注到要觀察地方的狀況，文化就業的具體數據、文化中心的網絡分布，觀眾多少等，並注重政策的評估工作。

Marie-Paule Sans-Chagrin女士提到農村文化發展活動要和城市發展的專員共同合作，是農村和城市分不開的觀念。由於歷史的原因，農村文化遺產很豐富，留下很多工業遺產、宗教遺產，有可看的遺產，有無形的遺產，如風俗習慣、食品、技術、藝術行業、講故事、朗誦、音樂。還有一些地方語言、詩歌、文學，有自己的表達方式。

法國文化不須大規模的，就有機會體現，如小教堂就是現成的文化設施。在國土整治計畫下，市組織市政聯合體，國家叫做「項目區域」，由發展委員會領導，50%以上的民間代表，大區文化局支持發展委員會，給予專家及財政補貼進行綜合性的文化政策，利用現有的文化設施，如小劇場可發展成一個音樂學校；或透過培養愛好者，強化地方活動，使成吸引人的地方。

另外，設置地方保護區，保護區域的風景、風光，在環境部領導下，有一系列的專家，組織節日、文藝節。目前有44個地方保護區。1975年文化部建立另一種「有藝術與歷史城市」，相當於博物館長的專家幫助他們發展自己的文化活動，使本地人更喜歡自己的地區。同時也和農業部門合作，簽定協訂，發展生態旅遊、農場的文化活動、農業食品等。2000—2006文化部有25%的預算放在小區域的發展。歐盟的leader+計畫也協助地區的發展，保護文化遺產、自然遺產。
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和Jean-Pierre Reismann先生與Marie-Paule Sans-Chagrin女士會談

第四天：7月20日星期三

一、上午10時參觀夏布藍文化中心（參觀多媒體中心，並瞭解中心業務），Jacques Massacré主任接待。

Jacques Massacré當過法國巴黎舞蹈協會主席，牆上有他參與天鵝湖演出的圖片，他經歷文化中心主任十年，市長、省議員等，曾應邀參加臺灣表演藝術博覽會，身著表演藝術博覽會的T-Shirt接待我們，表達難忘臺灣的熱情好客與演藝團隊，可見臺灣表演藝術博覽會達到了文化交流的目的。

他表示文化中心在特別的環境，移民比較多，有50個不同的民族，大部分是從北非、非洲國家來的，由於是移民，把他們的文化轉成為媒體，即所謂的數位電影，不要把移民和法國人分開、斷裂，通過文化活動，讓彼此相屬，互相寬容、接受。

他的做法是與學校合作，一方面請一些專業藝術家創作，藝術作品要創新，使周圍居民能享受文化、藝術。從創作的30個動畫片中，選出10個給獎，再選出3個得獎者到地方來，和有困難的小孩共同製照新的影片。為了製作影片，小孩必須學會寫字和畫圖，因此樂意學習。

每年3月8日婦女節舉辦活動，每兩年有一個主題，明年的主題是墮胎，透過話劇、戲劇宣導生命的重要，請醫生蒞臨主持。他也辦理放映電影活動，請導演來說明為何製作此影片，引導學生參與辯論。並有圖書館，有館員帶領小朋友說故事；有兩個劇場，一個150個座位，一個257個座位，臺灣的小西園將到此演出，還有電腦教學，辦理數位電影國際節等，使大家願意到中心來。

過去Chaplin因為犯罪率高，是電視媒體關注的地方，經過省長重新組織城市規劃，以及相關文化活動的規劃辦理，現在已成為一個可以安居樂業的地方。文化可以陶冶人性，在此得到了印證。[image: image6.jpg]



Jacques Massacré主任與翻譯朱小姐在夏布藍文化中心的圖書館

二、原訂下午9時欣賞夏日藝術節表演活動—爵士樂演出，因故取消。

巴文中心林慧珠秘書及本會國美館潘台芳小姐接待陪同欣賞羅浮宮廣場及塞納河畔的風光。塞納河的藝術橋上很多人野餐，看出他們享受生活的樂趣。
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羅浮宮

第五天：7月21日星期四

一、上午9時參觀Saint-Quentin-en-Yvelines生態博物館（介紹深具地方特色的生態博物館，說明如何引進民眾參與，共同努力復興地方特色，再創產值），館長兼地方生態博物館聯合會主任Julie Guiyot-Corteville女士接待。

Eco-museum在臺灣翻譯成生態博物館，其實Eco源自希臘字，是「地區」之意，以「地區博物館」稱之，較能清楚理解，不會產生意義上的混淆。

70年代地區博物館的主要原則有三，一是橫向的，不是專業，而是綜合，包括歷史、社會、經濟、生態。二是持續發展的意義，由當地居民參加。三是日常用品的收藏，教科文組織主張，動物、植物的品種、風光等無形文物均可包括在內，要給當代文物一定的價值。

地區博物館的構想乃來自新興地區，希望新舊居民能藉由地區博物館，彼此瞭解此城鎮過去的歷史，一同建構未來的發展。藉由博物館向大家介紹區域特色，一方面凝聚地方認同，一方面使地方更具吸引力，吸引觀光客前來。

總之，生態博物館與傳統博物館之不同，誠如張譽騰所說的，在於下列特點：

（一）從中央威權「由上而下」型態，變成「由下而上」的草根型態：主張要有地方的參與，追求地方與文化的認同。

（二）由傳統的「由內而外」變成「由外而內」的經營方式：認為專業者的角色應予降低，地方社區人民的參與是必要的因素。

（三）它放棄「大理論」或「大論述」：將專業學術的主流論述，改變成一種注重文化多元性、地方文化傳統與弱勢團體聲音的博物館論述。

（四）營運基礎由「物件導向」變成「以人為導向」：收藏品不再是博物館的核心，如何將人民所在地域的文化資產以最佳方式詮釋、呈現出來才是工作的重點。所以，營運的基礎是社區人民的需要。

（五）從「過去導向」變成「現在或未來導向」：希望改變現在，甚至創造一個新的未來。

在博物館展示廳的中央，有一幅市鎮的鳥瞰圖，清楚的看出市鎮規劃。可惜地方歷史特展已撤展，只能由館長口述得知一二。據館長表示，此博物館的參觀者一年有1萬2千個觀眾，50-60%是學校。博物館要向孩子介紹此新城市，現場有孩子對新城市未來發展的構想的作品。以博物館連結地區的歷史與未來，建構居民的共同願景，在此得到了體現。
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Julie Guiyot-Corteville女士正在介紹博物館               博物館的展示之一

二、下午2時拜會法國文化部國際事務部門，瞭解運作情形，亞洲事務專員Marie-Christine LORANG女士接待。

法國的國際事務在於與世界各地聯絡，由外交部、文化部共同合作，與世界各國聯絡，其中外交部負責文化推廣，文化部負責接待國外來的人士，目前法國和臺灣的文化交流有：

（一）在臺灣參加一系列的馬勒侯研討會，向臺灣介紹法國文化政策，並瞭解臺灣經驗，彼此對話。

（二）人員互訪，指派專家來臺灣，臺灣也派專家到法國。

（三）經常接待臺灣團體來法考察。

（四）長期派駐法國顧問在臺灣。

法國前文化部長25年前開始重視貧苦者參與文化活動，當時是新的概念，新的政策使法國人體會他們在社會裡的作用，弱勢者組織團體。當前的新項目是文化多樣性。教科文組織正著手擬定公約，承認文化服務是財產，每個國家要給國內每個團體均有表現其文化的機會。每個國家都有其文化，要保存其文化特色。公約還要保護有經濟尺度的文化，如電影、建築。如果全世界都看美國大製作電影，將影響小製作人可能消失的危險，因此國家對於電影要採取保護措施。

三、下午3時搭乘火車離開巴黎赴中南部勃根地地區，開車前往中部中世紀小城諾耶市（Noyers）拜訪音樂節藝術總監Emmanuel de Malezieu先生，晚上10:30參加抒情音樂晚會

音樂節藝術總監Emmanuel de Malezieu先生居住的是14世紀的房子，在花園中他暢談音樂節的理念，是葡萄酒和音樂的結合，在欣賞音樂演奏之後，大家喝喝酒、聊聊天，是美感的享受。
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音樂節20年前開始，由五個城市舉辦，每個城市各有特色，各自負責藝術內容及財政。勃根地名酒音樂節協會，獲得大區與文化部的支持，每個城市和省政府有連繫，和歐洲、布拉格、日本進行音樂交流。音樂節的目標有四：

（一）把音樂帶給農村。

（二）每個城市都能活躍起來。

（三）藉著音樂會使大家認識當地的名勝古蹟。

（四）夏天組織音樂培訓班，一個星期或一個星期以上，請30多個音樂家表演，音樂家留下來參加培訓班的授課，培訓班結束後，舉辦學生的音樂會。

有關音樂培訓班五個星期的課，每星期一種樂器，學生來自世界各地，居住於農民的家，已經成為國際的培訓班。當晚，我們參加其學生的演唱會，在教堂舉行，演唱者及聽眾都十分陶醉，一個200多人的村莊，來了一百多人聆聽音樂會，掌聲歷久不絕，對於他們的音樂素養，感動不已。演唱會中有來自臺灣的唐小姐，是奇美文教基金會派駐法國的文化專員，她的嗓音渾厚，得到很多讚美，令我們同享光榮與驕傲。

音樂教師來自美國，她表達了樂意來臺灣演唱的願望，希望有一天可以邀請她來。

第六天：7月22日星期五

一、上午10時參觀哈迪易城堡，由城堡主人Luc Pierlot先生接待。並與音樂研習營人員共進午餐。

哈迪易城堡建於十三世紀，在文藝復興時代有一些修改，已無貴族之間的戰爭，武器不是用箭而是用大砲。中世紀有六個塔，因為沒有用，有些變成養鴿子的地方。18世紀有貴族來此居住，20世紀有一對夫婦買了城堡，丈夫先過世，妻子臨終前轉贈給神父。目前的城堡主人的父母，在1950年買下城堡。

當時其母親經營陶藝，父親是演員，買下城堡後，接待許多學生做陶磁，1951年重整為陶藝工廠，前10年非常辛苦，沒有取暖、沒有電，工廠開始生產一些日用品，很成功。1956年舉辦陶磁展覽會，邀請日本陶磁家參展，也去巴黎展出。67年起變成年度展覽會，邀請全世界有名的陶藝家參與展覽，並舉辦表演，邀請法國有名的導演來演出，默劇與舞蹈在60年代是罕見的。

父親過世以後，由現在的城堡主人Luc Pierlot先生主持。母親是音樂愛好者，主張應有音樂方面的活動。所以除了兩個妹妹負責陶藝工作外，每年辦理8-10個音樂研習班，主人負責展覽及一年三次的音樂會。居住於附近的日本陶藝家引介更多的日本陶藝家來此參觀展覽。

我們參觀了陶藝工作室、陳列室以及繪畫作品的展覽室，以及參觀廚房，都是經過藝術家設計的，充滿了藝術氣息，並參觀古時養鴿子的塔，由主人講解其設備。養鴿子原本是貴族的特權，法國大革命，農民要求貴族不要再養鴿子，塔成為歷史的遺跡。

此時城堡正辦理音樂研習營，邀請巴黎歌劇院的音樂家來此授課，中午我們和音樂研習營人員一起在庭園午餐，餐具都是現成的陶藝作品，餐點也是當地的特色，麵包、燉羊肉、乳酪、咖啡、水果，非常豐富，令人難忘。音樂家也表達了有朝一日能來臺灣演出的熱望。

這真是一個將封建型城堡轉型為夏季各式文化活動中心的優良案例。[image: image12.jpg]
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在城堡與音樂研習營人員共進午餐      城堡展示的陶器作品

，他們用的餐具是自製的陶器

二、下午2:00拜訪主任Bernard RISTORD先生，介紹聖法究鎮國家推動「頂級領導歐洲聯盟計畫」執行情形

法國小區域的概念已有35年，區域的結構促成許多演變，範圍、目標、職能均出現變化，剛建立時有45個小市鎮參加，目前增至59個。剛開始是為了解決農業的問題，提高生產力，從農業、經濟、商業、手工藝，建立商業區，發展旅遊業，參加全國性的旅遊接待處。

區域機構建立是要共同討論，透過合同的方式執行內容，2000年制訂共同發展計畫，一是要診斷區域内的狀況如何？二是要介紹10年之內達到如何的目標？其標準是一個可以接待的區域，有接待的能力；是一個可以平衡發展的區域、環境不受破壞、有革新性、有指導性的方針。

對於文化作用的考慮來自經濟，如果有企業前來，會吸引其他企業。企業來到此區域，需要幹部，因此要以文化營造特色，吸引幹部願意前來。考量新來的人口和當地人均應享受文化活動，是重要的概念。

當地申請歐盟的Leader+計畫，透過表演藝術以文化促進發展，方式為資訊提供、開設培訓班、關注文化，使大家意識到文化、培養業餘愛好者、協助專業發展以及鼓勵專業者創新藝術。

經由上述的努力，區域被認可，吸引許多藝術家來此表演。

三、下午5時參觀瞭解蓋德龍中世紀城堡修建計畫，主持人Marylin Martin女士接待

蓋德龍城堡修建計畫構想來自於年輕人的熱情，希望在當地建造一座中古世紀的城堡，今年已邁入第八年，除了提供當地50人的就業機會。也提供民眾參觀，直至目前有22萬民眾參觀，有的是當地人，經常前來關心進度；有的是旅客，參觀時導覽解說各種工法，帶動地方旅遊業的發展，地方已經有人開始經營旅遊中心。

修建人員並安排時間到學校說明修建的原因，在3月至11月中旬並接待小學生來參觀，直至目前，有9萬個學生參觀。

興建過程中每年並出書介紹以古法修復進度，目前已成為民間主動參與研究考古，遵循十二世紀古法修復之保護古蹟建築之全民活動。同時也出售相關的紀念品，再加上歐盟、法國政府的補助，其修建經費已無匱乏。

我們參觀時，一位年輕人引導介紹各種工法，他表示，當他畢業求職時，有人嫌他學歷太高，有人嫌他沒有經驗，現在他在此地工作，學習了很多，不緊張，沒有污染，而且就在自己的家鄉，感覺很快樂。這是全民參與，促進地方就業、活化社區的優良案例。
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現場工地的解說導覽                   新竹縣曾局長在體驗繩索的製作

四、晚間原安排再至諾耶市聆賞音樂會，但是時間太晚，乃在住宿旅館的小鎮Auxerre參觀。
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Auxerre小鎮風光

第七天  7月23日星期六

（一）上午11時參觀勃根地地區永納省當代藝術中心-東雷城堡，當代藝術中心主任Jacques PY接待

東雷城堡是16世紀所建立的文藝復興時代的城堡，裡面陳列有名貴的收藏，如17世紀荷蘭的壁爐、18世紀的陶磁、路易16的椅子…等等。
法國於80年代開始進行藝術展覽，1994年起在省議會領導下，決定以當代藝術為主，並要將文化活動與旅遊業結合，便租下東雷城堡的馬廄，成立了當代藝術中心。此中心的經費40%來自省議會，25%大區政府，25%文化部，10%自主。

中心規劃一系列專題的展覽，有錯覺、肖像…等。我們參觀時，正展出「天神」的一系列作品。作品中有些可能有些爭議、有些很有趣，例如利用光的投影，兩個盤子的開合投射在牆上，表現出兩夫妻吵架的情形；將光影投射在地上，觀眾站在樓上，可以自由操作，移動光圈，當光圈移動時，一群人爭相跑入光圈中，有的還把別人拉出去。象徵大家追逐共同認同的東西，排拒不入流的，或者被拉出去的就是當代藝術家吧！

法國政府為了觀光旅遊，推動古蹟再利用，願意支持此當代藝術中心，對文化的重視，令人佩服。
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在當代藝術中心展出的作品

（二）下午3時30分參觀夏伯里酒莊

前往夏伯里，沿途整片的葡萄園非常美麗。偶爾點綴一些燦爛鮮黃的向日葵園，有一些牛群聚集吃草，田園風光十分賞心悅目。午餐後參觀夏伯里酒莊，莊主介紹酒的品質在於葡萄，向陽的葡萄園採收的葡萄釀造較高品質的酒，種植於山谷者品質較低。

由於只參觀一家，與預期中想了解酒莊整體的運作，以及酒莊對於地方就業、經濟、觀光的影響有落差。但是，終究學到了一點酒的知識。
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（三）原訂搭乘火車返回巴黎，朱小姐決定自己開車，返回巴黎後下午7時參觀海灘藝術節活動

海灘藝術節是巴黎市的夏日文化活動，在塞納河岸下辦理，有各種藝術表演，並可品嘗美食與咖啡，人潮不斷，提供巴黎人休閒的好去處。我們觀賞了一齣默劇演出，蠻精彩的。
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第八天  7月24日星期日

一、上午9時由臺灣旅法畫家魏禎宏（寶寶）陪同參觀凡爾賽宮，

作為世界著名文化保護遺產之一的“凡爾賽景區（Versailles），有著雄偉、壯觀的“凡爾賽宮”和環抱其周圍美不勝收的園林風景，以她迷人的風采向人們展現著法國十七世紀最完美卓越的藝術成果。 

凡爾塞宮位於巴黎西南18公里的凡爾塞鎮。凡爾賽宮的前身是法國國王路易十三的狩獵城堡，後來由他的兒子路易十四，歷時29年的時間，傾盡人力、物力，在原本是沼澤的地上改造擴建為王宮並將政府遷移到這裏辦公。1837年，路易‧菲利浦決定重修凡爾塞宮，並將這座帝王的宮殿改建成為歷史博物館，收藏著大量珍貴的肖像畫、雕塑、巨幅歷史畫以及其他藝術珍品。 

    凡爾賽宮主體長707米，中間是正宮，兩翼為南宮、北宮，共有700多間大、小廳室。廳室內富麗堂皇，雍容華貴，四壁裝飾有十分珍貴的雕塑和油畫作品，室內配有特等家具，陳設著各種名貴古玩。

    凡爾賽宮外花園則更美，它的設計典雅而精致，是凡爾賽宮的有機組成部分。園中擁有眾多的花圃、林木、雕像及美麗的噴泉，風景如畫，十分迷人，堪稱法國式園林的典範。
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凡爾賽宮景觀與庭園

二、下午4時回巴黎後參觀龐畢度中心

龐畢度中心中心有圖書館、展覽廳、劇院。一樓是書店。回程經過市政府廣場，有許多人在玩沙灘排球，據說市長很愛運動，冬天把廣場圍起來注滿水，結冰後供民眾溜冰。

[image: image24.jpg]


[image: image25.jpg]



龐畢度中心                市政府廣場

三、下午6時30分參觀畫家所租賃的畫室，以前曾經是馬廄。庭園十分寧靜，優雅的環境適合於藝術創作。

第九天  7月25日星期一

一、上午10時拜訪法國文化部主管表演藝術，音樂，戲劇等部門，接待人員：文化部表演藝術司地方活動組組長Sylvie Midali女士，推廣與表演場地組長Michele Durand女士，國際事務專員François Terrasson 先生

文化部下設司，文化局是下放單位，預算的3/4給地方文化局。過去將舞蹈、音樂、戲劇分開，98年合併，重新調整成為3個處，一是創造與藝術活動處，負責國家劇場、歌劇院、地方文藝節；二是教育與藝術處，負責音樂學校，培養愛好者；三是專業培訓與高等教育，負責高等音樂舞蹈學院、戲劇學院，法律、版權、仿冒、盜版等問題。設督導辦公室，監督評估學校及藝術團隊。並設總秘書處，負責國際事物。另有建築司，推廣文物，負責名勝古蹟及建築遺產保護。

2002年以前基本上文化沒有分權，2002年起分權給地方政府，文化遺產由地方負責；地方政府和國家共同合作推動表演，60%文化活動由地方政府投注。文化部要求文化局每年報告其目標為何？根據其計畫補助。

文化部基本上以鼓勵創新為主，傳統部分由地方負責。地方藝術節近幾年大幅增加，統計有1800個，400個是文化部補助，大部分在1500歐元以內，10萬歐元以上的有30個，大的如亞維儂、Aix en Poovence歌劇節、巴黎秋天音樂節補助50%。

中央文化部和地方文化局明確分工，使政策推順利。對於藝術節，有重點輔導者、有鼓勵創新者，定位明確，值得思考與學習

二、下午原安排與巴文中心曾主任會談，因曾主任另有要公，取消行程。自行暢遊羅浮宮

西元885年，維京人在圍攻巴黎時曾在此地紮營，並未成功。1220年，菲利普•奧古斯都國王選擇此地建造軍事堡壘，經過幾個世紀以及11個王朝，堡壘被改建為世界上最大的宮廷之一，於1852年完工。兩座藝廊從原始的廣場向西延伸1,640英呎。1981年，貝聿銘受託建造一個新的接待區並將博物館的入口現代化，這個金字塔區於1989年4月正式開放。浮宮本身來說，她就是一件偉大的藝術品，整個的盧浮宮是一個有著美麗花園的新古典式宮殿，主體建築帶有長廊，廊柱間有精美的雕刻作為裝飾，顯得古樸端莊，精致典雅。

博物館的寶藏非常多，包括從西元前7年到19世紀中期的各項作品，有世界上最棒的薩摩塔斯的勝利女神，米羅的維納斯以及蒙娜麗莎…等，共收藏藝術品４０萬件，其中油畫６０００件，素描１０萬件，東方藝術珍品８萬件，古希臘、古羅馬藝術品３萬件。有一個展覽室陳列加冕的珠，是充滿藝術的殿堂。

第十天  7月26日星期二

一、拜訪夏日藝術節藝術總監Patrice Martinet 先生

Patrice Martinet 先生曾來臺灣參加衛武營的文化藝術博覽會，他稱讚臺灣的文化政策是亞洲最值得學習的。他提到，要辦理巴黎夏日藝術節，是當時的文化部長賈克朗先生提出來的，他發現所有的劇場以為到了7、8月巴黎人都度假去了，沒有觀眾，所以夏天都關門。但是他認為還有不少人沒有機會度假，他們不會連續兩個月去旅行，至多4星期，決定規劃辦理夏日藝術節，結果非常成功。自七月十四日至八月十五日在巴黎各區舉行。

夏日藝術節是多元的，有話劇、舞蹈、音樂、展覽會等，另一個特點是有些場次免費、或票價比較便宜，為了吸引經濟水準較差的觀眾，大部分是露天表演。有的在市中心、有的在郊區，每年150場，30-40個不同的節目，根據不同的居民規劃不同的節目。音樂的演出讓移民區的青少年找到認同。

整個活動是由協會負責，成員有文化部官員。沒有事前的監督，但是每年要舉行財務與藝術的總結報告，算是事後的評估。每年政府的補助金額200萬歐元。補助單位有市政府、文化部、巴黎大區政府。
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與夏日藝術節總監會談             夏日藝術節的宣傳車

二、下午3時拜訪法蘭西島藝術節，接待人員：EMILIE ADINE與NATHALIE ANDRIES

法蘭西島藝術節自九月五日起至十月十七日止。藝術節選擇在古蹟及極富建築歷史意義的地點演出，每年更換50%的地點。同時也開放提供當代實驗音樂創作演出，「九十三號工廠」將自十月九日至十七日在知名克里斯多幅工廠表演。

此一藝術節是30年前開始成立的，巴黎大區由8個省組成，認為很多外來的居民不瞭解周遭的環境，選擇於古蹟演出，音樂會前參觀古蹟，邀請建築師講解，吸引新的觀眾，使居民認識地方環境，並可營造地方特色。

藝術節的辦理由協會負責，80%的財務是大區補助，每個省政府補助一部分，文化部透過文化局補助，個別的音樂會和市政府合作。

對於觀眾的發展，有兩個方式，一是針對一般性的觀眾，音樂會之前有講座，合唱團與當地愛好者可以交流。二是辦理培訓班，請大師來講授。在當代音樂方面，招收200個愛好者，由當代音樂作曲家與合唱團，訓練3週，然後演出。並且在學校辦理培訓班，每年有2000多個學生參加。

協會有8個人，主任、副主任外，其餘人員分別負責交流、宣傳、會計、當地音樂、國際網路，技術專業人員是短期工作，另外有5個實習生，每年政府補助160萬歐元。
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三、晚上6:30分於盧森堡公園欣賞參加夏日藝術節

音樂會於6：30分舉行，5時多我們前往時下了一陣雨，到達盧森堡公園時發覺時間尚早，先觀賞公園圍籬四周的人權攝影展。6：20分進入公園舞臺，雨竟然停了，只見眾多愛好者已搬好椅子就座於舞臺前方，我們亦隨俗尋找椅子搬來就座。時間一到，大家鼓掌歡迎演出者，節目開始以後，人潮陸續而來，有的隨著音樂節奏拍手，有的隨著音樂起舞，演出者、觀眾融為一體，場面十分熱烈。7：30音樂會進入尾聲，安可聲不絕。

由於巴黎10時才天黑，所以音樂會演出，不需要燈光設備，聽說舞臺是19世紀規劃公園時設計的，聽眾有的從外省趕來，有的下班以後過來，真是一場愉快的音樂饗宴。
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觀眾等待觀賞演出                            演出實況

第十一天  7月27日星期三

上午搭乘8：06的火車赴奧爾良市，展開下列行程：

一、上午10:30拜訪法國中部區域地方文化事務局，接待人員有副局長istine DIACON（克里斯婷．迪野恭）女士、藝術教育顧問Michel TALBOT（米歇爾．達爾伯）先生、音樂與舞蹈顧問Joël FORGUES（喬埃．佛格）先生、、電影顧問Guillaume DESLANDES（吉永．狄隆德）先生、地方考古博物館館長Laurent BOURGEAU（羅弘．普句）先生。介紹法國文化部地方分權執行狀況，以及中央與地方政府間之分工與經費負擔。

法國文化部於1970年設置地區地方文化事務局，功能與文化部等同。地方文化事務局隸屬區域政府，延續推動文化部制定的文化法規與政策。除了辦理文化部規劃及補助之各項活動外，地方文化事務局也負有顧問諮詢的責任，了解地方自治團體的文化推廣活動，並提供專業意見。具體任務為：

（一）在法國領土整治計畫下，參加地方的經濟社會活動。

（二）進行文物普查，保護及開發文物。

（三）推動與推廣藝術創造。

（四）提供培訓教學，協助專業發展，進行未來觀眾的教育。

Centre 區域地方文化事務局分八個部門：主任統領：資訊資料中心、財政部門、預算與會計部門、人事資源庶務部門、地方文化推廣事務部門、地區考古事務部門、地區歷史建物保存部門、區域檔案事務局。

電影方面，法國為了支持電影創造生產而成立國家電影中心，文化局除了參與創造、生產，要提供諮詢服務，向國家電影中心提供鑑定工作，觀察當地適不適合建立大規模的電影院、當地的電影需求如何、項目如何，考慮多樣化的問題，內容多樣化，拍電影的公司有要平衡。

遺產保護方面，文化局有一個名勝古蹟保護處，負責保護國家文化遺產，根據法律，所有權人有義務保護遺產，法國有4萬1千8百20個受保護的建築物，當地大區有2500個。為了幫助所有權人，工程方面要提供補助，進行整修要有許可證，文化局代表省長分發證照。
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二、下午2：00離開奧爾良市，開車赴圖爾市，到住宿旅館假日飯店check in後旅館，前往Azay-le-Rideau（雅節喜多）城堡參觀，晚間10時觀賞城堡夜間聲光音像表演活動。
雅節喜多城堡路易13曾在此住過，除了原有文物的收藏展示，一樓並有當代藝術的展覽。一年約有30萬遊客來此參觀。

因為10時以後才天黑，夜間音樂會在10時開始。在庭院規劃不同的聆賞區，雷射光打在城堡牆上，隨著音樂變化不同的圖案。入夜以後，晚風徐徐，在「夢與照明」的想像中聆賞音樂與光影的變化，真是絕大享受。

這是地方文化產業的絕佳案例，城堡是歷史文化遺產，修護後開放參觀，除了原有的擺設與收藏，並增加當代藝術展，以吸引觀眾，是「產業文化化」的表現。而城堡的參觀在白天，現在於夜間推出聲光音樂會，吸引遊客。同時帶動地方餐飲業、旅館業、紀念品銷售店的發展，是所謂的「文化產業化」的呈現。
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城堡                          當地的旅館

第十二天  7月28日星期四

一、上午10時拜訪圖爾市盧瓦河流域區世界文化資產維護專案組織，盧瓦河流域區專案組織負責人Dominique Tremblay先生接待。

盧瓦河山谷列入教科文組織世界文化遺產，盧瓦河流域是法國最長的河，有1000公里，被列入遺產部分280公里，100萬人口，分屬兩大區，4個省，160個市鎮，是法國被列入文化遺產中的最大區域。

對於文化遺產的新觀念，是在保護一個區域。16-18世紀盧瓦河是商業作用的河，有碼頭。因為火車的發明，19-20世紀失去了運輸功能。而沿此河流域，有非常豐富的動植物，也是「城堡之鄉」，沿岸有數十個讓人驚豔，且極具歷史意義的建築，如Chenonceau（雪儂堡），建立於1521年，被稱作「法國文藝復興明珠」。Amboise（安堡埃滋），達文西在城堡領地邊緣的一個15世紀的莊園內度過晚年…。

盧瓦河山谷被列入教科文組織世界文化遺產的原因為：

（一）此地建築物著名。品質高，體現人類的創意能力。有800個被文化部列入保護的城堡、修道院等建築。

（二）有著鮮明的文藝復興時期思想的意象。

（三）沿岸的風光說明了前人和環境經過和諧的發展，葡萄園是一個例子，盧瓦河本身也是個例子。

由於盧瓦河失去了經濟作用，曾經被遺忘。60年代法國獨立的能源政策，決定在此河流域成立核電站，引起很大爭論。有專業人員要求重新整理及管理此河。有一些生態學家根據調查研究，發現此地甚為豐富的資源，爭論長達15年，曾有過暴力。93年政府決定制定自然盧瓦河計畫，考慮風險預防，保護環境的經濟發展，包括對於遺產增加新的價值。

專案組織是公共機構形式，有11人，3人具公務員身分，其餘是約聘人員，政府年補助200萬歐元，領導主持調查研究、進行宣傳與交流，五大任務如下：

（一）推動居民參與，提高環保及旅遊的接待能力，加強地方的吸引力：主要針對年輕學生，與學校合作，讓老師與教授多瞭解地方特點。並辦理河邊的節日。

（二）管理盧瓦河的世界文化遺產標幟，提昇價值：推廣參加公約的市政府在文件上運用此標幟，制定使用此標幟的標準、程序，運用於國際影響的地點。

（三）保護與推廣平衡：不是一個死板的博物館，而是有生命活力的地區，進行環境監督工作，非常注意河邊的工程，增加河邊的價值，限制廣告，關注於市政如何整治新的空間，舉辦有居民參與的文化活動。旅遊方面要進行更新工作，特別是文化上，要發展流動展覽，成立盧瓦河季節活動，其中一個項目是騎單車遊盧瓦河活動。並且規劃設置停車場，讓大家可以盡情參觀有特色的建築物。

（四）發展盧瓦河的知識：準備成立河與遺產國際學院，進行培訓、鑑定、研究及大河的遺產管理。

（五）促進國際合作：建立世界葡萄園網絡，促進河與河之間的國際交流合作。
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盧瓦河流域及其標幟

二、下午2時拜訪圖爾市市政府，與談者有文化局局長Bruno Lonchampt（龍祥）、古蹟導覽活動專員Madame Fischer（費雪）女士、青年與教育服務部門主任Monsieur Mariaud（馬西歐）先生、當代創作中心主任Monsieur Julien- Laferrière（拉菲西爾先生）、市議員Monsieur Dayan（達揚先生，市議員，協助負責觀光與國際會議）。

拉菲西爾先生談到當代創作中心是文化部及外交部認可的國際藝術中心，和市政府、大區政府、省政府有合作關係，由獨立的董事會，藝術家、民間代表組成，以當代藝術和12個國家共同展覽、培訓、出版刊物、藝術電影創作。

馬西歐先生談到，法國的教育部主掌教師、教授事物；地方政府主管校園建築維修；青年與教育服務部則在教學方面增加新的活動。目的在發展學生成為好公民，給學生機會發現地方，聯合民間協會與政府共同推動。每年市政府選擇一個專題，今年的專題是我的城市與歐洲，9月開始以「地球」為專題，討論地球、土壤、地質與農業等問題。

達揚先生先生談到市政的旅遊規劃，盧瓦河河邊的重新整理，在河邊建咖啡館，提供訪客一邊喝咖啡、一邊跳舞，這是法國人的習慣。和文化局合作，於公共空間舉辦音樂、舞蹈、露天電影的文化表演活動，街道上有照片展覽、當代藝術家的展覽。興建會議大廈，吸引人來開會並旅遊。規劃歐洲食品歷史研究院，舉行食品革新論壇。

為了改善旅館的接待，參加歐洲文化城市聯盟，由12個國家，31個城市組成。最近聯盟的8個國家，15個城市制訂不同的項目，由歐盟支持，提供好的經驗。

龍祥先生提出文化局的目標是文化民主化，以票卷的優惠方式提供參與文化活動。同時要促進當代創造，支持新的藝術創造，提供藝術家場地。明年準備辦理2個專題的研討會，一是文藝復興，出版刊物、講座、會議。一是法語發展，與6個法語國家組成聯盟，有哲學概念的探討、音樂會、展覽、城堡參觀等。

費雪女士提出，遺產保護方面，成立歷史藝術城網絡，由100個城市組成，如果有城市願意加入，可以向文化部申請，條件是要僱用一個遺產保護專員。負責專題導覽，如導覽歌德式建築、古羅馬式建築；導覽培訓；文物展覽會等，讓居民熟悉地方的名勝古蹟。

文化的推動要各級政府部門與民間組織協力，整合相關的事務朝向共同的目邊邁進，方見成效。此一理念在此得到了印證。

第十三天  7月29日星期五

一、上午9時於Lille（里爾）火車站搭乘快速火車前往湖貝，參觀法國北方舊成衣工廠工業遺址，由文化工廠園區公關事務人員接待。

湖貝原是訪織工業區，工廠外移以後，此一包裝工廠於1972年關閉，廠房有20年廢棄不用，原打算要拆除，文化局副局長反對，希望改建為文化中心，2002年開始整修。

園區有一展覽館，規劃專題展，也邀請藝術家來此創作，並可銷售他們的作品。此一展區也可作為開研討會之用。

有一個450人位子的劇場，是現代音樂的表演場，位子可以移動，有10個表演者休息室，也有排練室，面積是13000平方米。園區經營者本身並成立一個樂團。

園區是小鎮居民最熟悉的地方，因為這是他們以前工作的地方，因此每個月最後一個星期天對外開放，居民可以來此跳舞，聯繫感情、交流、過節。

本園區有屋頂花園，是以前員工種植觀賞植物的地方，正著手整理，讓居民可以來此遊憩。有一區是以前的游泳池，改成博物館，展示該地區的歷史與居民互動、討論，讓居民參與園區整修得過程。另外，有一個餐廳，獨立對外營業。

本園區目前是半公半私立，明年將改為公立機構。

中午在園區餐廳午餐，食物非常可口，很多居民都來此用餐，可見經營相當成功。由帶領者口中得知，此地一年以前是可怕的地方，因為文化園區的整建，有一些企業開始回來，當地成為郵購中心。園區的廠房整修後，也有企業回來承租，提高了就業率，小鎮開始復甦。
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園區外觀                                園區餐廳

廢棄的工業遺址成為文化園區，提供居民參與文化活動與交流的地方，可提供華山創意園區經營管理的參考。只可惜參訪時，正值園區休館時，從7月16日起休館一個半月，無法看到展覽的情況，只能由帶領者口中得知一些活動的辦理和規劃情形，殊為遺憾。

二、下午5時於旅館舉行訪問行程心得檢討會議，報告訪問心得，並填寫問卷。

第十四天  7月30日星期六

離開旅館赴機場，於7月31日星期日上午6:30平安降落桃園中正國際機場，結束豐富愉快的參訪行程。
參、心得

14天的訪法之旅，行程非常豐富，體驗了法國當地的文化、瞭解法國的文化政策，欣賞精彩的藝術演出，品嚐當地的美食，收獲不貲。考察心得如下：

一、法國的文化政策，以國土整治計畫為上位計畫，與各部門整合推動，值得參考。

二、法國的文化政策擴展文化人口部分，關注到外來移民、身心障礙的弱勢族群，甚至關心到受刑人的文化權，真正朝向「文化公民權」，讓全民可以共享文化資源與文化活動實踐。多元文化融合的視野，令人佩服。

三、發展農村文化活動，以人的生活為考量，建立保護區，做法具啟發性。建立保護區是一個協商的過程，經由各級政府的共同努力，居民合作，不斷對話、討論、溝通，在21世紀議題下，地區可以永續發展。

四、在移民區推動文化工作，促使族群融合。與學校、藝術家合作，以製作影片為媒介，發人深省，藝術可以不同層面承現，但都具陶冶人性的功能。而文化中心的工作不僅只是在文化活動，這些活動關聯於地方的政治、經濟、治安與環保。

五、一 開始開發新市鎮即有完善的規劃，並藉由博物館連結當地的歷史、社會、經濟、生態，引導居民參與，凝聚地方情感，值得借鏡。

六、音樂總監訪談時提出其理念及經營方式，注意到運作的收支平衡。音樂營學生的演出相當精彩，居民的文化素養很高，給了我們信心，只要長期經營，一定可以帶來豐碩的成果。

七、城堡發展陶器，本身的餐具用品都使用本身製作的陶器，提醒我們產業要發展的先決條件，自己先用、好用，推薦給消費者使用，是成功的要件。

八、參觀蓋德龍中世紀城堡修建計畫，該項工程以創意構想提供居民就業機會，並經由開放參觀，一方面讓居民參與此計畫之興建過程，一方面藉此提振地方的旅遊業，並由此參觀門票、紀念品販賣籌集資金。可供發展地方產業，促使社區再生及推動擴大就業的參考。。

九、為了促進觀光，利用舊城堡的馬厩做為當代藝術中心，國家各級政府都能補助，說明了法國政府以藝術文化帶動地方發展的用心。

十、法蘭西藝術節的辦理，結合古蹟與傳統音樂，可推廣音樂，活化古蹟，是值得學習的模式

十一、文化局的任務在鼓勵地方文化活動、進行文物普查、保護及開發文物、推動藝術創造、提供培訓的協助，證照的核發與監督，角色定位於制度與環境的建構，對於臺灣文化局角色的定位，應有更深層的反省與思考。

十二、參觀盧瓦河流域雅節喜多城堡：該城堡內除展示王室文物外，並展示當代藝術，吸引遊客參觀，一年有30萬遊客，門票收入即有180萬歐元，是我們所倡導的「產業文化化」的例證。利用晚上舉辦聲光音樂會，讓遊客停留下來，帶動地方的觀光業、旅遊與餐飲業，是「文化產業化」的典範，供我們推動地方文化產業的參考。也說明了發展產業，需要創意的思維。

十三、相反於保護一個建築，盧瓦河流域的保護，提出了文化遺產新的概念--保護一個地區，讓文化、生態、生活與風光一起展現。圖爾市盧瓦河流域區世界文化資產維護專案組織推動居民參與、提昇標幟價值、保護與推廣平衡、發展盧瓦河的知識及促進國際合作等策略，提供我們推動世界文化遺產的參考。

十四、政府、民間協會、學校、旅遊業、農政單位整合推動，使地方文化活動蓬勃發展，並為地區帶來活力。

十五、利用舊有建物推動藝文活動，做為居民參加活動的場地，凝聚共識，促進地區發展，可做為我國推展舊建築再利用的參考。

十六、在拜訪過程中，接待人員都充滿自信，並且顯現出對文化工作的喜愛，令人佩服。夏布藍文化中心主任，當過省長、議員，又是舞者，願意經營文化中心，對地方居民十分關切，具有經營的理念與理想，難得一見。生態博物館館長提到收養中國小孩的喜悅，這種人文關懷，是文化工作者的特質。勃根地酒莊音樂藝術節總監能關注到收支平衡及音樂的長遠發展，相當難能可貴。在此不一一列舉。總之，我看到了文化工作者的群像，都是該學習的楷模。

十七、我也觀察到法國政府對於文化藝術的支持，從中央擴及地方，扶持民間組織參與等，是文化政策得以永續發展的要件。更重要的，是對於專業的信任，彼此的信任、尊重，才能營造發展文化的土壤。

十八、最重要的，法國位於歐洲，巴黎是國際大都會，容易吸引世界各地的遊客。其文化活動的辦理，邀請世界各地的團隊前來，呈現的是國際化的現象，值得我們省思與參考。

肆、建議

整個考察過程，可說相當順利圓滿，為使將來的趨勢計畫辦理得更好，使未來的考察人員獲得更多收獲，提出下列五點建議做為參考：

一、在參訪過程中，聽了很多新的理念與做法，但真正的操作方式如何，遇到了那些困難，如何解決等實際執行的層面與技術無法理解，建議將來的交流可以有參與實習制度，甄選有法語能力的公務員到文化部參與2-4周的專案工作，將可以學習得更多，瞭解更透澈。

二、由於對於法國文化行政體系的基本架構背景知識不足，在談到文化部、文化部的下放單位、文化局、文化中心、省政府、省議會、大區政府、市政聯合體的位階有些困擾。建議行前提供較為詳盡的背景資訊。到達的第一天可以有一個有關行程的背景整體說明，俾參訪活動更為完滿

三、中法文化交流已進行幾年，法國的文化政策確實值得我們學習。為了促進更多的合作，建議可與法國在台協會合作，提供法語與法國文化的學習課程，供有興趣的同仁研習。

四、拜訪第廿屆勃根地酒莊音樂藝術節，晚上觀賞學生們在教堂的演出，非常精彩，演出者十分陶醉，居民也非常熱情。聽完後必須開一個多小時的車回旅館，路程有點遙遠。不能與居民多溝通與瞭解，殊為可惜。第2天原來安排再欣賞一場演出，因時間上來不及而作罷。當地有民宿，如果能安排於當地住宿，當更能貼近居民的生活，瞭解其文化。

五、在參加諾耶市的音樂會及哈迪易城堡參訪時，兩名指導音樂營的音樂家都表達願意來臺灣演出的意願，如果有機會，請相關單位惠予協助安排。

Emmanuel de Malezieu先生在解說辦理音樂節的理念








酒莊的釀酒設備





海灘藝術節的默劇演出





與法蘭西島藝術節接待人員





與地方文化事務局相關人員座談
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