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內容摘要： 

行政院九二一震災災後重建推動委員會負責921震災災後重建工作業已5年餘，為瞭解先進國家花卉行銷之實務運作以汲取其經驗，拓展重建區花卉產業，故由921重建會郭執行長瑤琪親自率團赴英國實地考察有關之商業花展、花卉行銷商運銷作業及台商在英經營花卉經驗等各項主題。

經查，以往台灣對於英國花卉市場較少經營，銷歐之花卉均以荷蘭為擴散據點，原因或基於英國遠離歐洲大陸不利通盤輸銷，或因運費高昂，或因缺乏輸銷管道及通路。惟台灣具生產特色及優勢，且品質優良之花卉極多，經本次考察認為極具外銷英國之潛力及優勢，並已獲得當地大型進口商及媒體之肯定。惟有關花卉外銷之相關事項，如：供貨品質與穩定度、空運成本、包裝規格及價格等問題，則有待農政單位協助整合花卉生產者及團體進一步推動克服，以延續本次考察之效應，積極開拓英國花卉市場。

本案由921重建會與農委會開啟台英花卉貿易之門，初步管道已建立，後續相關工作希由農委會續予積極持續推動，除期協助921災區農產品進軍英國市場，亦期協助台灣農產品拓展多國及多地區之外銷管道，提昇我國農產品之國際競爭力。
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「考察英國花卉產銷現況」出國報告
壹、目的

行政院九二一震災災後重建推動委員會（以下簡稱921重建會）負責921震災災後重建工作業已5年餘，為瞭解先進國家花卉行銷之實務運作以汲取其經驗，拓展重建區花卉產業，故於本（94）年6月間組團赴英國實地考察有關之商業花展、花卉行銷商運銷作業及台商在英經營花卉經驗等各項主題。本次考察團成員共6名，團長由921重建會郭執行長瑤琪擔任，其他團員尚包括921重建會2名成員、行政院農業委員會（以下簡稱農委會）1名成員及南投縣埔里鎮農會2名成員。

經查，以往台灣對於英國花卉市場較少經營，銷歐之花卉均以荷蘭為擴散據點，原因或基於英國遠離歐洲大陸不利通盤輸銷，或因運費高昂，或因缺乏輸銷管道及通路。惟台灣具生產特色及優勢，且品質優良之花卉極多，應極具外銷英國之潛力及優勢。此外，台灣花卉外銷市場主要集中於日本，惟日本限制與管制較嚴，往往增加出口成本；至於出口大陸雖為目前之熱門話題，惟政治等因素干擾致使外銷充滿極大風險與變數，故若得推展其他外銷國家與地區，應可協助農民拓展多方位多面向之外銷市場，提昇加入WTO後之農業國際競爭力。

貳、行程

	日  期
	地   點
	活  動  內  容

	月
	日
	
	

	6
	19
	台北→倫敦
	啟程

	6
	20
	倫敦
	上午：參觀倫敦Flowers 05 London花卉商展、拜會英國最大連鎖花商

下午：拜會當地荷蘭種球進口花商及Interflora花卉雜誌社社員

	6
	21
	倫敦
	上午：參觀The New Covent Garden Flower Market

下午：參訪花卉進出口公司Connaught Flowers Ltd.

晚上：舉辦台灣鮮花水果展示品嚐晚會

	6
	22
	倫敦→曼徹斯特
	上午：前往牛津參觀JSP （Janitorial Equipment & Spill Control Products）公司

下午：前往曼徹斯特

	6
	23
	曼徹斯特
	上午：參觀台商Prospect House，瞭解蘭花農場興建及市場行銷等規劃概況

下午：參觀大型購物中心進行花卉市場調查以瞭解實際賣場品質及價位

	6
	24
	曼徹斯特→倫敦
	上午：參訪曼徹斯特當地知名園藝中心了解經營模式

下午：行程

	6
	25
	倫敦
	整理資料

	6
	26
	倫敦→台北
	回程


參、過程

1、 參訪拜會

（1） 參觀倫敦花卉商展

於本年6/19-20在倫敦Business Design Centre（圖1）舉行之花卉商展（Flowers 05 London）（圖2及3），訴求之參觀對象非為一般民眾，主要係為花卉推廣利用與行銷相關之業者所辦理者。為期2天之活動，除安排攤位展示花卉品種（圖4）、冷藏設備與技術、包裝材料（圖5）及花藝相關用品（圖6）外，並由國際花藝名師現場表演及介紹未來趨勢（圖7）。
經了解，英國較大型之花展係於元月間於伯明罕舉辦，本商展雖具國外參展單位號稱國際性，惟規模不大，部分花卉品質不佳，且展示項目有限，台灣花卉品種與種類及花藝水準均在其上。未來若基於拓展英國花卉市場之需，應爭取參與，以展現台灣花卉及花藝之實力及造詣。
（2） 拜會進口花商

實地拜會參訪位於倫敦之大型進口花商Connaught Flower Ltd.，瞭解英國花卉大多進口，進口國家以荷蘭為主，另南美洲如哥倫比亞等國亦為大宗，此外尚包括義大利、西班牙、摩洛哥、肯亞及印度等，利用不同國家進口以調節供貨。哥倫比亞進口主要品目為玫瑰、百合水仙、菊花、康乃馨及百合等，哥倫比亞空運至倫敦之花卉，1週3趟，1趟8公噸。印度亦進口玫瑰，惟品質不佳。運費方面，若以飛行時間和台灣相當之肯亞相較，肯亞至倫敦運費每公斤US$ 1.5（飛行時間12小時），台灣至倫敦運費每公斤US$ 2.5，（飛行時間16小時）。

英國之花卉大多由荷蘭及哥倫比亞進口後於各進口商處冷藏儲存（圖8）及分發至各批發市場，花卉自機場到分貨中心皆由冷藏運輸車運送，於分貨中心時利用溫度計測量紙箱內溫度（圖9），了解花卉於運輸中之溫度以控制花卉品質，利用箱型立式容器（圖10）以降低成本，花卉於小型包裝之套袋上製作條碼以方便通路商分貨至超級市場時不用另行包裝，消費者於超級市場購買花卉時可利用條碼機處理。玫瑰花每把包裝利用層次包裝，以降低花苞間之碰撞，維持花卉品質。包裝紙箱均規格化，以利棧板堆疊及電動高機搬運等運輸作業（圖11），維持品質、減少損害及交易糾紛，並利於與國際性包裝及運輸接軌。

英國進口商認為台灣花卉很有優勢，花種多且齊全，不似哥倫比亞主要供應特定花種如康乃馨（Connaught Flower Ltd.每年自哥倫比亞進口之康乃馨3,000萬朵），台灣若得供應品質優良且來源穩定之花卉，渠等將樂於開拓荷蘭及哥倫比亞之外的重要來源。

（3） 參觀花卉零批市場

英國自行生產之花卉極有限，無拍賣市場，本身為消費型之花卉市場。本次參觀之The New Covent Garden Flower Market，為英國倫敦最大之花卉零批市場，號稱為英國花卉貿易之心臟（Heart of the Flower Trade）。

該市場販售之商品除切花（圖12）、盆花（圖13）、蘭花（圖14）球根花卉、庭園苗木及觀賞植物等各類國產或進口之花卉種類外，尚包括各種與花卉園藝相關之琳瑯滿目商品，如：盆器（圖15）、介質、包裝材料及花藝用品等資材。進口花卉主要來自隣近之荷蘭，該市場內販售之火鶴花、文心蘭、蝴蝶蘭、菊花、洋桔梗、百合等花卉，批發價格約為台灣之2-3倍。

經參觀，該市場之部分花卉品質並非均優良及齊一，例如百合（圖16）及蝴蝶蘭部分，台灣即有信心品質更好；部分進口自南美之玫瑰，即已有因冷藏而垂頸之問題。分級部分，花莖長度並未如台灣要求之高（圖17），可能係因應當地各類消費市場之需求而有所區隔，不似台灣過度要求花莖長度，反忽略花朵本身之品質，徒增加殘貨量。市場中普遍可見立式紙箱容器，亦見到部分草花穴盤之承接紙箱（圖18），均值得台灣參考開發應用。

經瞭解，蘭花在英國消費市場尚屬高價商品，且市場需求不穩定，故英國花商均於接獲訂單後，再向荷蘭下訂單。台灣進口之蘭花（圖19），若價格可下降且市場穩定，則可和荷蘭進口者競爭。

（4） 參觀超級市場花卉販售部

英國地區花卉主要由通路商配合超級市場販賣花卉，故本次亦安排參觀超市以瞭解花卉零售市場。所參觀者為英國大型量販店中花卉銷售品質最佳、價位為最高檔者Marks $ Spencer（M&S）（圖20），以及花卉品質較次之TESCO量販店。

超市花卉價位以M&S為例，蝴蝶蘭盆花為價位最高之花卉（圖21），單株雙梗一盆英鎊30元、單株單梗一盆₤13，花色以白花及紅色為主（一株批發價₤10）；大型白鶴芋₤25、蕨類植物₤20，餘盆花及觀葉植物價位約₤5-10餘；花束在₤3-10間；穴盤草花為₤2；瓶插綠竹2枝則為₤ 13（圖22）。

（5） 拜會花卉雜誌社

Interflora為英國最知名之花卉專業雜誌社，商業行銷部主管Helen Quinn女士於英國花界夙負盛名。本次考察趁參觀Flowers 05 London花卉商展之便，透過花卉經銷商之邀約，除與當地花卉重要進口商（圖23）見面外，亦與Helen Quinn女士及該雜誌社相關同仁約見（圖24），介紹台灣花卉產業現況及目前花卉輸英情形，另並邀得該雜誌社同仁參加考察團準備之花卉水果晚宴，業獲得該雜誌社對台灣花卉之興趣與好感。Helen Quinn女士不排除未來訪台之可能性，以實地瞭解台灣花卉產銷概況並加以報導，諒藉由該雜誌在英國花卉界之影響力，對台灣花卉於英國之拓銷應有實質助益。

2、 舉辦晚宴

（1） 晚宴概況

考察團於下榻的Macdonald Frimley Hall Hotel & Spa Camberley飯店（圖25）舉辦「台灣鮮花水果展示品嚐晚會」，邀請英國10餘家重要花、果進口商及花卉專業雜誌Interflora以及水果專業雜誌Fresh Produce等代表出席盛會。我駐英國台北代表處及倫敦台灣貿易中心亦均應邀與會。

此行考察團自台灣共帶來6種花卉及5種水果，花卉部分包括高價值同時也是台灣最具知名度的蝴蝶蘭，以及文心蘭、火鶴、百合、非洲菊及觀音棕竹等（附件1）；水果方面則有芒果、荔枝、番石榴、鳳梨及香蕉等（附件2）。

會場布置除切花委由花卉進口商協助進行花藝設計（圖26及27）外，餘均由考察團負責，包括水果切盤之擺飾（圖28）以及台灣花卉圖與921震災示意圖等海報張貼，全場並由兩片分別介紹台灣花卉及水果產業之影帶交互播放，另並贈送與會來賓台灣花卉及水果之型錄、卡片及錄影帶等相關宣導品（圖29）。

開場先由郭執行長致詞（圖30，致詞稿如附件3），繼由我駐英國台北代表處林代表俊義致詞。郭執行長於開場之初，先說明九二一地震對台灣所造成之慘重傷亡情形，在我國朝野共同努力之下終能逐步克服困難，協助災區漸次重建，此行目的即希進一步協助災區農民尋求拓展英國市場的機會；郭執行長另表示，根據農委會的統計，目前台灣每年輸銷英國之花卉金額僅約20萬美元，她認為英國冬季不論是花卉的種類與品質都下跌，惟台灣10月後之花卉品質最佳，雙方有互補作用，英國市場應極有開發潛力，惟台英相距遙遠，空運花卉至英國之費用即占成本一半以上，亟待克服。林代表亦表示，一般人以為台灣出口歐洲產品主要為科技電子產品，而現在郤看到台灣也生產優質的花卉及水果，並且準備進軍歐洲市場，這是令人驚艷的開始，祝福將來拓銷順利成功。

（2） 晚宴迴響

此次接觸，獲得英商極正面的回應。英國花商一致肯定來展的台灣花卉品質，對包裝更是讚譽有加，認為很完美，對於台灣花卉進口認為若能確保品質及供貨穩定，並適度加以推廣，將樂觀其成。一名歷史超過百年之水果商代表在品嚐台灣荔枝後讚不絕口，表示將把台灣荔枝介紹給英國超商，並預定於今年10月親自訪問台灣。整體而言，英國花商及果商認為，台灣花卉水果在英國市場應具不錯之競爭實力。隔兩日歐洲日報亦報導本次活動（相關報導請詳附件四歐洲日報剪報），基本而言，進口商及超商參與主動且積極，且給予的評價頗高，誠屬難得。

一位花卉進口商已針對埔里農會下訂單，惟該進口商關心花卉進口之相關事項，如：價格、每月出口數量、供貨穩定性、包裝規格、訂貨至出貨時間、空運成本、計價貨幣等，則有待進一步解決，初期決定試運每週100箱切花，以實際計算包含運費在內之成本，決定輸英之可行性及日後合作方式。該進口商並表示，今年10、11月間將來台參訪，以實際瞭解台灣花卉產銷概況，及接洽進一步合作之細節。
肆、心得及建議

1、 英國並非花卉及水果之主要產地國家，以花卉為例，花卉經由荷蘭、中南美甚至非洲等國家進口，經實地訪查當地花卉自進口、批發至零售各階段後，對台灣高品質及多樣化花卉進軍英國市場更具信心，英國當地供應商及媒體對台灣花卉及水果亦相當滿意，此行可謂成功的拓銷之旅。
2、 以往台灣對於英國花卉市場較少經營，銷歐之花卉均以荷蘭為擴散據點，原因或基於英國遠離歐洲大陸不利通盤輸銷，或因運費高昂，或因缺乏通路。惟台灣具生產特色及優勢，且品質優良之文心蘭、火鶴花、洋桔梗及百合等切花在英國批發市場價格約為台灣之2-3倍，蝴蝶蘭盆花之價差更高，這些花種應具有外銷英國之潛力及優勢。對於日後英國花卉市場得以順利進一步擴展之建議如下： 

（1） 通路建立及市場拓銷：英國地區花卉主要由通路商配合超級市場販賣花卉，故台灣花卉若要進軍英國市場，應結合當地通路商，並配合當地消費習慣，精選適合出口之強項花卉，並由政府單位整合民間業者以整體行銷方式建立台灣花卉品牌形象，結合優美之包裝及強勢之行銷，並符合相關之進口檢疫及農藥殘留規定，俾使台灣之花卉能順利拓銷英國，於當地市場佔有一席之地。

（2） 參加英國花卉相關展覽：建議日後應聯合花卉輸出公會及花卉協會等花卉團體、花卉生產者、花卉出口商及外貿協會等，選擇強項花卉，積極且持續參與英國當地大型之花卉相關展覽，俾加強英國市場對台灣花卉之瞭解，建立口碑及需求。

（3） 花卉供貨品質及穩定度：外銷花卉除品質優良外，供貨穩定度亦為進口商所密切關切者，建議供貨單位應念茲在茲，必要時建議農政單位亦得出面協調整合供貨單位，以確保供貨品質及穩定度。此外亦建議，台灣花卉之分級包裝應持續加強改進，本次考察所見之紙箱內溫度探測器、箱型立式容器及穴盤承接紙箱等，得以維持花卉品質、減少損害、並進而減少貿易糾紛之器材，以及條碼制度等，均值得參採應用。
（4） 運費問題：空運費居高不下一直為台灣花卉外銷之限制因子，建請農委會續洽航空公司商談運費降低或優惠事宜，俾協助花卉等農產品降低產銷成本，提昇台灣農產品之國際競爭力。

（5） 專家邀訪：藉由邀請英國花卉專家及雜誌社業者等來台灣實地參觀拜訪及報導，將有助於開拓我在英國之知名度，建議921重建會或農委會日後若有適當機會得積極促成。

3、 對於台灣花卉分級包裝之其他建議為，國內近年來盆花規格化已推動得小有成績，惟切花之紙箱建議亦應予規格化，例如長度固定，以利棧板堆疊及電動高機搬運等運輸作業，維持品質、減少損害及交易糾紛，並利於與國際性包裝及運輸接軌。此外紙箱厚度也不一定要很厚。包含供應商及品種名稱等在內之條碼制度，台灣目前只推動至箱的階段，亦可進一步推動至束的階段，以利供貨或理貨責任之歸屬釐清。

4、 此次考察團2位團員來自921災區之一的台灣重要花卉產地埔里，埔里自921地震後，花卉產業整體而言較不若以往活躍，雖然栽培面積仍維持約500公頃左右，惟因土石流之潛在威脅及花農之老化等問題，產業已漸轉型朝觀光休閒方向發展，另亦漸轉往山上等高海拔地區生產玫瑰及非洲菊等多年生宿根性花卉，以求穩定經營。對於未來之發展，期政府單位加以輔導協助尋找新花卉種類及建立新經營模式，並導引年輕人進入花卉生產，以期再造當地花卉產銷盛況。
5、 台灣花卉外銷市場主要集中於日本，惟日本對於品質及檢疫檢驗要求較嚴，往往增加出口成本；至於出口大陸雖為目前之熱門話題，惟政治等因素干擾致使外銷充滿極大風險與變數，故建議應積極推展其他外銷國家與地區，以分散出口國家，協助農民開拓多方位多面向之農產品外銷市場，提昇加入WTO後之國際競爭力。
6、 本次拓銷活動，英國當地進口商及超商等參與主動且積極，且給予的評價頗高，誠屬難得，建議應乘勝出擊。本案由921重建會與農委會開啟台英花卉及水果貿易之門，初步管道已建立，後續相關工作希由農委會續予積極持續推動。
附圖
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圖 2 7 、 台灣鮮花水果展示品嚐晚會 餐 桌 布 置 情 形  
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附件1

赴英國考察團携帶出境花卉清單

（TAIWAN SEASONAL FLOWER）

	花 卉 名 稱

NAME of FLOWER
	數   量

AMOUNT
	備  註

REMARKS

	蝴 蝶 蘭
PHALAENOPSIS
	20公斤/kg

94cm×42cm×12cm
	5箱/BOX

（100枝）

	文 心 蘭

DANCING-DOLL ORCHID
	4公斤/kg

112cm×22cm×8cm

長×寬×高
	2箱/BOX

（60枝）

	火  鶴

ANTHURIUM
	15公斤/kg

94cm×17cm×8cm
	5箱/BOX

（60枝）

	百  合
LILY
	15公斤/kg

100cm×30cm×30cm
	1 箱/BOX

（50枝）

	非洲菊

GERBERA
	5公斤/kg

94cm×42cm×12cm
	1箱/BOX
（100枝）

	觀音棕竹

BAMBOO PALM
	1公斤/kg

40cm×20cm×40cm
	1 箱/BOX

（10株）

	合  計

TOTAL
	56公斤/kg
	15箱/BOX


附件2

赴英國考察團携帶出境水果清單

（TAIWAN SEASONAL FRUIT）

	水 果 名 稱

NAME of FRUIT
	數   量

AMOUNT
	備  註

REMARKS

	芒  果

MANGO
	12公斤/kg
	1 箱/BOX

	荔  枝

LITCHI
	12公斤/kg
	1箱/BOX

	番石榴
QUAVA
	12公斤/kg
	1箱/BOX

	鳳  梨
PINEAPPLE
	12公斤/kg
	1 箱/BOX

	香  蕉
BANANA
	12公斤/kg
	1箱/BOX

	合  計

TOTAL
	60公斤/kg
	5箱/BOX


附件3

郭執行長於台灣鮮花水果展示品嚐晚會之致詞稿

Taiwan’s Representative Dr. Lin, Director Oldman, Amy Tso, Ladies and Gentlemen:

     Good evening！First of all, I would like to say a few words of welcome. And, on behalf of all the members from Taiwan, I would like to express my sincere gratitude to Director Oldman’s invitation as well as my old friend, Amy’s arrangement  In fact, we have been expecting tonight’s party for a long time, because it is better to arrive late than never to arrive at all..

     Last month, Director Oldman visited Taiwan with Amy.  That was his first time to come to Taiwan.  I remembered clearly his impression about Taiwan.  If I conclude it with one word, that is “ amazing！”  Everything was amazing to him, from flowers to fruits, of course, and from Taiwan’s living standard to everything. 

    I .think this is mainly because Western people firstly think of mainland China when they talk about East Asia.  Taiwan, though small, is totally different from mainland China.  Perhaps, I should say that Taiwan is too small to be ignored because we have democratic political system, or at least, we have beautiful flowers and unforgettable sweet fruits.

     .All these flowers and fruits you have seen on the table or on the wall are coming form central Taiwan.  Regarding Central Taiwan, however, in the minds of all Taiwanese, no one will forget the date of September 21, 2000, owing to the most destructive earthquake to hit Central Taiwan in over 100 years.  The massive earthquake devastated 38, 935 homes and destroyed 45, 320 buildings, leaving 2,455 dead and 11,305 wounded.  The total damage estimates to the country exceeded GBP 61.44 billion, which is equal to US$ 112 billion.

     It’s been nearly 6 years, but the date 921 evokes the same loss that Americans feel at the mention of 911, or the same loss that East Asians feel last December’s tsunami.

     In order to reconstruct Central Taiwan from the earthquake damage, Taiwan government established the 921 Earthquake Post-Disaster Recover Commission immediately and has invested more than 4 billion GBP.  It is a temporary institute, led by our prime minister.  As a minister of portfolio, I am also the executive director of this institute.

     According to our experience of reconstruction from the earthquake damage, in the beginning we cried tears of sorrow, but as we near the end of reconstruction, we cry tears of joy, our hearts and souls will forever be filled with gratitude.  That is why we often describe the 921 earthquake as the “ Flower of the Century.”
     Flowers, fruits and even birds are rich diversity of kinds in Taiwan as you can see posters on the wall. This is because Taiwan is seated between subtropical and tropical area.  It therefore gives very ideal environment for development of various fruit and floriculture industries.

     According to our statistics, the total annual production value for flowers is nearly up to US$ 400 million in recent years.  The floricultural industries include cut flowers, orchids, bulbs, seeds, nursery plants and potted plants. The leading industry is nursery plants, flowed by cut flowers.  The cut flowers are chrysanthemum, gladiolus, lily and rose.  Our main export items includes Phalaenopsis, Oncidium, Pachira and the other live plants as well.  

     But I have to admit that it is a pity.  Last year, the exportation of Taiwan flowers to the UK is only US$ 200 thousand., not to mention our fruits.  This is the reason why we are here tonight.  As the old saying goes, “ You never know what you can do until you try.”  Well, another proverb says that there is no such thing as a free lunch.  Perhaps, I should change the word “lunch” into “ dinner”.  

     In a word, I am confident that Taiwan’s flowers and fruits are excellent and special which can meet UK customers requirements.  Well begun is half done.  Now the window of opportunity is open and the bridge between us has been established.  It is our sincere hope that the planted seeds will blossom beautifully in the near future. 

     Finally, I was told that “ Visitors should behave in such a way that host and hostess feel like at home.”  As a visitor and sponsor of tonight’s dinner party, I do wish all of you a happy and unforgettable time tonight.  Thank you again and welcome to Taiwan some day.
附件4
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圖20、Marks $ Spencer量販超市





























圖29、郭執行長陪同我駐英林代表參觀台灣鮮花水果展示品嚐晚會現場提供之宣導品





圖30、郭執行長於台灣鮮花水果展示品嚐晚會上致詞及會場海報布置情形





圖28、台灣鮮花水果展示品嚐晚會餐桌布置情形2





圖27、台灣鮮花水果展示品嚐晚會餐桌布置情形1





圖26、台灣鮮花水果展示品嚐晚會花卉�布置情形





圖25、台灣鮮花水果展示品嚐晚會於考察團下榻之Macdonald Frimley Hall Hotel & Spa Camberley飯店舉行





圖24、與英國花卉進口商及雜誌社於Flowers 05 London商展中商談情形





圖23、與英國花卉進口商於Flowers 05 London商展中商談情形





圖21、Marks $ Spencer量販超市販賣之蘭花





圖18、The New Covent Garden Flower Market販售之穴盤草花紙箱





圖17、The New Covent Garden Flower Market販售之玫瑰切花





圖16、The New Covent Garden Flower Market販售之百合切花





圖15、The New Covent Garden Flower Market之盆器攤位





圖19、The New Covent Garden Flower Market來自台灣之蝴蝶蘭





圖14、The New Covent Garden Flower Market之蘭花攤位





圖13、The New Covent Garden Flower Market之盆花攤位





圖11、包裝紙箱均規格化，以利棧板堆疊及電動高機搬運等運輸作業













































































圖22、Marks $ Spencer量販超市販賣之綠竹等觀葉植物





圖5、Flowers 05 London花卉商展所展示之包裝材料





圖4、Flowers 05 London花卉商展所展示之玫瑰新品種





圖9、利用溫度計測量花卉包裝紙箱內溫度之情形





圖8、英國進口花卉冷藏情形





圖7、Flowers 05 London花卉商展上之花藝名師秀





圖6、Flowers 05 London花卉商展所展示之介質材料





圖12、The New Covent Garden Flower Market之切花攤位





圖1、考察團團員於Flowers 05 London花卉商展舉辦地點前合影





圖2、Flowers 05 London花卉商展現場實景之1





圖3、Flowers 05 London花卉商展現場實景之2













































































圖10、利用箱型立式容器運輸花卉情形
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