第38屆國際技能競賽考察訪問團

摘  要：

  「第38屆國際技能競賽考察訪問團」為應行政院勞工委員會之邀，於民國94年5月21日至6月1日間，由行政院勞工委員會陳主任委員菊、教育部范政務次長巽綠擔任團長、副團長，帶領職訓局郭局長芳煜、楊秘書琇雁及教育部政務次長室陳專門委員台晟、技職司謝幹事思琪等6人，並邀請三立電視台洪總監建隆隨團拍攝於芬蘭舉行之第38屆國際技能競賽開幕典禮、競賽實況及閉幕典禮。本考察團於12天之旅程中，除專程為多位參與國際技能競賽之技職院校學生、家長及指導教師鼓舞打氣外，更深入參訪德國、芬蘭、挪威及冰島四國，藉由一連串之拜會行程，了解各國之各級教育政策制定，教育行政機關之運作機制、著名大學之學術發展情形，並藉由與留學生之餐敘及對談，了解我國學術交流及國際合作之利弊得失，本出國報告書除詳列每日行程及參訪重點外，另參考各國教育行政機關之運作對我國提列相關建議，俾供相關單位參酌。

壹、目的：

本考察團目的主要為應勞委會之邀，隨同參與芬蘭第38屆國際技能競賽開幕典禮，除為多位參與國際技能競賽之技職院校學生及指導教師鼓舞打氣外，更深入參訪德國、芬蘭、挪威及冰島四國，了解各國之各級教育政策制定，教育行政機關之運作機制、著名大學之學術發展情形，並藉由與留學生之餐敘及對談，了解我國學術交流之利弊得失，除此之外，我團特別取經於德國之工商總會，為目前推展之台德菁英計劃，注入一股新活力，另我團亦積極邀請各國教育部資深官員來台訪問，並加強宣導我國之教育旅行及留學生獎學金等相關政策，此番考察，實讓我國對北歐教育之了解，跨前一大步。

貳、過程：

1、 5月21日（星期六）：

晚間10點，教育部范政務次長巽綠、陳專門委員台晟、技職司謝幹事思琪等一行3人與勞委會陳主委菊、職訓局郭局長芳煜、三立電視台洪總監建隆、楊秘書琇雁等四人於第一航廈搭乘中華航空CI00611班機直飛德國法蘭克福。

2、 5月22日（星期日）：

（1） 上午5時50分抵達法蘭克福第2航站。

（2） 7:00直達飯店CHECK IN，於飯店時，我駐德國台北代表處文化組曹組長培林及曾素貞小姐前來向范次報告於德國停留相關行程，於行程中增加了與德國留學生會談此項行程。

（3） 中午12時駐德大使謝志偉午宴。

（4） 下午2:00至5:00，陳主委菊於INTERCITY HOTEL地下室演講廳與當地德國台僑進行雙向交流及會談，謝志偉大使及范政務次長巽綠陪同參與。

（5） 下午6:00駐慕尼黑辦事處邱組長一徹及葛秘書文成晚宴，參宴之德國台僑及同鄉會成員為數眾多。

3、 5月23日（星期一）：
（1） 上午10時，一行人拜會法蘭克福工商會，聽取職訓單位總經理Dr. Brigitte Scheuerle簡報，會談內容主要以台德菁英計畫為主軸，其先行簡介德國學校及產業界間有一工商會作為協調、訓練的機制，且目前全德共有150萬學生接受訓練，該國7年級學生，亦即國一學生，參與建教合作者，每星期有一全天至企業實習，每半年可換一企業，主要工作為讓學生自實習中瞭解職場，學習職業倫理。該工商會特色為：

1. 建立試題資料庫，試題各邦聯南北一致，所教授的題材亦需求同。

2. 全德國同一天進行檢定，檢定二年一次，方式分為筆試及實務操作，試卷委託受訓教師修改，3000位典試委員為義工，僅支領車馬費，全為義務幫忙。

3. 至企業界的訓練生津貼主由工商會談判而出，月津貼為400-500歐元。

4. 該工商會主要與德航訓練機構接觸，爭取飛機維修師的實習機會。

5. 德國手工藝協會與政府協定，連續3年每年提供3萬個機會。

6. 德國工商會主動向外拓展，不斷尋訪可共同合作之企業，如顧問公司或外商公司，以增加學生訓練機會。

7. 該工商會有一電話中心，專司訂定拜會企業行程等相關事宜。

8. 該工商會積極尋求新成立的企業或公司談論合作事宜。

9. 透過工商會不斷從中接觸及協調兩造之間的想法，已使許多原本不願訓練學生的企業，轉而願意長期擔任訓練學生之要職。

10. 由於該工商會之努力，已使原本僅有20％可找到訓練機構的學生躍升至70％。

11. 全部黑森邦已採用此訓練計畫，並獲德國總統頒發勳章。

12. 學生若從A企業轉至B企業，接收學員之企業亦有相關獎勵。

建議：

1. 工商會的法律約束力需適度，若約束力過高，企業將不願釋出更多機會。

2. 進行雙軌制時，工商會需注意不要強制企業接受實習學生。

3. 當訓練機構不足時，政府需提供相當的誘因，但不以金錢誘因為主，盡量給予具績效者公開表揚及敘獎，形成一榮譽獎勵制度。

（2） 中午黑森邦經濟廳副廳長午宴。

（3） 下午1:30至5:00一行人拜會黑森邦經濟廳，會中有經濟廳副廳長Mr.Bernd Abeln、經濟廳第四組組長Mr.Axel Henkel、經濟廳官員Mr.Kistner ＆ Mr.Rothenbaecher、教育廳官員Mr.Ring（負責職業學校及國際合作）等人參與，會中范次與教育廳官員交流彼此學術發展情形，次長積極促進與德國之學術交流，且主要以語文學之合作為主，該官員表示至德國參訪職業學校或職訓機構之參訪團甚多，次長進一步於會中表示，目前由技職司主政之高中職社區化專案，將於本（94）年度9月份進行德奧高中職之參訪及考察，希望屆時能提供相關資訊給本部駐德國台北代表處文化組曹組長培林及曾素貞小姐作一行程規畫之參考。該官員亦表示至德國進行學術交流的學生，主要課程皆由德文授課，以1 年語言、2年課程為主，另黑森邦大學亦有跨學科領域之暑期課程，以英文授課為主，可加學德文。雙方皆希望此番拜會可確實增進黑森邦大學、專科學校與台灣大專院校之學術交流合作關係。

（4） 會後次長前往海德堡之學生王子酒吧與當地留學生會面，此番會面約有十來位留學生參與，會中次長一一關懷詢問學生之生活近況及求學情形，瞭解學生有何困難需教育部處理及解決，學生相當感動於次長的用心，紛紛以熱情回報次長的關切，會中笑語不斷。

4、 5月24日（星期二）：

（1） 上午9時，教育部一行即前往海德堡大學漢學系參訪，會中漢學系主任親自與次長洽談漢學教師交流事宜，由於目前漢學系僅有1位台籍教師及1位台籍實習教師，該主任熱切期盼能與我國進行更密切之師資交流合作，並希望我國能多方鼓勵並開放名額讓有志於漢語教學之教師至海德堡大學授課，該系於1999年開始中文教師計畫，至今已延續6年，每位中文教師可至德國2年，次長深入瞭解於該系擔任中文教師之生活情況，得知中文實習教師之實習生活費一個月有425歐元之津貼補助，但一般德國生活費需達800 歐元，目前之生活費可能有入不敷出的情況。且一天約需授課4~5小時，主要以教授漢語拼音為主，分為強化班及會話班。該主任特別強調期盼與國立台灣師範大學建立緊密之教師交換合作，並希望著重於參訪瞭解台灣師範大學之電腦輔助教學之設計及相關數位學習等課程之發展，另一方面，希望能至台灣師範大學進行教學觀摩及參觀。關於此參訪行程，次長表達熱忱邀約之意，希望該主任可率同漢學系教師及學生盡快至師大進行參訪，次長亦說明教育部每年皆提供一定之台灣獎學金名額，希望該系能將此訊息提供給漢學系學生，增加該系學生申請獎學金之機會。會後系主任帶領教育部一行人參觀兩堂漢語課程之教學，一堂為熟悉中文之手寫文字；另一堂則為中翻德之翻譯課程，教法各具特色，學生學習亦見高昂興趣。

（2） 參訪完漢學系後，教育部一行緊接著拜會海德堡大學之副校長，副校長熱切表達交流意願，次長亦表達歡迎副校長會同系主任共同參訪台灣的想法，會後，副校長希望次長簽名留念，次長於翻閱簽名本時意外地發現杜部長正勝亦於擔任故宮博物院院長其間訪問過海德堡大學，由此可知，我國與德國海德堡大學之文化與教育交流已行之多年。

（3） 會後，教育部一行與勞委會一行即前往機場搭乘晚間9時20分之德國航空LH3106班機前往芬蘭，並於5月25日凌晨12時45分抵達芬蘭首都赫爾辛基。

5、 5月25日（星期三）：
（1） 上午10時即由駐芬蘭代表處劉代表祥璞及劉組長翼平陪同參訪赫爾辛基都會ESPOO聯合教育署（Joint Authority of Education in Espoo Region，職訓及教育整合式施政機構），ESKK為芬蘭勞工部及教育部聯合推薦之參訪機構，簡介如下：

1. 座落於赫爾辛基市左近之新興都會Espoo區，為芬蘭高科技業界多家公司之研發與全球營運總部所在地，如全球規模最大手機廠商 Nokia公司、芬蘭國家能源公司Fortum(石化與核能)以及芬蘭最重要之赫爾辛基科技大學等，均設於此地。

2. ESKK專責推動綜合職業訓練與教育計畫之各類職訓計畫，其特色為培育芬蘭各產業可直接雇用之人力資源。目前ESKK職、雇員約計450人、受訓學子約計5000人。其轄下設有四所學院及一所「師徒制」訓練中心：
（1） Espoo商學院(Institute of Business)

（2） Espoo旅館、餐飲及清潔服務學院(Institute of Hotel, Catering & Cleaning Services)

（3） Espoo技術與文化學院(Institute of Technology & Culture)

（4） Espoo健康與社會照護學院(Institute of Health & Social Care)

（5） Espoo「師徒制」訓練中心(Apprenticeship Training Office)
3. ESKK以16歲以上學生之中級人力資源課程與專業證書教育為主，並協助學生申請大專級技術學院(Polytechnics)入學；ESKK另外也開辦成人轉業教育之證照課程，以及產業界委辦之專業課程訓練。故ESKK是芬蘭勞工職訓與教育發展成功整合之例證。

該署主任先行介紹該機構成立之宗旨及目的，主要為因應知識經濟與終生學習的社會、中央權力與責任之授權及下放以及教育政策與其他政府政策之合作所做的改革。其未來方向主要以下列原則為主：

1. 增進職場及及職業教育訓練之緊密結合

2. 落實做中學課程計畫

3. 加強以技術作業為主的資格

4. 展現以經濟系統為主的經濟改革

5. 擴展學徒制的訓練

6. 創造職業教育訓練提供者的網絡

7. 跟隨證照資格的改革

8. 執行職業教育訓練特殊需求之行動方案

9. 降低失業率

10. 增進職業教育訓練的關注及增長訓練之知識及技能

11. 技職師資的訓練

12. 在職進修

該主任於簡介結束後，引領著大家逐棟、逐間地介紹該機構的相關設施，其中以旅館、餐飲及清潔服務學院及健康與社會照護學院為參觀主軸，該機構有相當完善且新穎之相關設備，以旅館餐飲服務為主，該機構設有坪數頗大之廚房及餐廳，其相關設施皆相當新穎，且由實習學生提供之精緻餐點，全日供應給該機構之教師及員工，以增進學生之實習經驗及職場應變能力。另一方面，該機構亦設有美容美髮中心及三溫暖室，其設備皆相當先進且豪華，可看出該機構對於技職教育培訓之用心及努力。除此之外，一行人亦參訪其圖書室及電腦教室，其圖書室之藏書頗豐，另電腦教室符合人體工學設計之桌椅及電腦等，在在皆值得我國學習。

        （二）餐後教育部一行人前往芬蘭教育部拜會教育部首席常務次長Mr. 

Markku Linna，由於芬蘭為內閣制之政體，總理及各部首長均為國會議員，屬政治任命職務，各部會部長之下並未都設有政務次長，而最高階常任文官即為首席次長(Permanent Secretary of State)；其下另設有一至兩位常務次長(Under Secretary)，以分掌各署、局、司、處等業務。故首席常次為各部會最瞭解部會業務及重要施政實績之首長；芬蘭勞工、教育兩部會之首席常次係奉各該部長指示，代為接見及邀宴我代表團。

而在會中論及，由於芬蘭勞工素質及社會安全與福利均名列全球最佳

國家之一，且「經濟合作暨開發組織」（OECD）針對41個國家、25萬名15歲中學生之國際學生測驗報告（PISA），更在閱讀能力與自然科學兩項目上，將芬蘭中學生評比為最優等。另外本年特別加重評比之數學項目，芬蘭學生亦達到僅次於香港學生之第二優等，至於另新加入之「問題解決」測試，芬蘭則僅次於南韓而為第二優等。芬蘭普遍優質之中學畢業生，更成為芬蘭職訓與高等教育之人力資源最佳基礎。
        另芬蘭有精簡、高效能、整合良好之職訓與高等教育機構，為產業界與

學術界持續培育高質量人力資源，我代表團此次訪問芬蘭即在瞭解芬蘭職訓

相關體制，並建立起聯繫往來關係，希望能進一步研商如何促進雙方合作交

流。

由於教育部首席常務次長Mr. Markku Linna將於9月間來台訪問，會

中，次長相當熱忱地歡迎Mr. Markku Linna來台參訪，常務次長Mr. Markku Linna亦對即將到來的台灣之行充滿期待，次長亦熱忱邀請芬蘭勞工部及教育部首長擇期籌組產、官、學界之代表團訪台，與我國相關各界進行勞工與教育施政與提昇國家競爭力經驗智識之相互交流事宜。

（2） 晚間6時許，教育部及勞委會一行人即到達第38屆國際技能競賽之場地-芬蘭赫爾辛基的冰宮預備入場，看著我國國旗於場外飄揚的情景，心情激動不已，由衷地期許此次我國參賽之各職類好手，能在國際間揚眉吐氣，於國際間打響台灣之名號。國際技能競賽組織將我國勞委會陳主委菊及教育部范政次巽綠安排於貴賓席中可綜覽全場之第一排正中位置，第38屆國際技能競賽開幕典禮於晚間7時準時開始，大會一開始介紹各國選手進場，當我國34位年輕學子手持青天白日滿地紅之小國旗，渾身洋溢青春煥發的光彩進場時，我國代表團揮舞起中華民國大國旗，一時歡呼聲四起，眾人心情激動澎湃，我國多年來皆因中國大陸打壓而無法於國際競賽會場擎舉國旗入場，此番能在國際競賽場看到中華民國國旗於會場飛揚，心情格外振奮昂揚。經過一連串致詞後，緊接著，大會依序安排芬蘭傳統至現代一系列歌舞表演，讓與會之各國貴賓深切感受到芬蘭注重多元文化，歷史傳承之精神。開幕典禮於一搖滾樂團同聲合唱大會會歌中揭開一連4天密集比賽之序幕。

6、 5月26日（星期四）：
（1） 上午9時，一行人即出發拜會芬蘭國會勞工就業委員會及教育委員會，由於芬蘭勞工素質及社會安全與福利均名列全球最佳之一，而芬蘭普遍優質之中學畢業生，也成為芬蘭職訓與高等教育之人力資源最佳基礎。芬蘭國會在推動勞資關係、勞工福利及職訓、教育與產業關聯等相關立法上之經驗智慧，應有我國可資借鏡參考之處。此外，芬蘭之國家競爭力已連續三年名列「世界經濟論壇」（World Economic Forum）全球評比之第一名，不僅各項產業與政府施政均頗具效能，芬蘭國會所扮演之立法、監督、制衡角色，應為促進芬蘭國家競爭力持續維持，並進一步提昇之主要動力。次長積極邀請芬蘭國會勞工就業委員會及教育委員會之主席及議員，能擇期籌組國會訪問團來台，因此會中就我國會、政府及產、學界進行許多雙向交流，於會中我們亦知悉芬蘭之教育文化總支出佔全國總預算之百分之二十，此數字與我國頗為近似。

（2） 餐後教育部一行與職訓局局長參訪AEL「技能訓練中心」，該中心為芬蘭規模最大之進階職訓機構，目前由AEL基金會負責營運，屬芬蘭公、私合營之職訓機構。除芬蘭勞工部、教育部、社會事務暨福利部等相關政府機關外，全芬蘭最大之產業聯合會(EK)及三個最大之職業工會組織等，均出資委辦各類專業職訓課程，以下就AEL「技能訓練中心」作一簡介：

1. AEL職、雇員約計180人，但公、民機構應聘之各類專業講師超過3000位，涵蓋範疇甚廣，而聯繫交流之職訓與教育機構除遍及芬蘭外，也與北歐其他國家及歐盟會員國之相關機構建立交換計畫。

2. AEL為北歐各國中第一家獲得ISO 9001品質認證( Quality Certificate)之專業職訓機構(1995年)，芬蘭標準協會(Finnish Standards Association)更在1996年頒發BS 8800認證，以肯定其優質之職場安全與公共衛生系統，AEL為歐洲少數最先獲得此項殊榮之職訓機構，而AEL之該項系統同時涵括職雇員及受訓學員之身心安康。
（3） 下午3時，一行人離開AEL「技能訓練中心」後，再度前往赫爾辛基之冰宮會場巡視競賽場並慰問參賽選手，陳主委菊與范政次巽綠一一遍訪我參賽之31職類選手場地，並與參賽選手 一一照相留念，給予慰問關懷及鼓勵，並嘉勉指導教師的辛勞及與在場陪同家長寒暄，指導教師及家長亦相當感謝陳主委菊與范政次巽綠之親臨指導。

7、 5月27日（星期五）：

（1） 一行人搭乘清晨7時35分之芬蘭航空AY0651之班機啟程，並於早上8時10分到達挪威首都奧斯陸。

（2） 抵達後，教育部一行人即馬不停蹄前往拜會挪威教育部，此行我方拜會對象為教育部新設立之國民與中等教育司，該司主任先行簡介挪威教育學制，並說明該司主管權責。次長亦說明我國國民及中等教育之發展，而後雙方共同討論日後交流之可能性。

（3） 緊接著，教育部一行即前往奧斯陸大學，奧斯陸大學之教育系系主任熱情款待，由會中我們得知奧斯陸大學僅有一位台灣留學生，次長向該系作一我國高等教育之簡介並向其說明我國每年皆有一定數額之台灣獎學金以提供國外留學生申請，希望藉此拓展雙方學術交流合作之機會，次長亦熱忱邀約該系至台參訪。

8、 5月29日（星期日）：

（1） 中午12時20分，一行人搭乘北歐航空SK6303自挪威商港卑爾根飛至奧斯陸，再行轉乘冰島航空FI319至冰島首都雷克雅維克。

（2） 台冰友好協會顧問Mr. Heimir Hannesson夫婦至我方下榻飯店向我簡要說明冰島拜會行程。

9、 5月30日（星期一）：

（1） 下午1時30分，教育部一行拜會冰島教育部副部長，該部首由一專門委員向我簡介冰島之教育制度，其教育制度與我國大致相當，6歲以前皆為學前教育，6歲至16歲則為義務教育，而16歲至20歲為後期中等教育，20歲以上則屬高等教育。自簡報中瞭解，該部自2004年起頒發並使用新課程，並於孩童10歲起開始教授英文。

（2） 聽取簡報後，該專門委員引領一行人拜會冰島教育部副部長，次長於會中與副部長交換了許多冰島與台灣教育之教育觀點，亦對冰島於教育改革中所遭受的阻力表達瞭解與看法，次長表示目前台灣亦處於此教育改革之陣痛期，有許多不確定以及政策無法落實處，皆仰賴政府相關部門與民眾不斷溝通及協調，引領人們瞭解教育改革之利弊得失，帶領人們勾勒一教育願景，方能圓滿達成。兩造相談甚歡，次長力邀該部副部長至台參訪，並力促兩國學術交流合作，說明我國每年皆提供一定之獎學金名額，希望冰島學生能夠來台學習中文，並體會中華文化。

10、 5月31日（星期二）：

上午7時30分，勞委會及教育部一行7人即搭乘冰島航空FI0502至荷蘭首都阿姆斯特丹轉機，再自當地時間下午2時25分搭乘中華航空CI0066，中途停靠泰國曼谷稍事休息後直飛台灣桃園中正國際機場。

11、 6月1日（星期三）：

下午1時5分抵達台灣桃園中正國際機場，圓滿達成德國及北歐3國之考察之旅。

參、心得:

1、 關於德國之產學合作：

德國之產、官、學界彼此關係緊密，互動良好，且產界及學界之間有一官方之工商會作一協調、訓練的機制，工商會可扮演之角色多樣，除充當產界及學界之傳聲筒外，更可發展試題資料庫；代表學校與企業界協商訓練生津貼；主動替學生拓展合作企業、爭取實習機會；辦理學生檢定考試等，工商會之積極運作，替兩造之間省卻許多相互磨合所可能花費的時間及引發的衝突。

2、 關於德國之語言教師交流：

德國海德堡大學之漢學系與我國台灣師範大學及私立文化大學皆有長期的合作經驗，但因該校之漢學系中文教師師資相當缺乏，系主任相當熱切期盼台灣方面對於國語文教授有興趣且有心得之中文相關科系人才，能夠至德國體驗異國教學的樂趣，並希望與我國進行更密切之師資交流合作，期盼我國能多方鼓勵並開放名額讓有志於漢語教學之教師至海德堡大學授課，該校之漢語課程頗具規模，漢學課程教學及教材亦頗有創意，且該校屬歷史相當悠久且具優良傳統之世界著名大學，其校風嚴謹，培養之學生深具優雅氣質，校內多以英文溝通為主，實為一不可多得之語文學習環境。
3、 關於芬蘭之職業訓練課程：

ESPOO聯合教育署為一相當具規模之職訓及教育整合式施政機構，其重點著重於學生之職業訓練，藉由各學院模擬真實之工作情境，除增進職業教育訓練的關注及增長訓練之知識及技能，更增進學生之實習經驗及職場應變能力，各學院之相關設備皆相當先進及新穎，由此可深切得知，該國對於職業訓練推動之用心，除可讓學生在其間學習最新技術之外，更可讓學生深感自身技術的備受尊重而進一步培養職業尊榮感。

4、 關於挪威之國際合作及學術交流

    經訪挪威奧斯陸大學，得知該大學僅有一位台灣籍留學生，且我國大學至94年4月止僅與該國2校簽署學術合作協約，另本部於94年度核給挪威獎學金名額僅2名，實則在2003年，挪威已進行為期三年的高教改革，藉由促進學生流動與國際教育合作，引進新的高教學制，有助於學生學歷獲得其他國家之認證，挪威是歐洲國家中第一個遵照歐盟高教整合計畫(Bologna Process in European higher education)的國家。長期以來，我國對北歐教育所知甚少，且有關於北歐教育之研究更乏善可陳，期盼我國能夠拓展與北歐之學術交流與國際合作，並積極鼓勵我國大專院校與該國高等教育彼此學習及交流。

5、 關於冰島之國際合作及學術交流

冰島之學制與我國相當類似，經訪冰島教育部，並與該部副部長詳談，

得知該國與我國目前無任何大學簽署學術合作協約。在當地的台灣人多半是因婚姻關係而至冰島長期居住，冰島的留學生多年來皆處於個位數字，人數相當稀少，且94年冰島政府提供我國獎學金僅1名，該國亦未申請任何台灣獎學金，我國實與北歐各國之學術交流及國際合作部分亟待加強。另由此行得知，冰島之教育情勢與當前台灣之教育情況相當近似，目前亦處於教育改革之陣痛期，需仰賴政府相關部門級學校單位與民眾不斷溝通及協調，引領人們瞭解教育改革之利弊得失，帶領人們勾勒一教育願景，方能圓滿達成教改任務。我國可與冰島維持長期的交流及聯繫，俾利作為師法或借鏡之對象。
肆、建議事項：

1、 由德國之經驗可知，政府在權力充分下放、授權之餘，亦需扮演監督及主動引導的角色，且當產業界採取相對較為消極的態度時，政府除避免過度強制企業接受學生外，亦需提供相當的非金錢誘因，盡量給予具績效者公開表揚及敘獎，形成一榮譽獎勵制度，並使產業界形成一股肩負社會責任-培育社會未來人才的風氣，促使我國技職學生能夠畢業即就業，人盡其用、適才適所。

2、 建議我國大專院校修習相關語文人才，可申請相關學術交流獎學金，一方面可至德國海德堡大學發揮所長，教授德國學生學習中文，該國學生學習中文皆深具熱忱，亦見其高昂興趣;另一方面亦可加強自己第二語言之學習，學習德國文化之精髓。

3、 一般而言，北歐國家對於技職教育都有一定程度的重視，芬蘭尤以工藝製作及手機NOKIA等設計為主，該國技職體系部分相當受政府重視，公私立之技職訓練機構皆具一定規模，且引進先進之技術及設備，建議我國能夠成立一資源設備共享之資源整合中心，引進最新研發之技術及設備，讓技職體系之學生可藉由最新的設備以學習最新的技術，俾利於就業職場上不落人後並在國際競賽中揚眉吐氣。

4、 我國長期以來與北歐國家較不似與西歐國家或東南亞國家般有長期的學術交流及國際合作，國內亦較少大專院校與北歐國家締結姊妹校或簽署學術合作協約等相關事宜，甚至北歐國家對於我國留學生獎學金長期以來開放名額給北歐學生申請亦不甚知曉，顯見我國對於北歐國家學術交流或國際合作部分相關作業尚嫌不足，另外，由於長期以來我國對北歐方面之研究及相關文獻探討相當缺乏，對於北歐各國之教育體制亦缺乏瞭解及深度探討，殊為可惜，實則上近年來，芬蘭等北歐各國無論在政經、教育、社會等皆有多項於世界排名中數一數二，其於國際中之競爭力乃不容小覷，值得我國多多效法及借鏡。

伍、照片集錦

拜會德國法蘭克福工商會
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與法蘭克福工商會相關人員合影
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與黑森邦經濟廳副廳長Mr.Bernd Abeln合影
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與黑森邦經濟廳相關官員合影
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拜會德國海德堡大學漢學系
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與德國海德堡大學漢學系全體同仁合影
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范政務次長於海德堡大學簽名留念
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拜會海德堡大學副校長，並於校長室合影
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拜會赫爾辛基都會ESPOO聯合教育署
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與ESPOO聯合教育署主任合影
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與ESPOO聯合教育署相關人員合影
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范政務次長試用符合人體工學設計之教學器材
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拜會芬蘭教育部
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於第38屆國際技能競賽之場地-芬蘭赫爾辛基冰宮外合影
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國際技能競賽代表團於會場內與參賽學生合影留念
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國際技能競賽代表團於會場內發表感言
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拜會芬蘭國會勞工就業委員會及教育委員會
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拜會挪威教育部新設立之國民與中等教育司
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拜會挪威奧斯陸大學教育系
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拜會冰島教育部並聽取冰島教育部專門委員簡報
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與冰島教育部副部長合影
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與冰島教育部相關官員合影
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