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1、 公務出國報告摘要
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報告名稱：台灣赴阿拉斯加州林產工業考察團報告

主辦機關：行政院農業委員會林務局

聯絡人∕電話：林浤毅∕02-23515441-132

出國人員：   
     魏立志   行政院農業委員會林務局副局長

     孫國雄   台灣區木材輸出業同業公會理事長

     周攝民   台灣區木材輸出業同業公會顧問

     張宏偉   太子國際企業股份有限公司經理

     孫國昌   振昌興業股份有限公司經理

出國類別：考察

派赴國家：美國

出國期間：民國94年6月5日至13日

報告日期：民國94年6月

分類號∕目：F8∕林業
關鍵詞：國有林、州有林、商業林地、板呎、板材、鋸木工廠、雲杉、鐵杉、黃檜、粗切（Cants）、建築土台、林木採運作業、伐採區域、樺木、白楊、次生林、保護帶、海運費率、公開招標、議價、原木房屋、附加價值、林產工業、自然資源廳、林務組、TATICC。
內容摘要：

美國阿拉斯加州林地總面積有9,865,443公頃，其中國有林面積為8,899,333公頃，州有林面積為836,814公頃，其餘126,015公頃為原住民及私有林地面積（2004年9月資料）。該州林地總面積雖然遼闊廣大，但是由於氣候及地理環境因素之限制，致林地中僅有不到四分之一屬於商業林地(即該森林每年每英畝生產材積20立方呎以上者)。
阿拉斯加州當地板材(lumber)市場每年需求量約為1億板呎(236,000立方公尺)，其中部分產品是從加拿大及鄰近美國其他州所進口。另外該州每年進口約3千4百萬板呎工程用木材(3/8吋厚度為基準)、1千萬板呎防腐處理木材及1千萬板呎鐵路枕木。據統計，阿拉斯加州國有、州有、原住民及私有林地於2003年共生產約5千6百萬板呎的木材。由上述數據資料比較可以知道，阿拉斯加州木材供需市場呈現差距，部分木材產品須仰賴進口供應，這也顯示該州林產工業未來有很大的發展空間。

為實地瞭解阿拉斯加州主要森林蓄積狀況、林木種類、等級及該州林產工業發展現況等資訊，以作為未來台阿雙方林產經貿合作推動之參據。林務局依照「台灣－阿拉斯加經貿暨投資合作委員會」(簡稱TATICC)第一次會議決議，與台灣區木材輸出業同業公會共同籌組「台灣赴阿拉斯加州林產工業考察團」，於2005年6月5日至6月13日期間赴該州考察，全部行程由阿拉斯加州州政府負責安排。
本次考察內容重點可分為二大部分，第一部分是先後赴該州東南部及內陸北部重要林區，實地參訪多家鋸木工廠及林木採運作業，另外一部分，則是安排二場次與該州州政府相關單位主管及「台灣－阿拉斯加經貿暨投資合作委員會」阿方召集人Mr. Mike Barry等人舉行會談，雙方充分交換意見，我方代表並就台灣廠商對進口阿州林產品所關切的問題以書面正式向阿方提出，並獲得回應說明。

2、 緣起與目的

美國阿拉斯加州地廣人稀，自然資源如石油、木材、漁產、煤炭及其他礦產等蘊藏豐富，全州土地面積152萬平方公里（台灣土地面積3萬6千平方公里），人口643,786人（按2000年統計數字）。全州土地面積中三分之一為林地，阿拉斯加州林地總面積有9,865,443公頃，其中國有林面積為8,899,333公頃，州有林面積為836,814公頃，其餘126,015公頃為原住民及私有林地面積(2004年9月資料)。由於該州氣候嚴寒，除沿海部分地區森林外，其他地區森林並非特別鬱閉，阿拉斯加州森林分布範圍從內陸起伏山丘上的交錯狀針闊葉混淆林，延伸到海岸陡峻高山上的茂盛雨林。阿州由於全年平均氣溫較低，林木生長季節較短，森林生長量相對緩慢，阿州目前成熟林樹齡均已有百年以上，林產工業不但提供阿州居民大量的工作機會，同時阿州許多其他產業均與森林有關，例如鮭魚需要在森林棲地內產卵孵化；另外森林覆蓋亦改善阿州人民的居住環境。
   林務局為加強台阿雙方林產工業之經貿合作，根據93年12月13日至15日在台北舉行之「台灣―阿拉斯加經貿暨投資合作委員會」第一屆會議決議：「台灣區木材輸出業同業公會將於94年6或7月組團赴阿拉斯加拜訪木材供應商」。為籌組「台灣赴阿拉斯加州林產工業考察團」，由本局副局長魏立志擔任團長，成員有台灣區木材輸出業同業公會孫理事長國雄等廠商代表4人，於94年6月5日至13日赴阿州東南部及內陸北部等重要林區實地考察當地林產工業廠商，並與阿州政府相關業務部門首長舉行二場座談會，雙方充份交換意見，我方並就台灣木材進口廠商對於進口阿州林產品所關切的問題，以書面方式向阿方正式提出，並獲初步回應說明。

3、 考察行程與內容重點

1、 考察行程

（1） 94年6月5日（星期日）

1. 搭乘華航CI016班機赴西雅圖。

2. 我駐西雅圖台北經濟文化辦事處陳處長俊明、戴組長禪源及甄秘書國清及當地木材相關業者陳總裁森隆、Mr. Tommy Lu等人與考察團成員會面，就美國木材出口台灣相關問題及阿拉斯加州林產工業發展狀況等方面交換意見。

（2） 94年6月6日（星期一）

1. 搭乘阿拉斯加航空公司編號179班機從Seattle to Ketchikan。

2. 與Ms. Shelley James （Trade specialize, office of Economic Development）在機場會面後同行。
3. 拜會Alcan Forest Products公司負責人Mr. Eric Nichols，參觀該公司之貯木場、林木伐採作業現場及林道開設情形。
（3） 94年6月7日（星期三）

1. 參觀Totem自然文化公園及原住民木造房屋古蹟。

2. 拜會Pacific Log & Lumber公司負責人Mr. Steve Seley，參觀該公司鋸木工廠及相關設施。

（4） 94年6月8日（星期三）

1. 搭乘阿拉斯加航空公司編號65班機從Ketchikan到Wrangell。

2. 拜會Silver Bay Logging Inc負責人Mr. Richard Buhler及廠長Mr. Pat Joensuu，參觀該公司鋸木工廠、貯木場、裝船碼頭及林木採運作業。

3. 拜會阿拉斯加林業協會（Alaska Forestry Association）理事長Mr. George Woodbury。

4. 拜會「台灣–阿拉斯加經貿暨投資合作委員會」（簡稱TATICC）共同主席Mr. Frank Roppel。

（5） 94年6月9日（星期四）

1. 搭乘阿拉斯加航空公司編號65班機從Wrangell到Juneau。

2. 赴阿拉斯加州政府辦公大樓三樓會議室與阿州政府相關業務首長舉行工作午餐會談。

3. 赴近郊Mendenhall Glacier參觀自然保育業務。
（6） 94 年6月10日（星期五）

1. 搭乘阿拉斯加航空公司編號73班機從Junean到Anchorage。

2. 在機場州政府會客室與「台灣–阿拉斯加經貿暨投資合作委員會」共同主席Mr. Mike Barry等人會談。

3. 搭乘阿拉斯加航空公司編號107班機從Anchorage到Fairbanks。

4. 在機場與阿州政府自然資源廳林務組北部林區管理處處長（Regional Forester, Division of Forestry ,Dept. of Natural Resources, State of Alaska）Mr. Chris Maisch與Fairbanks Economic Development Corporation, Mr. Ron Rickets二人會面。 

5. 參觀Northland Wood Inc.鋸木工廠、貯木廠及產品展示屋等地方，由該公司作業經理Mr. Allen Menrker接待。

（7） 94年6月11日（星期六）

1. 與Mr. Doug Hanson（Forestry program Director, Tanana Chiefs Conference, Inc.）會面。

2. 參觀Superior Hardwoods公司製造工廠，由負責人Mr. Rick Kreofsky 接待。

3. 參觀Alaska Birch Works公司鋸木工廠，由負責人Mr. Bob Zachel接待。

4. 參觀Alaska Bowl Company，由工廠經理Sharon Kennedy接待。

5. 參觀阿拉斯加大學書店（Bookstore, The University of Alaska）。

6. 搭乘阿拉斯加航空公司編號890班機從Fairbanks到Anchorage再轉飛西雅圖。

（8） 94年6月12日（星期日）

    搭乘中華航空公司編號CI015班機從西雅圖到台北。

（9） 94年6月13日（星期一）

    台灣時間6月13日上午6時30分抵達桃園中正國際機場。

2、 內容重點

（1） 參訪阿拉斯加州東南部林區之Alcan Forest Products、Pacific Log and Lumber、Silver Bay Logging Inc.、Alaska Forestry Association等公司團體及拜會TATICC共同主席Mr. Frank Roppel，綜合重點如次：

1. 阿拉斯加州鋸木工廠一般規模不大，年生產量在240～300萬板呎之間，僱用員工從20人～50人。

2. 阿州東南部林區鋸木工廠主要利用樹種為雲杉、鐵杉及黃檜、紅檜等林木，其材積數量比重分別為75﹪，20﹪及5﹪。一般木材直徑大約60公分，品等良好。

3. 台商目前採購樹種以雲杉為主，鐵杉、黃檜次之，木材多以原木或粗切（Cants）方式運輸，間有採購板材，木材出口前台商均親自赴出貨現場選材驗貨。

4. 目前木材運輸方式有二種，一種是先以駁船（Barge）裝運至西雅圖等港口，再裝貨櫃轉運到台灣，另一種是以原木船裝運原木直接航運到南韓、日本或台灣，後者運輸成本較低，但需與其他買者併貨為一整船。

5. 日本客戶長久以來以商社為主，如三井、住友等，近年來其對大直徑高品等原木需求量逐漸減少，而中小徑原木則多用於建築土台結構材方面。

6. 近年來，南韓及大陸兩國增加對阿州低品等木材數量採購，用於包裝、建築等方面，值得注意未來發展。

7. 當地鋸木廠由於規模不大，產能有限，以內銷市場為主，對於拓展外銷市場並不熱衷。

8. 阿拉斯加州國有林地面積廣大，森林蓄積豐富，但由於相關規定較為嚴格，例如只有黃檜可以原木方式出口，其他樹種則必須在該州加工後才准許出口，則對該州未來木材出口市場發展有一定的限制。

9. 當地一般林木採運作業採用簡易架空方式，部分地區則以拖曳方式，美國森林法規對於伐採區域面積大小並無特別限制，但對於溪流兩旁100英呎保護帶之規定則嚴格執行。

10. 我方代表向Mr. Frank Roppel（TATICC共同主席）提出台灣木材進口廠商建議事項書面資料，他回復請我方在與州政府代表正式會談中提出。
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圖1、Alcan Forest Products公司貯木場所存放之雲杉原木
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圖2、Pacific Log & Lumber公司之鋸木工廠全貌
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圖3、駁船在內海行駛情形
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圖4、台商採購之雲杉原木
[image: image5.png]



圖5、Silver Bay Logging公司之裝卸貨碼頭
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圖6、本團團員與阿拉斯加州林業協會理事長等人合照
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圖7、Silver Bay Logging公司林木採運作業集材架線情形
（2） 參訪阿拉斯加州內陸北部林區之Alaska Birch Works，Northland Lumber Co.，Superior Hardwood Co.，Alaska Bowl Co.，Northern regional forester，Tanana chiefs Conference以及Fairbanks Economic Development Corporation等公司團體單位。

綜合重點如次：

1. 阿拉斯加州內陸北部林區，由於氣候嚴寒，森林蓄積情況不良，一般林木直徑不大（直徑60公分以上者佔不到30﹪），品等中下級較多，針葉樹種以雲杉、鐵杉為主，闊葉樹以樺木、白楊較多。

2. 本區製材工廠規模不一，但機器設備較為自動化及電腦化，大幅降低員工僱用人數，由於當地距離港口較遠，產品全部以內銷為主，不利於外銷林產工業之發展。

3. 本區闊葉樹散佈各地，多屬次生林，林木直徑平均小於60公分，製材利用率相當低，當地多以拼板方式用於房屋內裝、家具及手工藝品方面，產品外銷可行性不高。

4. 阿拉斯加州政府所屬北方林區管理處與Fairbanks經濟發展公司、Tanana酋長會議等三單位合作發展該地區林產工業，希望提高林木附加價值，增加當地就業機會，對本團參訪時所提供多項意見甚為重視。
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圖8、Northland Lumber公司鋸木工廠製品天然乾燥情形
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圖9、Superior Hardwood公司負責人Mr. Rick Kreofsky介紹
其工廠運作情形
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圖10、樺木（Birch）原木堆放情形
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圖11、Alaska Birch works鋸木工廠操作實景
[image: image12.png]



圖12、樺木（Birch）樹頭奇木製品
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圖13、Alaska Bowl公司初製品
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圖14、樺木（Birch）次生林生長情形

（3） 與阿拉斯加州州政府相關部門舉行工作午餐會議
1. 時間：2005年6月9日下午1時

2. 地點：阿拉斯加州州政府辦公大樓3樓會

                議室（緊鄰州長辦公室）

3. 參加人員：

阿方：

a. Mr. Kunt Fredriksson, Commissioner, Dept. of Environmental Conservation, State of Alaska （阿拉斯加州環境廳廳長）
b. Mr.Mike Barton, Commissioner, Dept. of Transportation & Public Facilities（阿拉斯加州交通暨公共設施廳廳長）
c. Mr. Albert H. Clough, P. Geol, Deputy Commissioner, Dept. of Commerce Community and Economic Development（阿拉斯加州商業及經濟發展廳副廳長）
d. Mr. Greg O’ claray, Commissioner, Dept. of Labor and Workforce Development（阿拉斯加州勞工及勞力發展廳廳長）
e. Mr. Rollo Pool, Executive Director Southeast Conference（東南會議執行董事）
f. Mr. Terry Harvey（阿拉斯加州議員Mr. Bruce Weyh-Rauch 助理）
g. Mr. Keth A. Simila, P. E, Director, Engineering & Aviation Mangt., Alaska Region, United States Dept. of Agriculture, Forest Service（美國農業部林務署阿拉斯加林區工程及航空管理組組長）
h. Mrs. Linda Hay, Office of Governor, Deputy legislature director（阿拉斯加州州長辦公室國會組副召集人）
i. Ms. Shelley A. James, Trade Specialist, Office of Economic Development（阿拉斯加州經濟發展辦公室經貿專員）
j. Ms. Linda J. Snow, Southeast Strategies, Economics and Planning（阿拉斯加州東南策略公司經濟及計畫專員）
我方：

a .魏立志 行政院農業委員會林務局副局長 
b .孫國雄 台灣區木材輸出業同業公會理事長

c .周攝民 台灣區木材輸出業同業公會顧問

d .張宏偉 太子國際企業股份有限公司經理

e .孫國昌 振昌興業股份有限公司經理

4.  綜合重點如次：

(1) 首先由阿方人員分別說明其單位業務重點，並就我方所提問題及建議予以回應。
(2) 我方就台灣廠商對進口阿州林產品所關切的問題提出書面資料，其內容如次：

(a) 台灣木材進口廠商期望阿方木材供應商能儘速提供下資訊。

· 那些林產品可以出口？包括其項目、規格、數量、價格（CIF）、檢尺系統等。

· 港口設施，包括往來亞洲國家的定期航班表。

· 木材出口前的檢疫規定。

· 海運費，海關通關程序。

我方提出下列建議：

· 阿方州政府協助台灣木材進口商協調談判目前偏高海運費用問題。

· 阿方州政府協助台灣木材進口商代理部分州有林林木出口權利。

· 建議阿方州政府於2005或2006年間在台舉辦林產品（包括原木屋）展示會。

(3) 阿方回應重點：

· 阿拉斯加州政府環境廳依照相關森林及環保法律規定，對於林木採運作業所造成的環境衝擊情形予以監測管理，主要項目是水污染及噪音污染兩項。對於林木伐採區域面積並無限制，惟溪流兩旁規定要保留100英呎寬度保護帶（台灣則規定要有50公尺寬度保護帶）。林木採運作業之監督管理機關，州有林及私有林是由州政府自然資源廳林務組負責，另外國有林部分則有美國農業部林務署負責。

· 有關協助台商談判降低海運費用乙事，

有關阿州交通暨公共設施廳廳長說明，由於在世界貿易組織（WTO）架構下，海運費率係由市場機制所決定，該州政府難予以干涉，尤其對於國際海運業務，州政府無法給予任何補貼措施，以免違反WTO相關規定。

另阿拉斯加鐵路係屬公司組織型態，依法獨立運作，州政府無法要求對特定對象給予運費優惠。

· 有關台商代理阿州州有林所生產林木外銷事宜，據阿州商業及經濟發展廳副廳長說明，國有林所有林木標售案全部採取公開招標（Open bid）方式，無法授權代理。州有林林木標售案中部分採取議價方式，惟申請者或投標者之資格規定要有阿拉斯加州營業執照才可。議價對象不適用於政府團體或協會。

· 阿拉斯加州勞工及勞力發展廳廳長則強

調阿州原木應在阿州加工後才可出口，一方面增加產品附加價值，另一方面可增加阿州居民就業機會。

· 阿拉斯加州議會議員希望台商赴該州投

資設立中密度纖板或粒片板工廠，以解決大量低品等木材利用的問題。
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圖15、與州政府相關單位人員工作午餐會談後，合影留念
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圖16、考察團全體團員在州長辦公室合影留念
（4） 與「台灣–阿拉斯加經貿暨投資合作委員會」阿方召集人Mr. Mike Barry等人舉行會議
1. 時間：2005年6月10日上午10時30分

2. 地點：阿拉斯加機場阿州政府會客室

3. 參加人員：

阿方：

a. Mr. Mike Barry, Chairman of the Board Alaska Industrial Development and Export Authority, Alaska Energy Authority（阿拉斯加州工業發展及外貿事務署，能源署理事主席）。

b. Mrs. Dean N. Brown, Deputy Director, State of Alaska, Dept. of Natural Resources,  Division of Forestry（阿拉斯加州自然資源廳林務組副組長）。
c. Mr. Edwin Chan, MBA, CPA, CFP Controller, Alaska Housing Finance Corporation（阿拉斯加州房貸公司稽核員）。
d. Mr. John Sturgeon, General Manager, Trans-PAC Building products LP.（加拿大川派克建材有限公司總經理）。
e. Mr. Jim Eleazer, Coastal Regional Forester, Division of Forestry, Dept. of Natural Resources （阿拉斯加州自然資源廳林務組沿海林區管理處處長）。
我方：行政院農業委員會林務局副局長魏立志及台灣區木材輸出業同業公會代表等共5人。
4. 綜合重點如次：

(1) Mr. Mike Barry首先致辭，對原先考察行程安排上有些許誤解表示歉意；同時並對本團來訪給予最大歡迎之意。

(2) 接著由阿州林務組副組長Mrs. Dean N. Brown說明州有林及私有林之林木標售過程及相關規定。同時分送阿拉斯加州自然資源廳林務組2003年年報及該州州有森林資源經營及處分相關規定，對於我方瞭解阿州州有林之運作方式有極大助益。
(3) 我方提出問題及建議事項書面資料，阿方針對授權台方代理該州州有林木材出口乙事，提出進一步說明。相關規定對於申請者或投標者之資格規定有下列3項：
a .假如為個人，則其年齡至少要滿18歲。

b .法律上要能符合及執行標售合約條款規定。

 c .假如標售是為商業用途，則必須擁有阿州營業執照。
(4) 阿州州有林標售方式，不論是採公開招標或專案議價，得標者均需自行完成林木採運作業，將林木造材後集運至貯木場，再進行販賣作業，台商如欲取得該州州有林木材，則需先在該州設立公司，取得該州營業執照後，才能參加投標及議價作業程序，此點為未來雙方推動林產品加強合作極待突破的地方。
(5) Mr. Mike Barry建議中華民國工商協進會將來在阿州安克拉治市設立代表處或公司組織，雙方林產品經貿合作業務可考慮委託該代表處或公司處理，以節省管理成本。另外也可以向未來成立之台阿共同投資基金申請貸款。
(6) 我方向阿州林務組副組長建議，希望今後能將該州年度林木招標案及得標情形等各項資料彙整後，定期送給林務局及台灣區木材輸出業同業公會等單位，再轉送相關廠商參考。
(7) 有關建議阿州儘速來台辦理阿拉斯加州產品(包括農、林、漁、牧等)展示會，以辦理促銷工作乙事，據阿方說明，由於該州林產品廠商多屬中小型企業，產能不大，對外銷市場並不熱衷，故短期內尚難辦理。惟我方代表認為阿州政府可輔導廠商並補助參展經費，才能擴大阿州林產品等在台灣的市場佔有率。
(8) Mr. John Sturgeon說明該公司在台灣及大陸營業之經驗，由於大陸各項生產成本都低，吸引大批外商投資設廠，台灣林產品廠商如何提高產品附加價值，降低生產成本，是大家要努力的方向。
(9) Mr. Edwin Chan,說明阿拉斯加州房貸公司之業務狀況，及未來將配合推動台阿雙方林產品經貿業務。Mr. Frank Roppel 董事長特別要他代表參加本次會議。
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圖17.本團團員與Mr. Mike Barry等人會談情形
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圖18.與Mr. Mike Barry等人會談時我方代表發言情形
4、 心得

1、 本次考察團在阿拉斯加州全部行程係由阿州駐台辦事處姚代表與阿州政府相關單位負責安排，在短時間內能予完成，付出許多心力，考察團所有成員非常感激，在此謹致最大的謝意。尤其是在阿州期間，Mr. Shelly James全程陪同，備極辛勞，她在安克拉治市機場轉機開會，而不能抽空回家，真所謂「過其門而不入」，令全體團員十分感動，謹致最誠摯的謝意。

2、 阿拉斯加州森林資源蓄積豐富，但由於地理氣候條件限制，大部分林區開發不易，再加上阿州林地面積中，國有林面積所佔比例超過80﹪；國有林由美國農業部林務署負責管轄，相關森林法規相當嚴格，多年來標榜阿州國有林以保育功能為優先，未來對於阿州林產工業之發展有某些不利之影響。

3、 本考察團參訪多家美國鋸木工廠及林木採運作業，一般而言，多數鋸木工廠機器設備老舊、廠房凌亂、生產效能不高。據業者告知，鋸木工廠屬傳統性林產工業，產品附加價值不高，加上空氣噪音污染，且阿州人口稀少，目前多數鋸木工廠均以維持現狀為滿足，不願再投資增添電腦化、自動化設備。另有一些鋸木業者希望台商能與其合資共同改善工廠機器設備，並拓展海外市場（包括台灣、日本、南韓及大陸市場等）。

4、 目前所知已從阿拉斯加採購原木或粗切的台商，是先將上述原料運回台灣，再按照日本客戶所指定的規格尺寸予以製材，包裝後輸往日本。由於日本客戶對產品規格及品質要求嚴格，阿州當地製材工廠多數不能達到要求，才轉由台灣鋸木工廠代工。因為輸往日本產品通常價格較高，所以台商可以抵銷部分高運費成本，尚有利潤可言。

5、 另外台商為生產高品質特殊規格之製品，所採購原木或粗切均為阿州大直徑高品質之雲杉、鐵杉及黃檜林木為主，尤其以雲杉為多。且為確保原木品質，台商在木材裝船前均到貯木場選材驗貨，以免發生品質不符而退運的情形。

6、 為加強台阿雙方林產工業方面的經貿合作，除了阿方能突破現有相關森林、環保及商業等方面法規限制，給予台商特別優惠，使其有利可圖之外，台灣木材進口業者亦應在同業公會的整合之下，團結一致，擴大採購數量，並在阿州共同投資設立公司，處理相關業務，如此才能建立雙方互惠互利的基礎，永續經營合作關係。
5、 建議事項

（1） 請阿拉斯加州政府將州有林年度林木標售案中5-10﹪材積給予台商專案議價權利。

（2） 請阿拉斯加州政府自然資源廳林務組人員定期彙整該州相關重要林業資訊，尤其是有關阿州年度林木標售情形(包括得標情形、木材種類、品等、數量、交貨地點及運輸條件等)，送我方參考。
（3） 請阿州政府協助該州廠商來台辦理阿拉斯加州產品(包括農林漁牧等)展示會，促銷該州有外銷潛力之商品，我方相關單位屆時再給予協助。
（4） 今後加強雙方在林產品生產技術及研究發展等方面之合作，共同拓展阿拉斯加林產品在台灣的銷售市場，發揮雙方在林產工業上互補互利的功能。
（5） 本考察團返國後，將彙整相關資料，由林務局與台灣區木材輸出業同業公會合作辦理1-2場「阿拉斯加州林產工業說明會」，邀請相關業者舉行座談會，會中所提建議事項彙整後，將作為未來推動雙方林產工業合作之參據。
（6） 中華民國工商協進會將來在阿州安克拉治市設立辦事處或公司組織後，雙方林產工業進一步合作事項將委託其辦理，以節省管理成本。
（7） 阿州原木房屋處處可見，外型及結構美好，已建議該州政府協助該州廠商來台辦理產品展示促銷事宜。
6、 結論
（1） 阿拉斯加州有豐富的森林資源，而我國在林產工業發展上有良好的技術經驗，雙方如能密切合作，將能發揮互補互利的功能，拓展在台灣林產工業所需木材原料之來源。

（2） 本次「台灣赴阿拉斯加州林產工業考察團」由於阿州政府事前精心安排行程，並邀請相關單位主管參與會談，展現雙方對推動林產經貿合作之誠意，使得考察活動得以順利完成，謹對阿州政府及相關人員致最大謝意。
（3） 阿拉斯加州林產工業廠商一般規模不大，生產能量有限，多數滿足於現有當地市場需求，對於拓展海外市場(包括台灣市場)，並不十分熱衷，尚需仰賴阿州政府的政策輔導，未來才能順利推動。
（4） 目前台灣廠商進口阿州木材最大的問題是海運費用偏高，使得阿州大部分林產品在國際市場上不具競爭力；而阿方對於協議談判降低海運費率表示難予執行，本案是否有其他解決方案，尚待雙方進一步的共同努力。
7、 附錄
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圖19、阿州政府自然資源廳林務組北方林區管理處森林火災防救中心
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圖20、防火倉庫一角
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圖21、防火倉庫一角
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圖22、待命中之推土機
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圖23、防火水袋
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圖24、防火器材一角
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圖25、防火車輛
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圖26、防火裝備貨櫃
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圖27、待命中之防火直昇機
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圖28、防火用載貨車輛
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圖29、引火燃燒器
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圖30、自然公園入口遊客中心
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圖31、圖文並茂解說牌
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圖32、內容豐富造形精緻解說牌
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圖33、原木屋住宿中心
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圖34、森林內新造原木屋
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