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委內瑞拉東帕里亞礦區2003-2004年聯合帳查帳報告
一、前言
  （一）OPIC權益讓入

2003年9月11日海外石油及投資公司（OPIC）-卡里木公司讓入7.5%權益（Conoco 37.5﹪、Agip 30﹪、Ineparia 25﹪）。 

   （二）探勘活動工作紀要

1.Delfin-1X井於 2004年1月3日開鑽，於4570呎測試油氣，日產約100桶API 18-19度原油。

2.Punta Sur-2x井於 2004年月5日12日開鑽，6月29日測試油氣日產原油約700-850桶及天然氣28萬立方呎，Punta Sur構造發現天然氣蘊藏量100BCF至200BCF間。 

二、聯合查帳工作紀要
（一）查 帳 計 畫
1.查帳範圍：2003年10月至2004年12月聯合帳，查核重點在於Conoco經營行政服務費(G&A)、母公司管理費用(PCO)、人事費用分攤基礎、技術服務合約(TSA)、鑽井工程費用等項目，全部查核費用約56,253千美元。
  2.現場查帳期間：2005年5月16日至6月3日，於Conoco辦公室（Puerto la Cruz）進行查核工作。 

3.查帳小組成員： 本次查帳工作小組由ENI二位、Ineparia一位、本公司二位，總共五人組成。ENI擔任查帳小組領隊，負責與Conoco聯絡、聯合帳資料初步整編、現場工作分配、編撰查帳報告等。

查帳小組成員如后：

ENI公司 :  Andrea Ghignoni（領隊）

           Giovanna Amodio

INEPARIA ： Javier Arana          
OPIC : 張振安、劉紹國

4.查帳前ENI已先洽Conoco索取聯合帳分類帳等所有資料磁片，然因Conoco並未能於查帳前將所有資料備齊。初步整編分類帳及查核帳目抽樣工作，仍於實地查核時才開始進行，基本上仍訂定交易金額二千美元以上為查核取樣標準。

5.查帳期間Conoco有義務應查帳小組書面和口頭請求，提供所有決議案及會議記錄、每月聯合帳單、費用明細帳、支出憑證等文件詳細資料，供查帳小組查閱。

（二）、查帳目標

1.查核Conoco是否確實遵照聯合經營合約及會計程序規定支付工程款、登錄帳務資料和編製聯合帳。

2.查核聯合帳單、憑證、費用明細表等帳務資料，確認Conoco執行本礦區經營活動是否完全符合規定。

3.自帳務資料中分析了解Conoco經營管理模式和執行程序，以查覺Conoco經營和財務會計管理上之缺失；要求Conoco對錯誤帳目做適當調整，並且提醒該公司避免錯誤再度發生，俾使礦區經營能夠務實，以維護合作集團權益。

（三）查帳工作概況
1.查帳前會議
5月16日在Conoco會議室舉行，由Daniel Verdala 及Alejandro Reyes簡報礦區業務概況，並回答查帳小組詢問相關問題。

2. 現場查帳小組內部討論

基本上礦區查核重點在於注重聯合帳報表正確性、聯合帳戶預付款、總公司一般管理和服務費(G&A,PCO)、各項工作預算與實際費用支付之經營管理、支出決策是否符合聯合經營合約、會計程序等。

查帳期間各成員針對支出過程有瑕疵帳目，書面請Conoco提供相關資料及合理解釋與報告佐證，或直接向Conoco有關人員提出疑問。如果支出過程有瑕疵帳目屬明顯錯誤，或Conoco無法提出適當解釋，經小組會商認定為異議帳時，隨即影印相關帳目資料，核算應修正金額，撰寫異議帳報告初稿，影送Conoco，於查帳結束會議中提出討論。

三、聯合查帳結果 

（一）查帳結果

本次查帳小組五名成員查閱各種帳冊、憑證、記錄、合約，經小組討論後，向經營人提出相關帳目質疑計21項，最後確認14項異議帳，並列入查帳報告，金額總計797,005.21美元。
（二）異議帳項

	項目
	異  議  帳  項
	 金額USD 

	1
	Equipment lost in hole器材遺失井孔
	 139,650.00 

	2
	Incorrect equipment charges for Isonic 服務費帳單與合約單價不符
	     550.00 

	3
	Bits condition- Delfin 1X鑽頭費用高於可堪用價值
	   35,000.00 

	4
	Letters of credit信用狀與礦區無關
	   47,788.88 

	5
	Casings discrepancies套管洽收與鑽井報告使用數量不符
	   84,124.27 

	6
	Crossnet Project費用與礦區無關
	     5,848.92 

	7
	TWAs exceeding by more than 10% budget年度預算超支
	 410,317.50 

	8
	Donations捐贈超過年度預算
	     6,311.52 

	9
	LTD cost allocations成本分攤比例錯誤
	   36,024.40 

	10
	Conoco Venezuela's Membership協會會員與礦區無關
	       719.22 

	11
	Aquiles database access fee雜誌訂閱與礦區無關
	5,250.00     

	12
	NCT studies not related to GOP委外研究評估案與礦區無關
	     3,525.00 

	13
	Bits residual value- Punta Sur鑽頭費用高於可堪用價值
	   21,895.50 

	14
	VCIP bonus駐外人員津貼
	 TBD 

	
	合    計
	797,005.21


四、結 論 與 建 議
（一）Conoco為國際上大油公司，查核人員歷經查核作業，查覺經營人之聯合帳單、憑證、費用明細表等帳務資料尚稱健全，對聯合帳費用之洽收，尚稱中規中矩，並無明顯的重大失誤。

（二）本次查核異議帳金額總計797,005.21美元
    （三）查帳小組成員查閱各種帳冊、憑證、記錄、合約，向經營人提出如下建議：

1. 聯合帳洽收套管數量與鑽井報告之套管使用數量不符

2. 駐外人員津貼補助與礦區活動無直接關聯
3. 信用狀費用由各合夥公司負擔，因此；經營人本身開立之信用狀，不該由聯合帳支付。
4. 捐贈費用必須經各合夥公司同意使得支付
5. 經營人參加外界相關協會會員，應由經營人100﹪負擔。
6. 部份工程技術服務費，其附件資料不夠齊全。

7. 部份預算項目，實際費用已超支預算10%，經營人必需嚴加管控，避免超出預算。 
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委內瑞拉西帕里亞礦區2004年聯合帳查帳報告
一、前言
（一）礦區取得（1995）
西帕里亞礦區(Gulf of Paria West)位於委國東北方海域的產油構造帶上，面積1,136平方公里。 CONOCO在1995年投標取得該礦區之探勘權，1996年7月10日與委國國營油公司CVP簽訂礦區合約(Association Agreement)。

  （二）OPIC權益讓入（1998.06）

中油公司經由海外石油及投資公司（OPIC）-卡里木公司讓入10%權益，此權益轉讓案於1998年6月4日，由CVP正式核准生效。
  （三）歷年探勘活動工作紀要

   1.1998年--第一口探勘井Corocoro –1X於9月15日開鑽，測試結果日產25°API原油4,195桶，天然氣30萬立方公尺，凝結油287桶。
2.1999年-- 2月26日開鑽第二口探井Esmeralda–1X，惟因儲油砂層薄且品質不佳，合作公司決定不作油氣測試， 7月3日完成封井作業。
3.2000年--12月4日獲委國政府核准進入佐證期， 佐證期20個月主要工作為鑽佐證井四口；第二探勘期為期四年，主要工作為鑽井一口。

4.2001年--Corocoro 1A、2A、3A於2001年開鑽，其鑽探結果均比預期佳。

5.2002年-- 1月21日開鑽Corocoro 4A號井，四口佐證井均鑽獲大量油氣，原油蘊藏量比預期多，證實Corocoro為中大型油田。

6. 2003年--Corocoro油田開發計畫案，於2003年4月8日獲得委國控制委員會核准，委國國營油公司CVP參加油田開發案之權益35%，故本公司參加權益比，依比例調降為6.5%（探勘費用仍維持10﹪）。

7. 2004年—進行Corocoro油田開發工作包括油輪、中央油氣處理中心，井口平台等建設。3月16日開鑽Tiburon 1X探勘井，因未達經濟開發規模，水泥回堵封廢井。預計2007年10月開始生產原油，日產約7萬桶。
二、聯合查帳工作紀要
（一）查 帳 計 畫
1.查帳範圍：2004年1月至12月聯合帳，查核重點在於Conoco經營行政服務費(G&A)、母公司管理費用(PCO)、人事費用分攤基礎、技術服務合約(TSA)、鑽井工程費用等項目，全部查核費用約209,894千美元（探勘費12,290千美元、開發費197,604千美元）。
2.現場查帳期間：2005年5月16日至6月3日，於Conoco辦公室（Puerto la Cruz）進行查核工作。 

3.查帳小組成員：本次查帳工作小組由ENI二位、CVP一位、本公司二位，總共五人組成。ENI擔任查帳小組領隊，負責與Conoco聯絡、聯合帳資料初步整編、現場工作分配、編撰查帳報告等。

查帳小組成員如后：

ENI公司 : Andrea Ghignoni（領隊）

           Giovanna Amodio

CVP ： Daniel Alvarez          
OPIC : 張振安、劉紹國

4.查帳前ENI已先洽Conoco索取聯合帳分類帳等所有資料磁片，然因Conoco並未能於查帳前將所有資料備齊。初步整編分類帳及查核帳目抽樣工作，仍於實地查核時才開始進行，基本上仍訂定交易金額二千美元以上為查核取樣標準。

5.查帳期間Conoco有義務應查帳小組書面和口頭請求，提供所有決議案及會議記錄、每月聯合帳單、費用明細帳、支出憑證等文件詳細資料，供查帳小組查閱。

（二）查帳目標

1.查核Conoco是否確實遵照聯合經營合約及會計程序規定支付工程款、登錄帳務資料和編製聯合帳。

2.查核聯合帳單、憑證、費用明細表等帳務資料，確認Conoco執行本礦區經營活動是否完全符合規定。

3.自帳務資料中分析了解Conoco經營管理模式和執行程序，以查覺Conoco經營和財務會計管理上之缺失；要求Conoco對錯誤帳目做適當調整，並且提醒該公司避免錯誤再度發生，俾使礦區經營能夠務實，以維護合作集團權益。

（三）查帳工作概況
1.查帳前會議
5月16日在Conoco會議室舉行，由Daniel Verdala 及Alejandro Reyes簡報礦區業務概況，並回答查帳小組詢問相關問題。

2. 現場查帳小組內部討論

基本上礦區查核重點在於注重聯合帳報表正確性、聯合帳戶預付款、總公司一般管理和服務費(G&A,PCO)、各項工作預算與實際費用支付之經營管理、支出決策是否符合聯合經營合約、會計程序等。

查帳期間各成員針對支出過程有瑕疵帳目，書面請Conoco提供相關資料及合理解釋與報告佐證，或直接向Conoco有關人員提出疑問。如果支出過程有瑕疵帳目屬明顯錯誤，或Conoco無法提出適當解釋，經小組會商認定為異議帳時，隨即影印相關帳目資料，核算應修正金額，撰寫異議帳報告初稿，影送Conoco，於查帳結束會議中提出討論。

三、聯合查帳結果 

（一）查帳結果

本次查帳小組五名成員查閱各種帳冊、憑證、記錄、合約，經小組討論後，向經營人提出相關帳目質疑計39項（探勘）、39項（開發），最後確認探勘異議帳16項、開發異議帳17項，並列入查帳報告，金額總計1,161,743.69美元（探勘538,872.42美元、開發622,871.27美元）。
（二）異議帳項

探勘費用異議帳

	項目
	異 議 帳 項
	 金額USD 

	1
	Casing 9 5/8 wrong specifications鑽井套管規格不符閒置倉庫。
	       233,172.00 

	2
	Overcharged day worked for geological service技術服務費帳單天數與工作記錄表不符。
	           700.00 

	3
	Professional legal fees for Petrozuata律師服務費與礦區無關
	           613.39 

	4
	Incorrect work done for perform engineer帳單與工作記錄表天數不符
	        3,000.00 

	5
	Bits – Tiburon鑽頭費用高於可堪用價值
	        61,920.00 

	6
	Letters of credit信用狀由經營人100﹪負擔
	        11,947.22 

	7
	Casings discrepancies Tiburon套管洽收與鑽井報告使用數量不符
	        57,970.63 

	8
	TWAs exceeding budgeted amounts年度預算超支
	       101,493.50 

	9
	Relocation expenses of expats駐外人員治裝費不符規定
	        5,658.32 

	10
	Crossnet project費用與礦區無關
	        1,953.90 

	11
	Donations捐贈超過年度預算
	           595.99 

	12
	LTD cost allocations成本分攤比例計算錯誤
	        33,080.54 

	13
	Conoco Venezuela's Memberships協會會員與礦區無關
	         2,166.93 

	14
	Aquiles database access fee雜誌訂閱與礦區無關
	           600.00 

	15
	Conoco Venezuela CA allocation成本分攤比例錯誤
	-        24,000.00 

	16
	VCIP bonus駐外人員津貼
	             TBD 

	
	合      計
	       538,872.42


開發費用異議帳 

	項目
	異 議 帳 項
	 金額USD 

	1
	SAP implementation charges Conoco Venezuela C.A.會計軟體費用分攤計算錯誤
	        16,731.00

	2
	Professional legal fees for Petrozuata律師服務費與礦區無關
	         2,187.80

	3
	Travel expenses for Omega project solutions差旅費與礦區無關
	         4,111.00

	4
	Sales taxes軟體出售稅額不該由聯合帳支付
	5,568.00

	5
	Marshall Pounds charges工程人員薪津洽收不當
	19,563.00

	6
	Houston charges for office costs休士頓費用重複洽收
	367,180.00

	7
	Mr. Matthew Willis charges員工薪津與礦區無關
	10,498.90

	8
	Crossnet project費用與礦區無關
	15,554.41

	9
	Donations捐贈超過年度預算
	4,684.24

	10
	LTD cost allocations成本分攤比例計算錯誤
	88,115.92

	11
	Conoco Venezuela's Memberships協會會員與礦區無關
	7,606.71

	12
	Aquiles database access fee雜誌訂閱與礦區無關
	9,150.00

	13
	Ecology and environment not related to GOP環境評估案與礦區無直接關聯
	2,237.61

	14
	Conoco Venezuela CA allocation成本分攤比例錯誤
	24,000.00

	15
	School fees of expats駐外人員其學童學費不符規定
	17,111.68

	16
	VCIP bonus駐外人員津貼
	TBD

	17
	Eclypse Software軟體費用與礦區無關
	28,571.00

	
	合      計
	       622,871.27


四、結 論 與 建 議
（一）Conoco為國際上大油公司，查核人員歷經查核作業，查覺經營人之聯合帳單、憑證、費用明細表等帳務資料尚稱健全，其對聯合帳費用之洽收，尚稱中規中矩，並無明顯的重大失誤。

（二）本次查帳金額，探勘費用異議帳總計538,872.42美元，開發費用異議帳總計622,871.27美元，全部總共1,161,743.69美元。 

    （三）查帳小組成員查閱各種帳冊、憑證、記錄、合約，向經營人提出如下建議：

1.聯合帳洽收套管數量與鑽井報告之套管使用數量不符

2.駐外人員福利津貼補助與礦區活動無直接關聯
3.信用狀費用由各合夥公司負擔，因此；經營人本身開立之信用狀，不該由聯合帳支付。
4.經營人將非屬本礦區活動之律師服務費納入聯合帳。。
5.經營人參加外界相關協會會員，應由經營人100﹪負擔。
6.捐贈費用必須經各合夥公司同意使得支付
7.部份工程技術服務費，其附件資料不夠齊全。

8.部份預算項目，其實際費用已超支預算10%，經營人必需嚴加管控，避免超出預算。
9.休士頓辦公室成本分攤分別於母公司管理費及一般經常費用洽收，造成重複收款。
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