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內容摘要：

（1） 為因應東南亞十國協總經濟實體於2010年正式實施後，關稅將有鉅額差異，且目前台灣已處處受到排擠，幾近邊陲化，因此中油需善加掌握良機，積極洽談越南煉油合作業務。

（2） 中油擬捲土重來，爭取在越南地理位置絕佳之南部頭頓省龍山島與越南石油公司合資興建煉油廠之機會。
（3） 為了增加獲選成為該煉油廠合作夥伴之機會，中油亦可搭配提供人員訓練及技術服務，並爭取在建廠投產前為越南石油公司代煉當地所產原油，而讓其回提中油過剩成品油，以滿足該國油品市場之需求，可產生互補、互利之效益，使雙方在互信、互諒之穩固基礎上奠定雙方未來煉油合作計畫成功、雙贏之契機。
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1、 出國目的：
1、 為配合經濟部何部長將於今（94）年六月下旬出訪越南進行兩國經濟建設合作部長級高層會談，中油公司派遣代表團先與越南國家石油公司洽談煉油合作事宜，以確立合作項目、範圍及時程。

2、 近年越南因採逐步對外開放政策，經濟逐漸蓬勃發展，油品需求日愈殷切。該國目前在中部容橘興建之第一座煉油廠原計畫於2002年完工，因股東及設計數度變更，致使該工程將延遲至2008年完成，因而仍需大量向國外大量採購成品油。
越南在南部外海自產甚多優質之低硫原油，目前全數外銷；國際各大油公司皆積極爭取在地理位置優越之南部頭頓省龍山島興建煉油廠，該廠址即係中油公司於十年前首選之越南煉油廠廠址，惟當時未獲得越南政府首肯。
3、 因此，中油公司擬捲土重來，欲利用顧問公司與越方良好關係，爭取在龍山島與越南石油公司合資興建煉油廠之機會。
在興建該煉油廠計畫中，中油公司擬爭取再利用該公司在未來一年內將淘汰之數座工場作價投資，以增加該等工場之價值。
為配合供應該國油品市場之需求，中油公司若能爭取在建廠投產前為越南石油公司代煉當地所產之原油，而讓其回提中油過剩之成品油，將產生互補、互利之功效，使雙方在互信、互諒之穩固基礎上創造雙贏之業務佳績。
另可配合該煉油廠之興建，中油公司亦可提供人員培訓及技術服務，以增進雙方未來煉油合作計畫成功之契機。
4、 台灣鄰近越南，若雙方煉油合作計畫得以推動，將可同時帶動中油油品外銷業務；若能爭取獲得原油代煉業務，除了可為中油公司過剩油品尋找出路之外，尚可取得優質之低硫原油，有助於中油裂解工場獲得最佳品質之進料，提升產率及產值，可謀取最大營運績效、提高競爭力。

2、 出國行程：

94年05月05日
高雄 –河內
起程，並拜訪越南石油公司洽談煉油廠興建、原油代煉、人員培訓等煉油合作計畫事宜

94年05月06~07日
河內
續談煉油合作計畫事宜
94年05月08日
河內 – 胡志明市
拜訪頭頓省長，並參訪龍山島煉油廠預定地

94年05月09日
胡志明市
拜訪越南石油公司煉製研究所洽談煉油廠規劃事宜

94年05月10日
胡志明市– 高雄
返程
3、 會議及考察內容摘要：
1、 緣起：

(1) 越南面積331,410平方公里，約為台灣九倍大；人口約八千餘萬人，約為台灣三倍半。
2003年越南國民平均所得約450美元，經濟成長率約7%。大多數人民以摩托車、腳踏車為交通工具；雖然當地摩托車非常昂貴，但是幾乎家家戶戶都籌錢購買，因此成長率十分驚人。
2003年貿易額進口約250億美元，出口約200億美元，貿易逆差逐年擴大，越南政府苦無足夠外匯支應。
有關石油方面，每天出口原油約35萬桶，進口成品油約22萬桶，且因成品油需求不斷增加，因此急欲在北、中、南興建三座煉油廠，以滿足越南國內市場需求、減少貿易逆差，並擬進一步發展石油化學工業，發達國家經濟。
(2) 越南盛產品質優異之石油，去年出口約1,700萬噸，惟因近年該國經濟開始蓬勃發展，油品需求日愈殷切，因而亦大量向外採購石油產品，去年進口量超過1,000萬噸；該國首座煉油廠仍由越南石油公司（PetroVietnam）獨資在該國中部容橘興建中，惟因尚無足夠經驗，建廠工期一延再延，無法滿足國內油品市場之需求，故該國政府正積極向國外尋求合作興建第二、第三煉油廠計畫，中油亦被列為可能之合作對象之一。
(3) 去（93）年12月中油公司鄭董事安雄與煉製事業部黃執行長率團拜訪越南石油公司探詢煉油合作之可能性時，該公司范董事長光譽（Dr. Pham Quang Du）曾善意對合作興建煉油廠案及原油代煉案表達高度之興趣。
(4) 今（94）年4月18日，行政院謝院長約見經濟部何部長及中油公司主持人等，於聽取報告後，亦明確指示中油宜推動煉油合作案，進而發展雙方更多之互利、互惠商務合作關係，創造雙贏之契機，以避免台灣被東南亞十國加三之經濟圈邊陲化。
(5) 中油於4月19日晨報決議：越南合作案應以國家利益和中油利益為考量，請煉製事業部積極進行，並妥處後續事宜。
中油決定推動越南合作案，以掌握拓展雙邊業務之良機，並任命煉製事業部黃執行長清吉兼任越南煉油合作計畫總召集人。
(6) 為了能夠迅速研判越南煉油合作計畫之可行性，需先與越南石油公司進一步洽商合作事宜，確立初步合作項目、範圍及時程，以作為經濟部何部長今年6月下旬出訪越南進行兩國部長級經濟建設合作高層會談主要內容之一。
(7) 為了確保越南煉油合作計畫協商順利，中油公司委請環球聯合公司擔任顧問，協助聯繫、安排、溝通等事宜。

2、 與越南石油公司洽談煉油合作計畫：
由於擔任中油顧問之環球聯合公司事先與越南方面聯繫、安排、溝通得宜，越南石油公司及越南總理府態度友善、充分配合，再經中油與越油多次會商，已快速、順利達成若干雙方合作之共識和初步協議。
在5月5日抵達河內當天下午，越南石油公司范董事長親率相關幹部與中油代表團進行第一次會談時，特別說明：越南石油公司於十年前與中油公司合作興建煉油廠計畫，因當時政府決策改變而導致合作計畫終止，內心深表遺憾；但十年後的今天，他個人還是希望保留最好的、最有經濟價值的、也是國際各大石油公司所引頸期盼和爭取的龍山島煉油廠給中油。范董事長更明確表示：希望中油公司能與越南石油公司在合資煉油廠未投產之前，先進行原油代煉業務，並能協助越南石油公司培訓人才、成立石油大學（無需有時間之壓力），以此附帶條件來整體包裝龍山島合資煉油廠計畫，以獲得越南中央及地方政府之支持，期使中油能在與其他外資石油公司競爭中脫穎而出，順利取得龍山島合資設廠之權利，並爭取越南政府提供更優惠之獎勵投資條件。
范董事長還特別指示該公司相關主管：於雙方合資的龍山島煉油廠未完工投產前，得先啟動越南原油委託中油代煉之業務，且原油代煉案需與中油公司協助越南石油公司人才培訓結合辦理；雖然希望委煉之經濟效益不低於原油行銷效益，但考量人才培訓對越南石油公司未來之發展非常重要，所以越南石油公司亦不應僅從經濟效益觀點考量，過分斤斤計較；重要的是原油代煉應儘早進行，同時亦應早日派員赴台灣多學習中油公司之經驗。由此可見范董事長之用心良苦。
范董事長最後表示：既然中油公司與越南石油公司雙方對煉油廠興建、原油代煉、人才培訓（尤其石油大學之高級專業人才）等三個合作案業已取得共識，即應各別指派各合作案之負責人，俾利全力推動。
雙方當場各別指派各合作案負責人如下：
（1）煉油廠興建：
中油：趙進發；
越油：Mr. Hoang Xuan Hung
（2）原油代煉：
中油：陳元松；
越油：Mr. Ho Tung Vu
（3）人才培訓：
中油：林勝益；
越油：Mr. Luong Duc Hao
5月6日由越南石油公司煉油部黃總經理領軍與由中油公司煉製事業部黃執行長所率領之代表團進行第二次會議，並於當日雙方簽訂煉油廠興建、原油代煉、人才培訓等煉油合作計畫之備忘錄（如附件一）。
茲將煉油廠興建、原油代煉、人才培訓三合作計畫會談經過及結果，分別陳述如下：
(1) 煉油廠興建案：
茲將與越南石油公司所進行之會談及赴頭頓省龍山島煉油廠預定廠址勘查之經過和結果陳述於後：
1. 5月5日中油代表團抵達河內當天下午五時，越南石油公司范董事長親率相關重要幹部接待中油代表團並舉行第一次會談，范董事長表示：可能與中油合作興建的煉油廠雖有兩個廠址--北部宜山及南部龍山島--可以選擇，但以興建在南部龍山島較具經濟價值；該煉油廠的目標是成為一座煉油暨石化綜合廠，將來也可以附近出產的天然氣當作進料來生產石化基本原料，以供應鄰近石化下游業或合資公司自行發展之石化下游業。
越南石油公司范董事長感嘆地表示：由於十年前政府決策當局對廠址做出錯誤選擇，無法採納中油完善之規劃案，因此越南石油公司在中部容橘之第一座煉油廠於規劃談判階段就更換了幾次合作夥伴，最後雖於1997年選定了俄羅斯當股東，但俄羅斯以舊設備投資該煉油廠，造成建廠不順利，幾經波折、延宕至今，因此越南石油公司去（2004）年斷然決定更改為獨資，而且還必需重新籌資把俄國的舊設備更換掉，該煉油廠建廠時程也因而需延至2008年完工。因為有此痛苦經驗，范董事長於會中多次表明：越方不再歡迎外國合夥者以舊工場參與新煉油廠的投資；希望中油公司以煉油暨石化綜合廠當作最終興建目標，加以整體規劃，但建廠得分期實施建設，惟請盡量縮短第一期建廠工期，以期早日投產。

2. 5月6日中油代表團向越南石油公司簡報龍山島煉油廠規劃案，該規劃案係以全新工場組成之煉製結構及基準。經討論後，雙方達成下列共識：

（1） 雙方合資興建煉油廠案的目標是設立一座煉油暨石化綜合廠，首期工程是建造煉油廠，完整的綜合廠將分期完成；惟該綜合廠的整體初步輪廓應於開始規劃時就提出。

（2） 越南石油公司認為該綜合廠的進料原油將是越南自產及進口之混合原油；然而，中油原先提出的煉製架構係以100% 白虎原油當作進料，可能需作調整。越南自產原油資料將由越南石油公司提供。

（3） 不同階段之規劃用的產品需求、產品規格，基準、假設等資料，待雙方同意後再做進一步規劃。俟越南石油公司提供資料、雙方同意後，中油即開始規劃並把結果提供給越南石油公司參考。

3. 5月6日下午四時，越南總理府部長級權責人士特別私下接見中油代表團，並表示：越南期望未來新煉油廠案能與中油公司合作，至於該煉油廠是由全新工場組成或是由部份中油公司現有工場及部份全新工場共同組成，可以在雙方確定合作、簽約後，請中油公司提出兩個方案的優劣分析給越南石油公司參考，以供作決策之用；未簽約前，請中油公司只提出由全新工場組成煉油廠的方案。

4. 5月8日中油代表團自河內飛往胡志明市轉赴頭頓市，拜訪頭頓省陳省長，陳省長特別放棄假日，親率相關重要幹部與中油代表團座談，並親自陪同至煉油廠廠址預定地龍山島勘查。
該島鄰近油、氣產地，地點寬廣，附近居民稀少，非常合適建煉油暨石化廠。規劃用地初期為400公頃，未來可擴充至600公頃。居民所用水、電、道路、橋樑等基礎設施已完成，惟新建煉油暨石化綜合廠所需水、電、港口等則尚待規劃。
深水港地點距離廠址約12公里，水深20至24公尺。未來是在外海設立浮筒或棧橋，或是利用深水港碼頭來處理煉油暨石化綜合廠的進料原油及產品，則尚未做出決定。

5. 5月9日中油代表團拜訪設在胡志明市的越南石油公司煉製研究中心，它是該公司中負責規劃及評估新煉油廠方案的單位，主要功能有：

（1） 研究、開發越南石油公司在煉製、石化品生產及油氣處理計畫案。

（2） 進行越南石油公司有關石油、石化品計畫案的技術及經濟方面的可行性研究。

（3） 研究及預測市場需求、油價及石油、石化產品的性質。

（4） 向越南石油公司提供有關石油煉製及天然氣處理方面的建議。

（5） 對越南石油公司提出有關石化下游投資案的評估。

（6） 化驗、分析原油、天然氣及其衍生產品之樣品。

（7） 評估各油、氣案對環境的影響及防蝕計畫。

（8） 研究把化學品應用到石油及石化工業上。

（9） 進行、參與大學學士、碩士、技術員、化驗員在石油煉製及天然氣處理方面之訓練計畫。

在與該中心的人員交換意見時，中油代表團曾解說所提出的龍山島煉油廠案煉製結構及原油進料。該中心解釋係因擔心將來自產原油的產量很可能會下降（今年外銷量預估約2000萬公噸），屆時不得不進口其他原油摻煉，故希望於規劃新煉油廠案的煉製結構時彈性需放大一點，因此建議摻煉其他高硫原油。坦白說，該煉製研究中心的顧慮及建議並非完全沒道理，因此中油構想把該中心之建議納入後期擴廠時才考量，即後期擴廠之設計進料不再是100%白虎原油，而是摻有某些比例高硫原油的混合原油；而首期興建煉油廠的設計仍宜以100%白虎原油當進料，以減少初期投資費用，並加速建廠，以期早日投入生產行列。

6. 第一階段以興建煉油廠為主，不含土地及土地開發費用、附近居民搬遷補償費用、港口開發費用、港口至廠址間的長途輸送管線費用、自用電廠費用及水源開發費用等，投資總額約9至15億美元，視進料是否為100%白虎原油或摻入多少比例之高硫原油而定。
於5月9日中油與越南石油公司煉製研究中心開會時曾建議對方：初期煉油廠最好完全以自產的白虎原油當進料，後期擴充時再考慮以摻有進口的高硫原油的混合原油當進料；初期設立的煉油廠的進料若真有需要摻入進口原油，其種類、比率也應以不需增設加氫脫硫工場（尤其是重油裂解工場進料前處理的重油加氫脫硫工場，因這類工場造價高，此外還需有氫氣、硫磺回收之配套工場）為原則，則初期投資金額約可壓縮在10億美元左右，投資報酬率可達20%或更高，視油價而定。若高硫原油比率提高，以致需增設重油加氫脫硫工場等設施，則投資額可能會高達15億美元左右，資金的籌措對股東來說也會增加負擔。

7. 至於股權分配問題，越南石油公司希望越油51%、中油49%。假設投資總金額能如中油期望壓至10億美元，若能貸款70%、自有資金30%，中油需投入約1.5億美元資金；若中油只佔股40%，則僅需自籌資金約1.2億美元。

(2) 原油代煉案：
在越南龍山島煉油廠尚未建妥投產之前，雙方得先進行原油代煉業務，以滿足當地快速成長之油品需求，為越南節省外匯，達到互補、互利效益，並可作為雙方建立密切合作之基礎。
1. 依5月5日下午越南石油公司范董事長指示：於雙方在龍山島合作興建煉油廠未投產前，得先啟動越南原油委託中油代煉之業務，且原油代煉需與中油協助越南石油公司人才培訓結合辦理；雖然希望委煉之經濟效益不低於原油行銷效益，但考量人才培訓對越南石油公司未來之發展非常重要，所以越南石油公司亦不應僅從經濟效益觀點考量，而過分斤斤計較。

2. 5月5日下午19：00第一次會談結束後，立即邀約越南石油公司原油代煉案負責人Mr. Ho Tung Vu（越南石油公司所屬Petechim公司副總經理）與其部屬Mr. Cao Ngoc Anh Duy當晚進行原油代煉案協商討論，所達共識如下：

（1） 交換原油代煉案之基本概念，包括作業流程、分工架構、產率與作價、回提產品、績效計算等。
並以實例輔助說明：原油代煉案之互補性及互利性等效益才能創造雙贏。

（2） 若以代煉個案觀之，雙方均認為有可能因時機因素而造成虧損，故無法保證每批均賺錢；但從長遠觀之，雙方則認為代煉案可讓委煉及代煉雙方創造雙贏。

（3） 在雙方具有誠意及共識下，獲得下列結論：

A. 雙方對代煉業務均表達高度興趣，並期盼儘早推動執行。

B. 越南石油公司指定Bach Ho為標竿原油，請中油研究分析。

C. 中油將於五月中旬前提供原油代煉建議書，供越南石油公司參酌。

D. 中油將盡力協助越南石油公司提升成品油營收，雙方將攜手降低在國際油價波動時所產生之衝擊。

E. 為了進一步協商代煉業務，中油建議如下：

(a) 雙方於六月上旬在台灣繼續商議代煉業務，以確立主要交易條件；隨後中油將提供代煉合約草稿，供越南石油公司參酌；雙方之代煉合約應於六月中旬前備妥，準備六月下旬簽約。

(b) 試煉原油2〜4船，每船300,000〜600,000桶，總數600,000〜1,200,000桶；首批預計於七月底、八月初交運。

(c) 首批試煉在成品油回提完畢後，雙方應展開代煉期約談判，並於試煉合約期滿前至少45天完成代煉期約簽訂。

(d) 中油將提供越南石油公司人員在原油及成品油之貿易與行銷、代煉業務、風險管理等方面之訓練。

(e) 若有其他越南原油擬委煉，則需寄送樣品化驗評估，中油將於六週內通知適煉與否。

F. 越南石油公司已了解中油之建議，並同意雙方保持聯繫，以利進一步協商。

3. 於5月6日上午在越南石油公司舉行之第二次正式會議中，中油代表團已將雙方共識及結論提出口頭報告，並附上原油代煉案之備忘錄（如附件二），當場獲得無異議通過。

(3) 人才培訓案：
為了加速越南龍山島煉油廠興建並順利投產，中油應越南石油公司之需求可配合提供人員訓練、工廠建造與試爐等技術服務；未來亦可進一步協助建立石油大學，以供培育煉油石化相關高級專業人才。

1. 協助越南建立石油大學之優點如下：

（1） 可為煉油廠合資案加分，為通過審批取得相對優勢。

（2） 可獲得中央及地方政府之支持與更優惠之獎勵條件。

（3） 有利於雙方文化經貿交流關係。

（4） 有利於提昇國家及公司形象。

（5） 有利促進與鄰近東南亞各國之文化經貿交流關係。

（6） 惠而不費，影響宏大深達。

2. 協助越南建立石油大學之實施構想如下：

（1） 提出未來願景及計畫，分階段逐步進行。

（2） 由越方免費提供土地及道路基礎設施。

（3） 由越方提撥經費進行初期建設。

（4） 由中油提供軟體，並建議由龍山島煉油廠合資公司提撥建廠剩餘款捐助石油大學之建設。

（5） 建議越南政府徵收自產原油外銷基金，以部份供作石油大學之營運及擴充基金。

3、 其他爭取合作事宜：

(1) 中油公司在煉製石化各方面都有良好的發展經驗，與越方可以合作的項目尚有許多，中油希望短期內先從煉油廠興建、原油代煉、人員培訓開始合作，未來再逐步擴大合作範圍，包括石化中下游領域、市場通路、研究發展、油礦探勘等業務。

(2) 中油已邀請越南石油公司派員於六月上旬前來台灣參訪，並就雙方合作計畫作更進一步洽商，擬定具體方案；希望今年六月下旬兩國經濟部長高層會議中可為雙方煉油合作計畫簽訂意願書（LOI），並簽訂短期原油代煉合約。

(3) 5月6日下午四時由越南總理府指派之部長級權責人員與中油代表團密會、協商，聽取關於興建煉油廠、原油代煉及石油大學等三項目合作案之詳細內容，以協助排除瓶頸、克服困難、解決問題，盡力符合中油公司投資條件期望，以建立雙方密切合作之基礎。
(4) 5月8日下午二時頭頓省陳省長親率相關主要幹部親迎中油代表團並舉行座談會；由於越南石油公司煉油部黃總經理已於前一日抵達頭頓省先行與陳省長協調興建煉油廠事宜，因此當日省長對中油至頭頓省龍山島投資建廠表示熱烈歡迎，並指派建設局長詳細簡報頭頓省的週邊投資環境。
隨後，並由陳省長親自陪同中油代表團至煉油廠預定廠址勘查，亦對近年周圍之基礎建設做詳細說明，包括公路、跨島大橋、自來水廠、深水港、發電廠、富美工業區等。
至於龍山島煉油廠預定地居民搬遷之問題，陳省長表示頭頓省政府一定會出面協助解決，應不成問題。

(5) 5月9日下午二時半中油代表團赴越南石油公司煉製研究中心與負責人張博士團隊深談，雙方對規劃中之龍山島煉油廠專業性問題充分交換意見。張博士清楚表示：已獲中央口頭指示，盡力符合中油公司之意見，因為中油頗有煉油廠建廠專業經驗。
(6) 中油公司本擬以100%越南自產低硫原油作為煉油廠之進料，以期降低初期投資資金，惟不為越南石油公司所接受，主要理由係因該國另兩座興建中（中部容橘）或規劃中（北部宜山）之煉油廠皆以混合低、高硫原油為進料。
目前已由顧問公司出面透過管道溝通，以龍山島煉油廠鄰近胡志明市及頭頓市兩大都會區，為環保考量，宜以越南自產之低硫原油進料為最佳之選擇，且越南石油公司范董事長亦要求龍山島煉油廠之第一期工程務必縮短工期，希望早日投產，預期此二主要觀念可為越南石油公司所接受；此舉非但可降低初期投資成本而不減損中油公司顏面，尚可能取得越南自產原油之價差利益，對投資更具正面效益。

(7) 中油公司預估龍山島煉油廠不含土地等費用之投資金額約需十億美元，根據國際慣例可貸款70%，只需自籌自有資金30%。越方表示：合資公司可由二至三家投資夥伴組成，至於中油公司擬佔多少股權，雙方可以洽商。
4、 心得與建議

1、 由於越南已有俄羅斯先前曾以舊設備投資煉油廠失敗之痛苦經驗，越南石油公司一再表明不歡迎舊設備投資，況且舊設備亦影響未來整廠之貸款，因此希望中油以全新煉油暨石化綜合廠整體規劃，可分階段逐年建廠。
經中油進一步評估結果：第一階段以興建全新煉油廠為主，以該地自產原油當進料，投資約10億美元，投資報酬率約為20%（全新煉油廠之投資報酬率遠高於舊設備投資約8%）；若能搭配原油代煉業務，並提供人才培訓及建廠技術服務、協助設立石油大學（無時間表壓力），將有利爭取越南中央及地方政府之支持及更優惠獎勵投資條件，以為合作案加分、為通過審批取得相對優勢。

2、 龍山島煉油廠佔地首期400公頃、第二期200公頃，建地寬廣，且鄰近原油產地、全國最繁華地區（胡志明市及頭頓市二大都會區）、現有及規劃中之工業區，地點絕佳、發展無限，為國外各大石油公司之首選目標，中油更當極力爭取、當仁不讓。

3、 煉油暨石化綜合廠首期建廠以煉油廠為主，初期總投資金額約10億美元，按照國際慣例，可貸款70%、自籌資金30%；考量將來能夠有效營運，建議該合資煉油廠宜採三家投資夥伴組成，由中油公司與越南石油公司各佔40%股權，或越南石油公司再佔少一點，另一家合夥人佔約20%股權；若中油佔40%股權，則需籌措自有資金約1.2億美元。

4、 中油擬以越南自產低硫原油當作龍山島煉油廠之進料，以期降低初期投資資金，惟不為越南石油公司所接受。
現已透過管道溝通，以龍山島煉油廠鄰近胡志明市及頭頓市兩大都會區，為環保考量，應以越南自產之低硫原油進料為最佳之選擇，且越南石油公司亦要求龍山島煉油廠之第一期工程務必縮短工期，早日投產，預期以此二主要觀念將可說服越油公司接受中油之建議方案，非但可降低初期投資成本，尚可取得當地自產原油之價差利益，對投資更具正面效益。

5、 因東南亞十國協有五億人口，外加中國、日本、朝鮮，共計擁有20億人口的市場，2010年後東協總體關稅為5%，若非東協會員國，關稅則為20%以上，況且東協十國目前皆深具投資潛在利基，因此能夠大量吸引外國投資。
台灣已被到處排擠，幾近邊陲化，身為我國最大企業的中油在台灣之發展亦處處受制，因此需善加掌握機會，由治安良好、人民勤勞、發展潛力無窮的越南切入，才能讓台灣和中油找出一條新生路，轉進東協市場，放眼國際，使台灣與中油的競爭力永不墜落。
6、 越南近年經濟蓬勃發展，油品需求日愈殷切；台灣鄰近越南，油品外銷深具地利優勢，若能爭取代煉及油品貿易等業務，建立商務關係，預期除可為中油過剩油品尋找出路之外，尚有助於中油煉油廠提升設備利用率、降低單位煉製成本、提高市場競爭力，且對雙方產生互補互利之功效，亦能增進雙方未來合作關係。

7、 茲摘錄陳總統水扁先生於94.05.16對台灣產業之發展所提出之指示，供作台灣企業與中油未來經營方向之思考：
台灣產業的發展必須與時俱進、推陳出新，才能在激烈的全球賽局中維持競爭的優勢。企業成長到一定的規模，就必須進行全球的佈局，而不再具有競爭力的生產線也遲早會面臨外移或汰換的命運，這是經濟發展必然的規律。

附件一

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING

During 05 and 06 May, 2005 at the Petrovietnam Office, CPC Delegation (as listed below) headed by CEO of Refining Business Division Mr. Hwang Ching-Chi visited Petrovietnam. The Delegation has been received by Chairman of Petrovietnam Professor Dr. Pham Quang Du.

Petrovietnam expressed intention to encourage foreign investment in Petrovietnam downstream projects in Baria - Vung Tau Province. 

CPC Delegation expressed intention to cooperate with Petrovietnam in the following areas:  

1. To build and operate a refinery – petrochemical complex in Baria – Vung tau started by refinery project.

2. In order to improve the efficiency of co-operation, the Vietnam crude oil could be processed in CPC’s refineries before the operation of the refinery-petrochemical complex.

3. To provide advanced training programs for O&M staff of Petrovietnam for the refinery-petrochemical complex and also assist Petrovietnam to establish a Petroleum University for petroleum industry in Vietnam.

The detailed content of above mentioned area of cooperation in attached appendices.

Contact persons are:

· For Refinery – petrochemical complex: 
Mr. Chao Jinn-Fa and Mr. Hoang Xuan Hung

· For Crude Oil Processing Deal: 
Mr. Chen Yuan-Song and Mr. Ho Tung Vu

· For Training issues: 
Mr. Lin Sheng-I and Mr. Luong Duc Hao

Mr. Hwang Ching-Chi will coordinate all above areas of cooperation from CPC side

Petrovietnam welcomed the good willing of cooperation which CPC extended to Petrovietnam. Both sides will report to the higher management level as soon as possible in order to expedite the cooperation.

Hanoi, May 6th 2005

	For CPC Delegation
	For Petrovietnam Delegation

	Mr. Hwang Ching-Chi

CEO of Refining Business Div.
	Mr. Hoang Xuan Hung

GM of Petroleum Processing Div.

	
	Mr. Do Van Ha

GM International Cooperation Div.

	
	


LIST OF PARTICIPANTS 

I/ CPC DELEGATION:

1) Mr. Hwang Ching-Chi, CEO Refining Business Division
2) Mr. Chao Jinn-Fa, Technical Assistant to CEO Refining Business Division
3) Mr. Chen Yuan-Song, Assistant to CEO Refining Business Division
4) Mr. Lin Sheng-I, Director of Management Office, Refining Business Division
5) Mr. Su Chen Yung, CPC Representative in Hanoi 

6) Mr. Lin Hsu-Hung, CPC Representative in Hanoi 
II/ PETROVIETNAM DELEGATION
1) Mr. Hoang Xuan Hung, G.M of Petroleum Processing Division

2) Mr. Do Van Ha, G.M of International Cooperation Division

3) Mr. Ho Tung Vu, Deputy Director of Petechim

4) Mr. Tran Van Hoa, Officer of Personnel and Training Division
5) Mrs. Nguyen Ngoc Lan, Senior Officer of Petroleum Processing Division
6) Dr. Tuong Bich Ha, Officer of Petroleum Processing Division
7) Mr. Nguyen Ngoc Hoi, Officer of Petroleum Processing Division
8) Mr. Dinh Quy An, Officer of International Cooperation Division
9) Mr. Cao Ngoc Anh Duy, Expert of Petechim
附件二

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING

This Memorandum of Understanding (hereinafter referred to as the “MOU”) is made this 6th day of May 2005 between Chinese Petroleum Corporation (hereinafter referred to as the “CPC”), having its business address at 3, Sungren Road, Shinyi Chiu, Taipei, Taiwan, Republic of China, and PetroVietnam (hereinafter referred to as the “PV”), having its business address at 22, Ngo Quyen Street, Hanoi, S. R.Vietnam;

who are, at times, referred to in this MOU individually as “Party” and collectively as the “Parties”.

Now therefore, the Parties hereby have had the mutual understanding with regard to Crude Processing Deal (hereinafter referred to as the “CPD”) as follows:
1. Both Parties are very interested in CPD and hope to start this business as early as possible.

2. PV assigns Bach Ho crude as the benchmark crude for CPC study and analysis.

3. CPC will provide PV a preliminary issue of Crude Processing Proposal by mid-May for review and comment.

4. CPC will do his best to assist PV to improve the products revenue and both Parties will minimize the price influence against the international market fluctuation.
5. In order to further study and develop CPD, CPC proposes that:

(a) Both Parties shall meet in Taiwan early June to discuss further CPD and settle down all main conditions and terms. And then CPC shall prepare a draft of Contract for Spot Crude Processing for PV’s review and comment. The Contract shall be ready for signing by mid-June.

(b) The quantity of crude for trial run shall be two (2) to four (4) cargoes, and total volume 600,000 to 1,200,000 barrels with each cargo size of 300,000 to 600,000 barrels +/-5% to be delivered to the port(s) designated by CPC. It is expected that the first cargo of Vietnamese Crude will be delivered to CPC’s terminal around late July or early August.

(c) After completion of off-taking product of the first trial cargo, the Parties shall meet again to discuss a Term Contract for Crude Processing. This Term Contract shall be signed by the Parties at least forty-five (45) days prior to the end of the Contract for Spot Crude Processing.

(d) CPC will provide training services for PV personnel on trading and marketing for crude and product, CPD, and risk management, etc.

(e) If there is any other Vietnamese crude intended for processing, a sample of 10 gallons shall be sent to CPC for testing and analysis. CPC will inform PV if it is suitable for processing in CPC’s refineries within six weeks.

6. PV has noted CPC proposals and agreed to keep in touch to discuss further.
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