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摘     要

本公司海外石油及投資公司（OPIC）林總經理又新於94年4月19~29日率代表團訪問非洲友邦甘比亞與非洲石油大國奈及利亞，洽詢石油工業的投資機會，代表團成員有本公司駐沙烏地阿拉伯代表張春隆與探採事業部國外探採業務副處長蕭從文。在我國駐外使館與人員的全力協助下，圓滿完成本次出國任務。甘比亞政府感謝本公司的誠意與對甘比亞油氣潛能評估工作的努力，若有必要，本公司會繼續提供相關的專業知識與服務為維護兩國邦誼盡一份心力。奈及利亞是非州最大的石油生產國與輸出國，此次能順利拜會奈國油氣工業相關大員皆為我國駐外人員的努力成果，本公司也得以深入了解奈國油氣工業之投資機會，其中包括奈國2005年開放礦區招標案、奈國油砂或瀝青蘊藏開採案、奈國陸上2維震測資料蒐集案，經濟效益邊緣之小油田的開發生產案、奈國國營煉油廠民營化案與直接向奈國國營公司NNPC採購原油案，本公司當擇其善者尋求投資之可能性。
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一、前言

奈及利亞（以下簡稱奈國）為非洲第一大石油輸出國，向來是本公司國外探勘的主要目標地區之一。94年4月下旬在政府相關單位協助下，本公司組團前往奈國了解其石油工業之投資機會，並且也赴友邦甘比亞，討論該國油氣發展潛能。本公司代表團由海外石油及投資公司（OPIC）林總經理又新領隊，探採事業部國外探採及資料處理處副處長蕭從文與本公司駐沙烏地阿拉伯代表張春隆隨行。行前曾拜會外交部非洲司，了解他們的看法，雙方皆認為應以商業利益為投資規劃之優先考慮要素。代表團於94年4月19日啟程，4月29日返國，在我國駐外人員的熱誠支援下，順利完成出國任務。

二、出國行程

代表團於4月19日啟程，4月21日抵達甘比亞首都Banjul，當晚即至我國駐甘國大使官邸說明本公司對甘比亞海域2維與3維震測資料的解釋評估結論與建議，大使認為就事實論述是重點，甘方對其國內的油氣潛能應獲得一較客觀的了解。4月22日上午再就對甘方的簡報內容與我駐外使館作最後的討論，隨即前往拜會甘國總統府Alieu Ngum秘書長，甘方由總統府秘書長Alieu M. Ngum與國營石油公司GNPC的總經理（Managing Director）Sieca Camara聽取簡報。我方詳細闡明對甘比亞海域油氣潛能的評估結論與風險看法（包括甘比亞海域2維與3維震測資料的解釋、油氣潛能與經濟分析）， Ngum秘書長先對本公司購買震測資料一事表示感謝，而本公司更將資料解釋評估結果坦誠相告，實為兩國深厚邦誼的具體表現，力邀本公司提出該國的陸上震測計畫書（甘國目前的Commissioner of Petroleum是Ousman Jammeh先生）。

4月23日抵達奈及利亞商業大城Lagos（1991年前為奈國首都），當日即與我國外貿協會之拉哥斯台灣貿易中心的蕭主任燦宗與外交部之商務代表團劉代表振崑討論奈國的油氣工業投資環境。4月24日與GS Nigeria公司主持人討論奈國陸上Chad盆地、Benue盆地與Anambra盆地的二維震測計畫，該主持人邀請本公司前往執行該2維震測計畫，若能順利完成，將成為奈國未來開放礦區投標之重要資料而出售與各石油公司以獲利。隨即拜會曾來我國訪問的奈國Ogun州Gbenga Daniel州長，了解該州之油砂開採潛能。4月25日拜會訪奈國總統的石油顧問Edmund Daukoru博士（Daukoru博士現在已是奈國石油部長），Daukoru博士非常歡迎本公司來奈國投資，並指示其幕僚配合作業。4月26日拜訪奈國國營石油公司集團總經理（Group Managing Director）Funso Kupolokun君，該君說明目前奈國石油工業上游的投資機會計有讓入礦區權益、參與當地經濟效益邊緣之小油田的開發、參加開放礦區投標等。其中小油田開發部份，一般是由當地公司申請到之後，再找國際石油公司提供技術與財務上的合作。4月27日拜會奈國國會副議長Austin Opara君，雙方交換奈國投資環境意見。

4月28日啟程返國，4月29日安抵國門，順利完成出國任務。

三、甘比亞油氣潛能與未來發展

本公司最早曾於92年10月29日指派朱副總經理少華率轉投資事業處處長吳中鼎及企研處組長張敏及探採事業部國資處副處長蕭從文，及煉製事業部鍾惠生前往甘比亞實地了解油氣探勘、油槽興建營運以及整体能源規劃事宜。當時本公司對甘國之油氣潛能評估結果為甘國陸上及淺海區域之油氣探勘風險較高，海域深水區較具油氣儲聚潛能，其開採可行性則有待新近施測之三維震測解釋結果加以證實。

甘國陸域至淺海區地層傾斜單調，缺乏油氣封閉構造；而海域深水區部分，現有構造區位於鹽岩沉積盆地內，地處盆地邊緣，離盆地生油中心較遠，油氣移棲至該區而富集的機會不大。該深水區的油藏商業開發經濟門檻值估計在7,000至9,000萬桶左右，美國地質調查所估計該地區未發現的油藏僅有100至1,700百萬桶左右，因此該區的油氣潛能現階段尚未達商業開發效益。惟甘國國家石油公司最近委請Western Geco公司進行海域三維震測資料炸測，並委請加拿大Buried Hill Energy公司評估解釋，經該公司評估後認為甘國海域油氣潛能高，本公司基於拓展油源之考量，與Western Geco公司接洽，於93 年10月21日派員前往倫敦Western Geco公司聽取簡報及查閱資料。

甘國海域三維震測資料位在水深1,700~3,100公尺處，資料體面積約500平方公里，品質良好。主要的油氣構造位在水深2,300公尺處，為一受鹽岩向上衝擠形成向四方傾斜的完整穹斜構造，面積約10到25平方公里，圈合高度約75到190公尺，探勘目標位在海面下5,300到5,800公尺的濁流砂岩，初估無風險之可採蘊藏量均值約為6,300萬桶，單口鑽井費用約需3,000萬美元，未達本公司門檻值，投資風險高。

94年4月22日拜會甘國總統府Alieu Ngum秘書長時，陳述以上看法，Ngum秘書長對本公司之誠意表達肯定及感謝，並深切暸解本公司之投資決策。另對於日前所提甘國辦理陸上震測一事，Ngum秘書長亦樂觀其成，希望本公司提出相關計畫。

四、奈及利亞石油工業概況

德國公司於1908年開始在奈國探勘石油，1950年代Shell公司擁有奈國陸上尼日三角洲全部礦區權益，Shell公司於1951年完成奈國第一口探井，1956年時發現了第1個油田（Oloibiri油田），1958年開始有石油出口（每日5千桶）。奈國目前有124個經營中礦區，尚未開放的礦區有129個，擔任經營人的油公司有48家，發現的油氣田有1,183個，每日原油產量242萬桶，全國油藏330億桶（25%在深水區），氣藏186TCF。目前奈國外匯存底的90%來自原油出口收入。

奈及利亞陸上尼日三角洲最近的探勘工作在2003年時完成3維震測12,041平方公里與11口探井，探井總進尺35,800公尺，有6口油井與2口氣井，探勘成功率達73 %；2004年時完成3維震測4,411平方公里與9口探井，探井總進尺31,700公尺，有7口油井與1口氣井，探勘成功率達89 %。這種現象顯示出大油公司已逐漸把重心移至深水區，因此中小型油公司在該地區開始較有生存空間；3維震測的大量應用使得探勘成功率大幅提升。

在探採資料的管理上，奈國國家資料局（NDR: National Data Repository）於2004年成立，目的是要管理全國的油氣探採資料，由Landmark公司設計相關資料庫軟硬體與管理。因此在NDR成立之前，所有應交與政府的資料都是由各經營人代管。在奈國活動的大石油公司（包括ExxonMobil、Chevron、Shell、Total、Eni）皆支持NDR的資料庫計畫，預期在2006年開始的開放礦區投標將可充分利用到NDR的功能。

奈國有4座煉油廠，全歸國營石油公司（NNPC： Nigerian National Petroleum Corporation）經營，煉製能力合計有44萬桶/日，但是在經營管理不善的陰影下，開工率經常只有50%左右。奈國政府雖然很想將這些煉油廠民營化，但是由於國國內油品市場尚未全面自由化（奈國汽油價格不到我國的一半），國際石油公司並不是那麼積極想投資。最近中國大陸與印度的石油公司已與奈國政府接觸，表示出對投資煉油廠的興趣。奈國本地的石油公司最近也頻頻向政府申興建煉油廠的執照，據報導已發出了18張執照，至於是否會真的實現則還屬未知。

奈及利亞的天然氣工業發展正急起直追中，過去奈國的天然然氣多是在大氣中直接燒掉（Flaring），現在政府已明確表示2009年起各公司不能再將產出的天然氣直接燒掉，因此油公司們皆在設法提高天然氣的使用率。奈國2004年的天然氣產率約為57億立方英呎/日，主要用來作為燃料、賣給奈國國內市場及液化天然氣廠，約有36%是直接燒掉。

奈國的液化天然氣工業始於1989年，Nigeria LNG Ltd公司（NLNG） 於該年成立，其合作公司包括了NNPC（49%）、Shell公司（25.6%）、Total 公司（15%）與Eni公司（10.4%），第一座液化天然氣工廠在1999年於Bonny Island（位於奈國尼日三角洲頂端一帶）正式營運，有2條生產線（Train），各為每年295萬噸；2003年再建一條每年295萬噸的生產線；2005年則新建兩條每年400萬噸的生產線。

另外奈國政府對推動氣液轉化工廠（GTL）與天然氣發電廠（IPP）也很有興趣。
五、奈及利亞石油工業投資機會

（一）奈國2005年開放礦區招標案是今年國際石油界的大事，奈國是第一次嘗試把招標過程完全透明化，希望能吸引更多的石油公司參與投標，其競爭的激烈可想而知。將於後再詳述本投標案的要項。

（二）奈國有豐富的油砂或瀝青蘊藏，惜皆未能開發，致使其國內交通建設多使用進口瀝青。Ogun州州長表示已獲奈國政府的瀝青蘊藏開發許可，邀請本公司前往投資開發。據當地公司（Gateway Bitumen Company Ltd.）的總經理Olufemi Tetede認為Ogun州的瀝青蘊藏佔整個奈及利亞的40%~70%，奈及利亞每年進口的瀝青價值在150億奈元左右（1美元約兌130奈元），Tetede君估計開發瀝青蘊藏初步約需40億奈元，將儘速研究本案商業開發的可行性。

（三）國際知名的海域震測服務公司PGS獲得奈國政府許可在該國陸上Chad盆地、Anambra盆地與Benue盆地進行2維震測資料蒐集工作，該公司在奈國的分公司（PGS Nigeria Ltd.）主持人邀請本公司前往奈國進行該項工作，將研究赴該國進行陸上2維震測資料蒐集工作的可行性。

（四）經濟效益邊緣之小油田的開發生產也是奈國政府欲積極推動的投資項目，需進一步評估本公司以國外公司的身分商業開發這些小油田的可行性。

（五）奈國國營的4家煉油廠合計每日有44萬桶的煉能，惜因經營管理不善，目前每日僅可煉約21萬桶。奈國政府急於將這些煉油廠民營化，惜西方油公司興趣不高，目前僅有中國大陸的石油公司表示興趣。另外奈國政府也歡迎國際石油公司前往設立小型的煉油廠（每日煉量10~15萬桶），並將是否投資下游煉製納入探勘礦區招標的評選考量。

（六）在直接向奈國國營公司NNPC採購原油方面，以本公司的條件，只要在奈國有投資（例如參加油氣探採）即可。NNPC每年皆會規劃其產量配銷，今（2005）年NNPC產量已完全配罄。目前直接向NNPC採購原油在價格上並無實質優惠，又還要配合煉製規劃及裝運船期，因此目前宜暫緩考慮直接向NNPC採購原油。

六、奈及利亞2005年開放礦區投標案

奈及利亞2005年開放礦區投標案（Nigeria 2005 Bid Round，以下又簡稱本投標案）在2005年3月公布了61個開放礦區，開放礦區分布的地理位置可以分成內陸盆地（Inland 或Frontier Basin）、尼日三角洲陸上、尼日三角洲淺水區與深水區（水深超過200公尺者），不同的地理位置決定了最低的投標參數內容。

據以評分的投標參數有四：簽約金（權重40%）、成本回收比例（權重20%），奈國公司參與程度（權重20%）與工作義務（權重20%），其中簽約金與工作義務的最低要求隨礦區之地理位置而變，成本回收比例則不宜超過70%。同時，奈國政府也傾向於要求投標者要以石油分配合約（PSC：Production Sharing Contract）作為未來礦區的經營方式。

奈及利亞2005年開放礦區的石油分配合約範本中規定了若干重要事項，分述如下：

「礦區執照」計有2種，分別是（1）探勘礦區（OPL：Oil Prospecting License），陸上與淺水區的探勘礦區探勘期皆為5年，可分成2段（Phase），為3年加上2年，探勘期末要歸還50%的面積；深水區（水深超過200公尺）的探勘期10年，可分成2段，為5年加上5年，餘同前。（2）開採礦區（OML：Oil Mining Lease），探勘礦區內發現油氣，經評估後可商業開採，即可向政府申請將其改為開採礦區，開採期20年，可再延長，每滿10年，要歸還50%的礦區面積。

「Bonus種類」可以分成礦區簽約金與生產紅利，生產紅利隨累計產量到達220百萬桶時要支付5千萬美元，500百萬桶時要支付5千萬美元。「權利金（Royalty）」隨礦區地理位置而變，陸上礦區的權利金是20%。「利潤油分配（Profit Oil Sharing）」採取隨R指數而變。「投資抵減（Investment Tax Allowance）」為獎勵投資，投資抵減是指石油稅可抵減的百分比，該百分比也隨地理位置而變。「石油稅（Petroleum Profit Tax或PPT）」油氣的淨利還要再扣掉石油稅，該稅率也隨地理位置而變，扣過石油稅後就不再扣公司營利所得稅。另外還要提出履約保證（Performance Bond）與封廢/復舊基金。

七、結論與建議

在我國駐外使館與人員的全力協助下，圓滿完成本次出國任務。甘比亞政府感謝本公司的誠意與對甘比亞油氣潛能評估工作的努力，若有必要，本公司會繼續提供相關的專業知識與服務為維護兩國邦誼盡一份心力。奈及利亞是非州最大的石油生產國與輸出國，此次能順利拜會奈國油氣工業相關大員皆為我國駐外人員的努力成果，本公司也得以深入了解奈國油氣工業之投資機會，當擇其善者尋求投資之可能性。


