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出國報告                九十四年七月五日於營運處
壹：目的
參加卡達合資公司(QAFAC) 2005年第二次甲醇及MTBE產品回提承銷人協調會議（OCM），同時就卡達甲醇二廠未來行銷議題進行討論。

貳：出國行程
四月十二 日：起程

四月十三日：參加卡達案承銷股東業務協調會議

四月十四日：返程

參：討論及決議事項

本次OCM照例由QAFAC及四家承銷股東（QP、CPC、LCY、IOL）均派員參加，會中就工廠生產計劃、甲醇廠擴建計劃、操作現況、產品(甲醇、MTBE)提運、船期安排、承銷計劃、銷售價格和Netback費用等議題充分研討及交換意見，期許各股東在offtaking作業、船期安排及市場行銷等相關業務順利執行，茲將會議結論重點摘述如后：
1、 甲醇二廠案人事指派

QAFAC總經理宣佈Mr. Yahya Al Rashdan為QAFAC II市場行銷團隊的召集人(Leader)，並負責所有QAFAC II相關接洽與連繫的活動。 

2、 QAFAC 2005年一月至三月生產與銷售概況

QAFAC提報甲醇生產產量每天約為2,700噸，由於夏季來臨，可能無法維持現階段產量，但QAFAC會盡全力維持現階段的產能，每天約為1,970噸產能。Methanol目前即將達到銷售預算的90%，若銷售額持續成長，MTBE預計將會達到銷售預算的112%。在甲醇與MTBE銷售價格的部份，甲醇售價已經超遇甲醇目標預算的27%，而MTBE售價超過目標預算的24%。 

3、 MTBE 之計價基準已於2005年執行

MTBE之Calculated Netback charge計算基準已於2005年初開始執行， MTBE主要目的為加工摻配後再出口。因此QAFAC建議市場行銷團隊應該檢視現階段的銷售政策並且積極擴大市場與客戶以增加營收。另外，QAFAC提報最近三個月甲醇與MTBE之產能已達到100%，若價格持續成長，預期回收的利潤會高於目標預算。

4、 QAFAC提報有關2005年及未來規劃甲醇及MTBE生產、提運、銷售等統計資料及預算表（詳如附件），其主要內容概述如后：

(1) 2005年一至三月甲醇及MTBE生產、提運統計表。

(2) 2005年一至三月銷售甲醇及MTBE售價及Netback charges、運費統計表。

(3) 2005年第二季甲醇及MTBE生產、提運計劃表。

5、 一般討論議題及決議事項

(1)、 在會中QAFAC提及少數承銷者並沒有按照回提協議而安排提運船隻，通常QAFAC所接收到的裝船通知通常是裝船日前的2~3天，且經常性的臨時取消已獲確認的提運時程。因此，QAFAC要求承銷者應該給予QAFAC充份的前置作業時間。

(2)、 QAFAC提及有關商業發票之核定與結案，目前QP甲醇的商業發票尚未結案，原因是QP係FOB銷售合約無法提供所有實際發生費用之明細，QP承諾將會提供甲醇商業發票且附上管理階層證明簽署，以利儘速結案。同時，QAFAC也希望所有承銷回提股東必須有相同的共識，以免發票長期懸而未結。Mr. McBean建議如於OCM會議中無法解決需於董事會中提出討論。

(3)、 CPC表達，如回提合約同意QP之FOB銷售合約， CPC與LCY應與所有的股東享平等地位。

6、 甲醇二廠議題

卡達QAFAC行銷人員及合資股東召開第二次卡達甲醇二廠股東行銷小組會議，股東間就合作行銷協議將以Side Letter方式與JVA同時簽署，會中海外股東行銷代表提出合作行銷Side Letter應記載項目如後：

1. 前五年依照持股比率負責回提行銷，五年以後，改以合作行銷方式作業。

2. 無價格與數量擔保情況下同意合作行銷。

3. 合作行銷如需承擔股東間連帶責任（Joint & Several Liabilities）需經由中油及李長榮公司董事會同意。

4. 應視時機重新貸款(Refinancing)以利於取消價格與數量擔保。

5. 最遲需於第四年底協議合作行銷合約。

6. 任何銷售合約需於五年後可終止及轉讓與QAFAC。

7、 OCM會議安排：

主席表示下次OCM會議暫定於2005年7月8-9日於Kuala Lumpur, Malaysia舉行。

肆、散會
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