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內容摘要：

本次出國行程自九十四年三月十五日至三月二十三日，前後共計九日。由於時間緊迫，行程安排匆促緊湊，由外貿協會主辦，參加廠商十二家，主要係蒐集越南相關政經資訊，並考察越南當地之工業區，供日後在當地投資設廠評估之用。

越南從1883至1945年由法國殖民統治六十餘年，為胡志明市注入了法式風情，浪漫之法國遺風，因此越南有東方小巴黎之稱，在共黨封閉統治下仍保存其純樸風貌，與東南亞其他國家迴然不同，直至改革開放後外人始有機會揭開其神秘面紗，基於其政治穩定及風險分散考量，越南成為台商投資在東南亞之新天地。

有關本次出國行程如后：

（一）三月十五日 台北至越南胡志明市。

    （二）三月十六日 參訪AMATA工業區及仁澤工業區。

    （三）三月十七日 參訪新加坡工業區及美福工業區。

    （四）三月十八日 參訪幸福工業區及順道工業區。

    （五）三月十九日 抵達河內、光明、桂武、富壽工業區代表簡報。

    （六）三月二十一日 參訪海防工業區及台信工業區。

    （七）三月二十二日 參訪光明、桂武工業區及興安省工業區台商。

    （八）三月二十三日 河內至台北。
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壹、前言

越南面積約33萬平方公里，南北狹長呈「Ｓ」形，全國人口約8,066萬。以往因多年戰爭並與國際社會脫節，致缺乏建設且經濟貧困，自1987年起積極改革並與各國進行經貿交流，經濟始逐漸改善。1991年平均國民所得僅287美元，惟至2004年時已增加至560美元，且經濟保持高度成長，其成長率僅次於中國大陸。

在此同時，我國傳統產業因面臨國內各項生產成本提升而急於尋求國外低成本之投資地點，而越南適逢改革開放並提供廉價之土地與勞力，加以其政治漸趨於穩定，地理位置相近，遂成為我商除西進大陸以外之主要投資地區。尤其2001年美越簽訂貿易協定後，更有助於越南產品進入美國市場，是以台商赴越投資一直保持相當熱絡，近年來已成為我國廠商海外投資的重要據點之一。
1、 越南政經情勢

（1） 政治方面

1. 越南古稱安南，曾為我國藩屬。1954年分裂為南、北越，展開長期軍事對抗。1975年4月30日北越攻陷西貢。1976年7月2日南北越正式合併，定國號為越南社會主義共和國。因計劃經濟面臨失敗命運，越南自1986年實施改革開放，並修正社會主義路線，現行憲法係於1992年頒佈，仍堅持共黨專政體制。國會席次為450席，議員任期五年，其中將近80%國會議員係共黨黨員。越南係共產黨一黨專政，國家主席為虛位國家元首，內閣為最高行政機關，名義上向國會負責。目前內閣有17個部會及7個相當部級之委員會，共黨中央政治局為政治最高實權機構。越南最高政治職務依次為共黨總書記、國家主席、總理、國會主席。
   國會為越南最高政權機關，國會代表每5年由全國性選舉產生，並委派最高人民法院首席法官與最高人民監察長，國會每年5（或6）月及10（11）月召開二次大會。
法制：越南憲法制定於1946年，歷經1959年、1980年、1992年三次修正。規定越南正式國名為「越南社會主義共和國」。1995年10月並完成制定民法，規定土地屬於國家所有，承認人民及越僑之土地永久使用權，並可用以抵押貸款，惟土地尚未開放予外國人購買，法律規定保障信仰、居住、遷徙之自由。
  政治組織：越南目前政治組織有：（1）越南共產黨，黨員達210萬人；（2）越南祖國陣線（共黨外圍組織，其下包括：胡志明共產黨青年聯盟、越南婦女聯盟、越南農民協會、工團等）
2、共黨2001年4月召開九大，通過2001-2010年之社會主義經濟發展策略，承諾其改革路線，並制定未來之國家發展策略目標如下：杜絕貧窮及飢餓、達成教育普及目標、達成男女平等及賦予女性更多權利、種族文化多元化、減少嬰兒出生死亡率、改善產婦健康、對抗愛滋病、加強環境保護工作、改善鄉村基礎設施及提升政府行政效率。
3.越南係共產黨一黨專政，採行集體領導的方式，因此，相對於菲律賓、印尼及柬埔寨的政局動盪，越南的政治環境可說相當穩定，是獲得國際公認的投資風險偏低國家之一。2001年越南完成黨政改組，越共中央黨書記由隆德敏和平接任，並確定越南政府繼續推行自由與開放的政策。

4.越南政府總理潘文凱於2002年7月向新任派國外的大使及領事指示，未來越南之外交將以協助經濟發展為重要目標，將經濟外交列為第一優先；並列出三項重點工作：(1)協助越南開拓國外市場，包括商品市場、勞力市場及服務業市場。(2)協助越南尋找外國投資、專門知識及現代化之技術，以協助越南發揮勞動生產力、改善越南產品的品質並提昇競爭能力。(3)爭取國際社會的支持與協助，幫助越南降低貧窮。

5.越南已與包括我國在內的43個國家簽訂投資保障協定，將有效減低政治因素對投資之不利影響，世界各國在越南之投資亦漸增加，顯示對越南未來發展的信心與肯定。

（二）經濟方面

（一）越南自經濟改革以來逐漸脫離經濟恐慌，其經濟體制亦從中央計畫體系逐漸過渡至市場經濟。外匯主要收入來源仰賴原油、紡織成衣、海產品、鞋業及稻米輸出，此五大項產品之出口金額占該國出口總額之63％，出口市場以美國、日本、中國、澳大利亞、新加坡為主。

主要進口產品為汽油、鋼鐵及胚鋼、資訊產品、汽機車零配件及化學肥料等。該五項產品進口金額約占該國進口總額之49%，主要來自中國、日本、台灣、新加坡及韓國等國供應進口。

越南產業結構大致分為三類：
　1.工業及營建業：2004年占GDP比重40％，較二年前增加2.3％。
　2.農林水產業：2004年占GDP比重 21.8％，較二年前減少1.5％。
　3.服務業：2004年占GDP比重 38.2％，較二年前略減0.8％。

（二）經濟發展沿革

越南自1987年起投入國際市場經濟後，因政府觀念保守、官僚體制嚴重及法令不夠明確，導致外商投資不如預期，到1997年爆發亞洲金融危機後更加嚴重。為提振經濟、加強吸引外資，越南政府乃於1998年至2000年間不斷修改獎勵與保障投資之相關法令，加上於2001年與美國簽訂美越貿易協定，雙方關係逐漸正常化，外來投資始又逐年增加。經濟成長率方面亦一路爬升，自2000年6.7%、2001年6.8%、2002年7%、2003年7.2%，至2004年達到7.7%。 
（三）重要經濟政策

越南政府所採取之重要經貿措施有：
　1.堅持經濟改革開放政策，以融入國際經濟體系 
　2.創造企業經營有利環境，解決企業經營困難 
　3.加強行政改革，提昇政府機關行政效率。
（四）對外貿易方面及外商投資情形
越南2004年出口金額突破260億美元，與2003年之出口金額199億美元比較，成長了28.9%，主要原因為出口至美國市場(約占其出口總額之20％)之成長快速所致，其他主要出口市場尚包括日本、中國、澳洲及新加坡。出口產品方面，2004年越南之紡織成衣占其出口總額之13%，鞋類占11.4%，水海產品占11%，而稻米則占3.6%。

越南進口產品以汽油、鋼鐵及鋼胚、資訊產品、汽機車零配件及化學肥料為主。該等產品之進口情況如下：
1. 由於缺乏完整之石化工業以煉製石油，因此，汽柴油等均須自國外進口，2003年共進口各類油料996萬公噸，進口金額為24億3,300萬美元，預估其2001年至2010年間之油品進口每年仍將以10％比例成長。
2. 因越南所開採之鐵礦礦質欠佳，所產製之鋼鐵品質遜於外國，因此生產高級鋼品用之鋼胚及鋼材均須仰賴進口，2004年共進口各類鋼鐵457萬噸， 金額為16億5,700萬美元，其主要供應來源為：日本（31％）、俄羅斯（21.7％）、烏克蘭（12.8％）、南韓（10.7％）、台灣（9.8％）及中國（8.5％）。
3. 資訊產品方面，由於電子工業不健全，因此越南須進口95％-98％之電腦零組件，2004年共進口了4億4,900萬美元電腦零組件以組裝電腦，越南自行組裝及自創品牌之電腦，在其國內之市場占有率高達75％。
4. 汽、機車零配件方面，越南市場長期充斥中國大陸走私製品，越南機車組裝廠對投資製造機車零配件意願不高，2004年共進口5億7,100萬美元。
5. 越南於2004年共進口6億2,800萬美元化學肥料，其中以尿素為大宗，中國為其最大進口來源約占38.9％，其餘進口國尚包括新加坡、荷蘭、烏克蘭及印尼等。
外人投資方面，越南前5大外來投資國家（地區）分別為新加坡、台灣、日本、韓國及香港。投資產業以製造業57.8％為主，次為服務業34.7％及農業7.5％。 我國在越南投資行業以製鞋、製衣、紡織、調味品、水泥及摩托車等產業為主，80％集中於南部地區。 

（五）對外關係方面

1. 越南目前是APEC及ASEAN的會員國，1995年加入AFTA，2002年越南與ASEAN區域內貿易總額佔總進出口額15.5﹪；自2003年開始，越南與ASEAN成員國之間貨品貿易，將享受調降進口關稅5%的優惠，2006年AFTA落實後將擁有5億人口之大市場。

2. 越南自1994年起即申請加入WTO組織，並期盼於2005年底前正式加入。

3. 越南目前已享有歐盟、日本、加拿大給予之GSP待遇。歐盟、日本等國家對越南出口的鞋類免配額；另外「美越貿易協定」於2001年12月10日正式生效，越南出口至美國產品已獲得相關優惠待遇。

4. 2003年7月按東協CEPT進程，調降750項高關稅產品至20﹪以下，2006年1月1日起，調降關稅至0-5﹪以下。

（六）市場及風俗民情方面

1. 越南以農立國，工業化的程度不高，人民受中國傳統文化的影響較深，民風保守，好面子，自尊心也強，不過也很和善，熱心助人。因為曾經是法國的殖民地，所有也保有一些法國浪漫思潮及悠閒的影子，喜歡在門口擺幾張小凳子，端個碗、盤子，露天就吃將起來，路旁偶而看得到露天的咖啡店，高朋滿座；尤其在我們下褟之麗晶飯店旁邊之公園，面對湄公河，夜幕低垂之際，數十幾對青年男女，花前月下談情說愛，好不浪漫。

2. 越南是個母系社會，婦女相當勤奮，刻苦耐勞，承擔起大部分的養家責任，以北越而言，一路上農田處處，總是看到婦女們在豔陽下，施肥播種，揮汗如雨，就是看不到壯丁，據地陪表示，這是越南的傳統。

3. 主要的交通工具是摩托車，放眼望去，整條街塞滿摩托車，而且都是輕型的摩托車，幾部轎車點綴其中。公共汽車已營運約三年，但是路線及班次都很少。據說摩托車也是重要的生財工具，就像我們這裡的計程車一樣，可以出租，也可以變現成流動現金。另外還有少部分的三輪車（SILO 台語稱死囉），他們的三輪車有個特點，就是無論載客或載貨的，車伕座位是在後面而不是在前面，據台商稱萬一出車禍，一定是坐前面的人遭殃，所以叫三輪車為SILO，非常貼切。

4. 越南人雖然有儲蓄的習慣，不過大都投資於不動產，或從事民間借貸，很少存放到金融機構，因此地下經濟盛行，金融體系來自民間的資金相當有限，這也是影響越南經濟發展的重要因素。

5. 越南是一個價格勝於品質的市場。因為一般人民購買力有限，各類產品的消費，往往以價格的高低來取決，低價產品比較佔優勢。

6. 越南的國土呈S型，南北相距2000公里，雖然有水路、公路、鐵路，但是設施老舊，效率也差。貫穿南北的唯一一條公路是一號公路稱為「國道」，從南越到北越約需花費三天時間，上面摩托車、腳踏車都可通行，也常常塞車。

7. 越南海域狹長，陸地又接鄰中國大陸、寮國、柬埔寨，邊界達數千公里，仿冒品及走私管道很盛行，就連國營的百貨公司都公然賣仿冒品。

8. 越南為共產國家，一黨專政，沒有在野黨監督，自然行政效率較差，相關的法令也不周全，一般人洽公都會酌送紅包。台商在那裡營業也會碰到被找麻煩的時候，例如：以消防檢查、車輛檢查、噪音檢查、防塵檢查不合規定等等為藉口，而進行索賄。

9. 越南因為緯度分布很廣，氣候南北不同，北部(河內)四季分明，冬季低溫達攝氏10度，夏季高溫在33-35度間；南部(胡志明)四季如夏，氣溫在26 –35度之間，每年七月至十月是雨季，幾乎天天午後都下雨；但據台商表示，並不影響人民日常作息。

參、越南總體投資環境
（一）有亞洲最後一塊處女地之稱的越南以豐富之天然資源，低廉土地租金及工資，不斷吸引外資蜂擁而入，惟因美國實施貿易禁運，阻礙越南經濟之加速成長，直至1994年2月美國決定取消，始徹底改變越南命運。越南自1986年實改革開放迄今18年，在近年因積極參與國際組織活動，該國法令逐漸與國際接軌，尤其是2001年與美國簽訂貿易協定後，吸引大量外資，目前越南已與47國簽訂投資保障協定，對其未來發展更為有利。越南2004年經濟成長率高達7.7%，2002年及2003年之經濟成長各為7.04%及7.3%，為東亞地區近五年經濟發展最快速的國家之一。越南之物價上漲壓力自2000年起上升，一則是因為食品價格不斷攀升（在2004年食物漲幅高達13.7%），其次消費信用的快速擴張，以及越幣的貶值也對物價構成上漲的壓力。另外國際油價攀升雖然為越南原油出口創造不少外匯收入；但是越南雖然盛產石油，由於缺乏煉製技術，所以民生必需品的汽油卻需要進口，因此國際油價的上漲也使得汽油的售價水漲船高，對物價也有推波助瀾的作用，有通貨膨脹之隱憂。越南2004年外人投資金額為459億美元，投資件數5130件，投資國家有64國，仍以勞力密集產業為主，其現行相關法令對外人投資之限制仍在鬆綁，越南政府擬再放寬外人投資項目及法令限制，俾吸引更多外資進入；台商在越投資以製造業為主，並以南部地區為投資重鎮；台商在胡志明市、同奈省及平陽省之投資金額仍居第一，以成衣紡織、食品及農水產業、金屬機械業、橡塑膠業、木材傢俱業為主。
（二）自越南實施改革開放政策以來，我國廠商相續前往投資，至今仍方興未艾，主要原因可歸納為：(1)越南政治穩定，推動改革決心堅強，且成效頗佳；(2)因政局穩定所形成之社會安定；(3)越南政府重視外人之投資建議，並協助解決投資者所面臨之困難，簡化投資手續，使越南投資環境日益改善；(4)我商在越南的投資地位穩固，中越雙方已於1993年4月21日簽署投資保障協定，於1998年4月6日簽署雙重避免課稅協定，我商在越投資獲得保障。越南政府重視我商在越之投資，及各地台商聯誼活動，至今已准許我商在越南設立台灣商會聯合總會及十個分會以及三個產業聯誼會；(5) 越南為中南半島及中國大陸西南方之門戶，地理位置重要；(6)越南擁有教育水準高及聰明勤勞且充足之人力；(7)越南人民信奉佛教，且風俗習慣及想法與我較接近；(8)越南氣候與我國接近，十分適合發展農林漁牧業，我商多有投資農林漁業者；(9)越南與我國距離較近，台北直飛河內僅3小時，時差僅1小時；(10)越南天然資源豐富，原料可就近取得；(11)越南投資條件，如勞工薪資、土地租金、減免稅優惠等，均甚具競爭性。
（三）為進一步吸引外資，越南政府陸續提供優惠及獎勵措施，其中較為重要者有：
(1)外資企業與外人在越南與越南人之電話、電傳安裝費相同。
(2)降低每月基本電話費為27,000VND(原定為20美元)；降低國際電話費，自2003年底起國際電話費相同地區各國標準。
(3)降低水費：由省市政府自行決定，如在河內市外資企業水費為每立方米3000VND。
(4)土地租金減免：外人投資案面臨困難導致暫停建設，得免繳投資案在暫停建設期間之用地租金；已投入生產經營但面臨困難導致暫停營運者，得免繳投資案在暫停營運期間之用地租金。投資案僅使用一部份用地從事生產經營，未使用部分用地租金減半。外人可取得土地減免最優惠待遇為，免土地租金12年，第十三至二十年土地租金減半。
(5)取消投資案申請費規定。
(6)外國公司在越南設立代表辦事處申請費，原規定5000美元，改為100萬越盾(約73美元)。
(7)外人與越南人觀光門票費相同。
(8)越南人在外資企業工作，其薪資改以越盾支付：外資企業勞工的最低月薪水準，河內及胡志明市所屬各郡為越盾62.6萬/月，河內市、胡志明市所屬各縣及海防、邊和、頭頓等城市所屬各郡為越盾55.6萬/月，其他地方為越盾48.7萬/月。每星期上班六天，每天上班八小時。加班時數每日不得超過4小時，每年不得超過200小時，特別行業勞工加班時數不超過300小時。惟，越政府機關及行政事業單位自1999年10月起改採每週上班五天制。
(9)越南政府施行單一機票價(河內-胡志明市)之期程: 自2003年1月1日起，越南公民及海外越南人機票價為137.5萬越盾，外國人機票價167.5萬越盾。自2003年12月起，機票採單一價為150萬越盾。
(10)我商在越南胡志明市投資之新順加工出口區，為積極轉型為「高附加價值工業園區」，經向越南政府爭取，越南政府業已同意進駐該工業區之廠商將可獲准從事與「出口貿易」有關之活動，其中包括國際貿易、供應區內廠商相關物資、再出口、倉儲、貿易推廣、工程建設及租賃、國際運輸等業務。據胡志明市工業暨加工出口區管理處表示：目前該工業區之廠商正計畫興建倉儲設備，以從事倉儲租賃等業務，另已有十餘家廠商研析在該工業區內進行各項貿易及服務業之可行性，而目前廠商申請擴大營業範圍之主要項目，包括：國際貿易、原料供應及倉儲、國際運輸等，而我商投資之順昌塑料公司及韓國之HONG IK VINA公司業正式獲核准擴大營業項目。而新順加工出口區獲准擴大營業範圍後，該工業區開發業者業已興建保稅倉庫，開始提供外國廠商擬在越南從事貿易活動之用。
（四）越南政府為了吸引外資，近年來招商的態度相當積極。在東南亞各國中，越南在吸引外資方面相當具有競爭力。不過最近有些在越南的外國企業感覺到在營運上面臨到不少問題，值得越南政府正視：

（1）首先是有關稅率的問題，越南政府的稅法時常改變，給外資企業很大的困擾，特別是新的稅法通常會把以往提供給外資企業的優惠措施縮水，與當時對外資的承諾不同，引起一些外資企業抱怨。另外越南的關稅結構亦不甚合理，若干產品的成品關稅低於原料關稅，反而不利於在越南生產，因而降低外資在越南投資的意願。

（2）其次越南雖然勞工成本低廉，但是在其他公共設施的費率例如水、電、運輸費用均不低，特別是外資主要集中地的胡志明市，辦公室租金水準甚至不低於先進國家，在全球名列前茅。再加上最近國內物價持續上漲，對企業而言，營運成本是節節上升。另外越南政府的行政效率亦有待提升，法規透明化也需要加強，以上均是越南在經濟成長時吸引外資所必須注意的問題。
各國在越南投資統計圖表（1988-2004年1-12月）
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1988-2004年外資主要投資產業

	國家
	主要投資產業

	新加坡
	服務業、通訊業、製造業、房地產、成衣紡織

	台灣
	成衣紡織、食品及農水產業、房地產、建材、鞋類

	日本
	電子、成衣紡織、石油天然氣、鞋類、營建

	香港
	房地產、成衣紡織、服務業、海運、鞋類

	韓國
	成衣紡織、鞋類、電子、營建


肆、越南工業區概述

此次與台商赴越南，係以考察工業區為主，總共參觀了約12家工業區（如附件），每家工業區開發業者均使出渾身解數，條列其優點，頗有捨我其誰之態勢；惟參觀台商均相當精明，人手一台計算機，詳細計算租金、管理費、水費、電費等等，將資料帶回台灣後再作評估。

1.根據越南計畫暨投資部資料顯示，至2004年止，越南共開發106個工業區及4個加工出口區，其中47個工業區土地已全部租完，38個工業區正進行整地及基礎建設工程，其餘21個工業區正與居民協調搬遷賠償工作，整體工業區2864件設廠投資計畫中，正式生產營運外資企業合計1,442家，而正式生產營運越資企業合計1,422家，提供當地將近60萬個工作機會。

2.由於越南工業區全係民間業者與地方政府自發性開發建設，以南越地區最幟熱，中央政府一直未有通盤發展計畫，經過10年發展歷程，各工業區之各種狀況一一浮現，例如基礎建設不佳，工業區外週邊道路系統規劃不良，交通堵塞嚴重，大城市工業區土地持續上漲，致居民搬遷補償動作遲緩，造成無法依約將土地移交之情事，況且防治污染之廢水處理系統未有妥善規劃，致106家工業區中僅16家廠商設置合格之廢水處理系統，造成工業區環境污染問題日益嚴重。

3.因此台商在選擇在工業區投資時，需考量交通是否便利？靠近港口？水電供應充足否？基礎建設完善否？租金之高低與工業區設施完善否，是呈正比的，所以選擇工業區不應以租金之高低為要件。目前南越以同奈省之安美德工業區及新加坡工業區之設施較為完善，北越則以福慶、光明工業區較佳。

伍、台商設立行銷據點之模式

一、以投資設廠拓展內外銷市場

台商在越南投資設廠，大部份以外銷為導向，然而仍有不少中大企業著眼於越南廣大內銷市場潛力，這些以設廠生產為據點之投資方式，係在越南外人投資法下所允許設立之產業（如進口替代產業，有助提升越南產業水準及技術轉移者），此種投資型態有獨資、有聯營、也有合作生產。而投資設廠地點有在工業區內，也有在工業區外者。胡志明市為越南之工商業重鎮，較據規模之工業區為工業區及新加坡工業區，兩者之水、電、通訊之基礎設施均已完成，可租用現成廠房，或自行建廠，租借期間約50年，租金約50美金/m2/48年，可採每年付款或一次付清方式，另提供三免三減之優惠條件；此次前往考察之台商均就相關資料加以研讀、比較及分析，期望奪得佈局先機。

二、以設立代表辦事處為據點

    依越南法令規定，外商在越設立代表辦事處，本身不得從事任何交易行為，但可從事市場調查、連繫，協調，代理母公司簽約事宜；因此舉凡貿易、服務業（如保險、金融）均以此種方式拓展業務，目前我國在在越正式登記設立代表辦事處之台商約有200餘家，其中大部份集中在胡志明市（約180家），所從事之行業大都以貿易、保險、金融、運輸業為主。

陸、台商在越之據點營運遭遇之困難

一、不積極掌握資訊，進退失據

    雖然越南資訊閉塞，資料蒐集不易，但市上仍有許多出版品，報刊、雜誌，加上網站普遍建立，可以提供各項資訊；惟仍有多數台商閉門營運，或道聽途說，人云亦云，加上迷信地方人際關係，不關心相關法令之變更及影響，經常發生與事實脫節之現象，俟發生問題後才到處打聽解決之道。

二、依俟人際關係，造成不必之浪費

    越南人治色彩濃厚，加上人治色彩濃厚，法令執行依執行單位認定；而台商性喜結交官員，建立人脈，此法並無不對，惟有時賠了夫人又折兵，所費不貲。

三、官僚體係，行政效率欠佳

    此為越南行政運作之通性，因此在洽公時，常會被要求施惠，如果不依，則很多事項將被拖延，造成時間的浪費，影響甚鉅。

四、走私猖獗，影響產銷

     走私在越相當盛行，越南政府雖取締，但效果不彰，無法有效杜絕，走私產品免除關稅，價格相對低廉，越南人凡事講求價格，不要求品質之情形下，對外商之銷售造成極大困擾。

五、當地業者信譽欠佳，催討貨款不易

     越南金融體係不夠健全，大部份交易仍以現金為主（目前尚無支票交易），部份業者信譽欠佳，貨款催討不易，因此往來仍須對相關廠商之信用做一番調查，以免日後血本無歸。

柒、見聞與心得

越南戰後貧窮且人口密集，因持續之經濟改革始逐漸獲得改善。目前越南繼建設其北南海岸公路後，現正積極興建北南高速公路、首座核電廠等設施，由於2004年工業及營建業成長占GDP比重 40 %，服務業占GDP比重 38.2 %，均超出越南政府原訂目標，且當年外商投資金額高達40億美元為最近七年來最高，外人投資已占達GDP的36.5％。加以其人口和人均消費額均增加及其內需市場亦擴大，而2004年在越南河內舉辦之歐亞年會，巴黎俱樂部等國際組織同意繼續給予越南經濟援助，並希望越南於2005年底成為WTO會員等有利因素；雖然加入WTO對國內產業的衝擊在所難免，但基於站在長期的立場，加入WTO有助於越南加速拓展出口，可以提供國內企業（包括外資企業）更大的空間，所以仍有利基；因此，據國外專家評估，只要越南政治保持穩定，其2005年經濟成長率將可繼續成長達8.5％。未來談判的進展及內容將是重要的關鍵，這其中除了包括市場開放的幅度外，如何爭取調適期也對越南經濟發展具有關鍵的影響。
台灣經濟實力雄厚，外匯存底高，基礎建設健全，高科技產業的競爭力更強，農業也非常先進，這些都是東南亞國家如越南等可以借鏡與合作之處。台商至越南投資可帶動國內相關產業對越之出口行銷，創造更多貿易效益，亦可加深其國際行銷實力。 值此越南積極投入建設發展經濟之際，其與台灣經貿具有互補效益，且相較於投資大陸較無政治風險之顧慮。迄目前為止，我國為越南第2大投資國，若加上我國經由第三國家之投資金額，實際上我國在越南的投資為第1位，因此，台商在越已形成一股可以互相支援之勢力，投資越南其效益將不遜於大陸。
捌、結論及建議事項
雖然海外投資利潤較高，但相對風險也大，尤其法律體系與價值觀各異，是以駐越南台商常覺得「有理說不通」，為減少投資障礙，降低可能發生之困難，綜合以往台商在越南投資之經驗，及此次考察之12家台商之意見，建議事項如下：

(一) 遵守越南法令：

許多台商在越南利用越南人當人頭而成立公司，如此固然處處方便，但也「違法」在先，常常成為公安與稅務人員索取紅包的對象，有些甚至因人頭不認帳而導致血本無歸；雖然越南法令不健全，但最好依法辦事，否則一觸法，影響極大。

(二) 選擇適當投資據點：

由於交通、水電、成本及市場遠近，均是廠商選擇投資據點之必要考慮條件，一般言之，生產據點以工業區較為合適，雖然成本較高，但設施完善，防治污染設備俱全，日後經營較無後顧之憂。

(三) 尊重越南價值觀：

與越南朋友來往時，應多瞭解越南人的做人處事原則，越人民風保守，自尊心強，行事效率差，切勿一味將西方社會價值觀強加於對方，否則當糾紛發生時，常會釐不清是非曲直。

(四)  掌握市場資訊：
越南正朝改革方向前進，法令經常修改，如無法掌握市場動脈，則可能滯礙難行，進退失據，因此要充分瞭解市場、產業及廠商資訊，可洽我國駐越辦事處，或加入越南台灣商會，透過商會活動，不僅掌握市場訊息，還可建立各種生意往來之機會。
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各國在越南投資統計(2004年1~12月)

		各國在越南投資統計

		(2004年1至12月)

		單位:百萬美元

		排名		國家或地區		件數		資額		百分比(%)

		1		台灣		159		469.57		20.32

		2		韓國		166		365.09		15.80

		3		日本		64		254.37		11.01

		4		香港		38		198.11		8.57

		5		英屬維京群島		25		176.68		7.65

		6		加拿大		12		154.96		6.71

		7		新加坡		48		123.95		5.36

		8		馬來西亞		27		90.80		3.93

		9		中國		68		79.06		3.42

		10		美國		30		74.93		3.24

		11		庫克群島		1		50.00		2.16

		12		荷蘭		4		48.20		2.09

		13		模里西斯		6		39.50		1.71

		14		澳大利亞		15		38.42		1.66

		15		薩摩亞群島		8		36.90		1.60

		16		俄羅斯		5		28.36		1.23

		17		丹麥		6		16.38		0.71

		18		多明尼加		1		8.00		0.35

		19		汶萊		2		7.30		0.32

		20		法國		9		6.82		0.30

		21		德國		9		6.17		0.27

		22		貝里斯		2		6.00		0.26

		23		泰國		4		5.19		0.22

		24		開曼群島		1		5.00		0.22

		25		英國		8		4.62		0.20

		26		盧森堡		1		4.00		0.17

		27		西班牙		2		3.73		0.16

		28		英屬西印度群島		1		3.00		0.13

		29		印尼		1		3.00		0.13

		30		義大利		4		2.73		0.12

		31		巴拿馬		2		2.50		0.11

		32		巴哈馬		1		1.50		0.06

		33		土耳其		1		1.50		0.06

		34		芬蘭		2		1.05		0.05

		35		挪威		1		0.65		0.03

		36		瑞士		2		0.45		0.02

		37		奧地利		2		0.34		0.01

		38		柬埔寨		1		0.30		0.01

		39		斯里蘭卡		1		0.20		0.01

		40		比利時		2		0.12		0.01

		41		印度		1		0.03		0.00

		合計				743		2,310.74		100.00

		資料來源: 越南計畫投資部





各國在越南投資累計統計(1988-2004年12月 )

		各國在越南投資累計統計

		(1988-2004年12月)

		單位：百萬美元

		排名		國家或地區		件數		金額		百分比(%)

		1		新加坡		335		7,988.31		17.40

		2		台灣		1,262		7,290.32		15.88

		3		日本		493		5,420.61		11.81

		4		南韓		847		4,789.34		10.43

		5		香港		326		3,228.22		7.03

		6		英屬維京群島		212		2,426.42		5.28

		7		法國		142		2,153.11		4.69

		8		荷蘭		53		1,835.26		4.00

		9		泰國		116		1,385.44		3.02

		10		馬來西亞		164		1,336.60		2.91

		11		美國		215		1,291.35		2.81

		12		英國		62		1,217.53		2.65

		13		瑞士		28		664.42		1.45

		14		澳大利亞		103		644.63		1.40

		15		中國		316		626.95		1.37

		16		英屬西印度群島		5		407.65		0.89

		17		開曼群島		11		382.56		0.83

		18		瑞典		10		370.69		0.81

		19		俄羅斯		45		267.79		0.58

		20		百慕達		5		260.32		0.57

		21		德國		58		254.23		0.55

		22		加拿大		46		228.56		0.50

		23		菲律賓		19		228.02		0.50

		24		印尼		12		123.05		0.27

		25		英屬海峽(Channel) 群島		12		78.30		0.17

		26		印度		10		45.44		0.10

		27		紐西蘭		10		43.76		0.10

		28		義大利		17		41.42		0.09

		29		巴哈馬		4		18.85		0.04

		30		巴拿馬		5		15.73		0.03

		合計(含其他)				5,130		45,917.46		100.00

		資料來源：越南計畫投資部

		註：本表係逐年統計，不含已撤資案件





我國在越南投資省市別累計統計1988~2004-12

		我國在越南投資累計統計(依地區別)

		(1988-2004年12月)

		單位：百萬美元

		排名		省市		件數		總投資額		百分比(%)

		1		同奈		250		2,419.27		33.18

		2		胡志明市		342		1,701.94		23.35

		3		平陽		373		1,340.79		18.39

		4		海防		17		527.87		7.24

		5		隆安		47		328.59		4.51

		6		巴地頭頓		17		185.46		2.54

		7		河內		21		82.10		1.13

		8		西寧		32		75.44		1.03

		9		清化		4		68.26		0.94

		10		海陽		14		62.45		0.86

		11		峴港		16		62.39		0.86

		12		永福		15		61.60		0.84

		13		林同		33		61.13		0.84

		14		廣寧		2		54.00		0.74

		15		廣南		11		50.51		0.69

		16		諒山		2		38.65		0.53

		17		太原		3		19.29		0.26

		18		太平		3		19.24		0.26

		19		芹苴		2		15.09		0.21

		20		永龍		2		14.50		0.20

		21		慶和		6		13.48		0.18

		22		興安		4		11.42		0.16

		23		平順		3		9.20		0.13

		24		河西		5		8.36		0.11

		25		藝安		3		7.37		0.10

		26		安沛		4		6.56		0.09

		27		富壽		2		5.95		0.08

		28		寧順		4		4.40		0.06

		29		富安		2		4.00		0.05

		30		北寧		2		4.00		0.05

		31		平福		3		3.84		0.05

		32		前江		2		3.18		0.04

		33		朔庄		2		2.28		0.03

		34		順化		1		2.12		0.03

		35		薄遼		2		2.00		0.03

		36		安江		1		1.53		0.02

		37		平定		1		1.50		0.02

		38		山羅		1		1.00		0.01

		39		宣光		1		1.00		0.01

		40		同塔		1		0.92		0.01

		41		北江		2		0.85		0.01

		42		後江		1		0.80		0.01

		43		得農		1		0.45		0.01

		44		茶榮		1		0.10		0.00

		合計				1262		7,290.32		100.00

		資料來源：越南計畫投資部

		註：本表係逐年統計，不含已撤資案件





我國在越南投資省市別統計2004-1~12

		我國在越南投資累計統計(依地區別)

		(2004年1至12月)

										單位：百萬美元

		排名		省市		件數		金額		百分比(%)

		1		同奈		37		190.18		40.50

		2		平陽		48		125.14		26.65

		3		諒山		1		38.00		8.09

		4		胡志明市		31		27.04		5.76

		5		永福		6		22.50		4.79

		6		巴地頭頓		5		12.20		2.60

		7		峴港		3		8.00		1.70

		8		藝安		2		6.88		1.47

		9		海防		2		6.25		1.33

		10		西寧		5		6.20		1.32

		11		太平		2		5.69		1.21

		12		林同		4		5.50		1.17

		13		興安		1		3.50		0.75

		14		河內		2		2.90		0.62

		15		龍安		3		2.30		0.49

		16		安沛		1		1.80		0.38

		17		廣南		1		1.50		0.32

		18		清化		1		1.20		0.26

		19		薄遼		1		1.00		0.21

		20		北寧		1		1.00		0.21

		21		平福		1		0.50		0.11

		22		太原		1		0.25		0.05

		合計				159		469.57		100.00

		資料來源：越南計畫投資部





我國在越南投資產業別統計2004-1~12

				我國在越南投資累計統計(依產業別)

				(2004年1至12月)

				單位：百萬美元

				排名		產業別		件數		金額		百分比(%)

				1		農、林業		37		171.22		36.46

				2		輕工業		42		125.63		26.75

				3		重工業		64		115.83		24.67

				4		旅館、觀光		1		38.00		8.09

				5		建築		6		9.83		2.09

				6		其他服務		4		5.74		1.22

				7		水產業		2		1.70		0.36

				8		文化、衛生、教育		1		1.00		0.21

				9		交通、郵政		1		0.40		0.09

				10		食品加工業		1		0.20		0.04

				合計				159		469.57		100.00

				資料來源：越南計畫投資部





我國在越南投資產業別累計統計(1988-2004年12月)

		我國在越南投資累計統計(依產業別)

		(1988-2004年12月)

		單位：百萬美元

		排名		產業別		件數		金額		百分比(%)

		1		輕工業		408		2,604.47		35.73

		2		重工業		413		1,524.54		20.91

		3		農、林業		253		841.62		11.54

		4		建築		62		788.93		10.82

		5		商用辦公室租賃		10		769.32		10.55

		6		旅館、觀光		11		312.55		4.29

		7		工業區、加工區開發		5		148.92		2.04

		8		食品加工業		29		97.75		1.34

		9		金融、銀行		5		95.00		1.30

		10		水產業		25		63.68		0.87

		11		文化、衛生、教育		15		18.56		0.25

		12		其他服務		21		17.94		0.25

		13		交通、郵政		4		2.69		0.04

		合計				1262		7,290.32		100.00

		資料來源：越南計畫投資部





我國在越南投資年度累計統計

		

		單位：百萬美元

				年度		件數		金額

				1988		0		0.00

				1989		1		1.00

				1990		17		251.00

				1991		36		520.90

				1992		37		561.60

				1993		49		421.30

				1994		78		518.60

				1995		65		1,239.70

				1996		48		534.30

				1997		68		247.80

				1998		72		440.60

				1999		92		172.90

				2000		140		280.50

				2001		137		455.70

				2002		189		277.00

				2003		167		321.60

				2004		159		469.57

				總計		1262		7,290.32

				排名		1		2

		註：本表係逐年統計，不含已撤資案件
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各國在越南投資統計(2004年1~12月)

		各國在越南投資統計

		(2004年1至12月)

		單位:百萬美元

		排名		國家或地區		件數		資額		百分比(%)

		1		台灣		159		469.57		20.32

		2		韓國		166		365.09		15.80

		3		日本		64		254.37		11.01

		4		香港		38		198.11		8.57

		5		英屬維京群島		25		176.68		7.65

		6		加拿大		12		154.96		6.71

		7		新加坡		48		123.95		5.36

		8		馬來西亞		27		90.80		3.93

		9		中國		68		79.06		3.42

		10		美國		30		74.93		3.24

		11		庫克群島		1		50.00		2.16

		12		荷蘭		4		48.20		2.09

		13		模里西斯		6		39.50		1.71

		14		澳大利亞		15		38.42		1.66

		15		薩摩亞群島		8		36.90		1.60

		16		俄羅斯		5		28.36		1.23

		17		丹麥		6		16.38		0.71

		18		多明尼加		1		8.00		0.35

		19		汶萊		2		7.30		0.32

		20		法國		9		6.82		0.30

		21		德國		9		6.17		0.27

		22		貝里斯		2		6.00		0.26

		23		泰國		4		5.19		0.22

		24		開曼群島		1		5.00		0.22

		25		英國		8		4.62		0.20

		26		盧森堡		1		4.00		0.17

		27		西班牙		2		3.73		0.16

		28		英屬西印度群島		1		3.00		0.13

		29		印尼		1		3.00		0.13

		30		義大利		4		2.73		0.12

		31		巴拿馬		2		2.50		0.11

		32		巴哈馬		1		1.50		0.06

		33		土耳其		1		1.50		0.06

		34		芬蘭		2		1.05		0.05

		35		挪威		1		0.65		0.03

		36		瑞士		2		0.45		0.02

		37		奧地利		2		0.34		0.01

		38		柬埔寨		1		0.30		0.01

		39		斯里蘭卡		1		0.20		0.01

		40		比利時		2		0.12		0.01

		41		印度		1		0.03		0.00

		合計				743		2,310.74		100.00

		資料來源: 越南計畫投資部





各國在越南投資累計統計(1988-2004年12月 )

		各國在越南投資累計統計

		(1988-2004年12月)

		單位：百萬美元

		排名		國家或地區		件數		金額		百分比(%)

		1		新加坡		335		7,988.31		17.40

		2		台灣		1,262		7,290.32		15.88

		3		日本		493		5,420.61		11.81

		4		南韓		847		4,789.34		10.43

		5		香港		326		3,228.22		7.03

		6		英屬維京群島		212		2,426.42		5.28

		7		法國		142		2,153.11		4.69

		8		荷蘭		53		1,835.26		4.00

		9		泰國		116		1,385.44		3.02

		10		馬來西亞		164		1,336.60		2.91

		11		美國		215		1,291.35		2.81

		12		英國		62		1,217.53		2.65

		13		瑞士		28		664.42		1.45

		14		澳大利亞		103		644.63		1.40

		15		中國		316		626.95		1.37

		16		英屬西印度群島		5		407.65		0.89

		17		開曼群島		11		382.56		0.83

		18		瑞典		10		370.69		0.81

		19		俄羅斯		45		267.79		0.58

		20		百慕達		5		260.32		0.57

		21		德國		58		254.23		0.55

		22		加拿大		46		228.56		0.50

		23		菲律賓		19		228.02		0.50

		24		印尼		12		123.05		0.27

		25		英屬海峽(Channel) 群島		12		78.30		0.17

		26		印度		10		45.44		0.10

		27		紐西蘭		10		43.76		0.10

		28		義大利		17		41.42		0.09

		29		巴哈馬		4		18.85		0.04

		30		巴拿馬		5		15.73		0.03

		合計(含其他)				5,130		45,917.46		100.00

		資料來源：越南計畫投資部

		註：本表係逐年統計，不含已撤資案件





我國在越南投資省市別累計統計1988~2004-12

		我國在越南主要投資(依地區別)統計

		(1988-2004年12月)

		單位：百萬美元

		排名		省市		件數		總投資額		百分比(%)

		1		平陽		373		1,340.79		18.39

		2		胡志明市		342		1,701.94		23.35

		3		同 奈		250		2,419.27		33.18

		4		隆安		47		328.59		4.51

		5		林同		33		61.13		0.84

		6		西寧		32		75.44		1.03

		7		河內		21		82.10		1.13

		8		海防		17		527.87		7.24

		10		巴地頭頓		17		185.46		2.54

		11		峴港		16		62.39		0.86

		12		永福		15		61.60		0.84

		13		海陽		14		62.45		0.86

		15		廣南		11		50.51		0.69

		合計(含其他)				1262		7290		100

		資料來源：越南計畫投資部

		註：本表係逐年統計，不含已撤資案件





我國在越南投資省市別統計2004-1~12

		我國在越南投資累計統計(依地區別)

		(2004年1至12月)

										單位：百萬美元

		排名		省市		件數		金額		百分比(%)

		1		同奈		37		190.18		40.50

		2		平陽		48		125.14		26.65

		3		諒山		1		38.00		8.09

		4		胡志明市		31		27.04		5.76

		5		永福		6		22.50		4.79

		6		巴地頭頓		5		12.20		2.60

		7		峴港		3		8.00		1.70

		8		藝安		2		6.88		1.47

		9		海防		2		6.25		1.33

		10		西寧		5		6.20		1.32

		11		太平		2		5.69		1.21

		12		林同		4		5.50		1.17

		13		興安		1		3.50		0.75

		14		河內		2		2.90		0.62

		15		龍安		3		2.30		0.49

		16		安沛		1		1.80		0.38

		17		廣南		1		1.50		0.32

		18		清化		1		1.20		0.26

		19		薄遼		1		1.00		0.21

		20		北寧		1		1.00		0.21

		21		平福		1		0.50		0.11

		22		太原		1		0.25		0.05

		合計				159		469.57		100.00

		資料來源：越南計畫投資部





我國在越南投資產業別統計2004-1~12

				我國在越南投資累計統計(依產業別)

				(2004年1至12月)

				單位：百萬美元

				排名		產業別		件數		金額		百分比(%)

				1		農、林業		37		171.22		36.46

				2		輕工業		42		125.63		26.75

				3		重工業		64		115.83		24.67

				4		旅館、觀光		1		38.00		8.09

				5		建築		6		9.83		2.09

				6		其他服務		4		5.74		1.22

				7		水產業		2		1.70		0.36

				8		文化、衛生、教育		1		1.00		0.21

				9		交通、郵政		1		0.40		0.09

				10		食品加工業		1		0.20		0.04

				合計				159		469.57		100.00

				資料來源：越南計畫投資部





我國在越南投資產業別累計統計(1988-2004年12月)

		我國在越南投資累計統計(依產業別)

		(1988-2004年12月)

		單位：百萬美元

		排名		產業別		件數		金額		百分比(%)

		1		輕工業		408		2,604.47		35.73

		2		重工業		413		1,524.54		20.91

		3		農、林業		253		841.62		11.54

		4		建築		62		788.93		10.82

		5		商用辦公室租賃		10		769.32		10.55

		6		旅館、觀光		11		312.55		4.29

		7		工業區、加工區開發		5		148.92		2.04

		8		食品加工業		29		97.75		1.34

		9		金融、銀行		5		95.00		1.30

		10		水產業		25		63.68		0.87

		11		文化、衛生、教育		15		18.56		0.25

		12		其他服務		21		17.94		0.25

		13		交通、郵政		4		2.69		0.04

		合計				1262		7,290.32		100.00

		資料來源：越南計畫投資部





我國在越南投資年度累計統計

		

		我國在越南投資累計統計

		(1988-2004年10月)

		單位：百萬美元

				年度		件數		金額

				1988		0		0.00

				1989		1		1.00

				1990		17		251.00

				1991		36		520.90

				1992		37		561.60

				1993		49		421.30

				1994		78		518.60

				1995		65		1,239.70

				1996		48		534.30

				1997		68		247.80

				1998		72		440.60

				1999		92		172.90

				2000		140		280.50

				2001		137		455.70

				2002		189		277.00

				2003		167		321.60

				2004		159		469.57

				總計		1262		7,290.32

				排名		1		2

		資料來源：越南計畫投資部

		註：本表係逐年統計，不含已撤資案件






