國營事業赴多明尼加投資考察報告    

1.國營事業赴多國考察之緣由：

 一、多明尼加共和國外銷暨投資推廣部部長 Eddy Martinez，率該國農業部部長等一行五人，在外交部投資處安排下，於94.3.1—94.3.4分別拜會我國營事業及國內相關企業，並於94.3.4上午10:30拜會本公司。

二、多國訪台主要任務：

(1) 宣導多國投資優良環境(各種優惠措施，加工出口區等)

(2) 聯繫並拜訪我國科技、國營事業、農業等公司，盼我國能協助多國發展成為在加勒比海及中美地區最重要之投資伙伴。

三、多國拜訪本公司之主要目的：

(1) 多國的熱帶農作物、畜牧業及食品加工業，有極大之發展潛力，惟對前述產業缺乏經營技術與策略，而該國認為台糖公司具有技術、管理及市場行銷能力，因此外交部建議台糖公司慎重考慮在多國投資成立實驗農場，此舉符合現階段鞏固我國與多國外交策略 (資料來源：外交部)

(2) 由我政府出資共同發展棒球主題公園，由於台糖為國營事業中，多角化經營作得最有成效之公司且為外界肯定，而 Martinez 部長也早有耳聞，所以特別希望本公司能赴多國投資。

2.本次赴多明尼加考察團之成員

團長：李栢浡 國合會助理秘書長。

團員：顏宗明 新竹科學園區工管局副局長。

熊守亞 台糖公司顧問。

邱義豐 中國鋼鐵公司採購處管理師。

黃鴻麟 台電公司台南區營業處經理。

陳世輝 台鹽公司生技研發中心代主任。

劉英輝 資策會顧問工程師。

3.考察團參訪主要行程：

	時        間             工  作  地  點  及  內  容

	94、3、26、 16:15              啟          程

	94、3、28、 15:30           抵多明尼加首都、(聖多明哥)

	94、3、29、 上午            拜會：CEI (外銷暨投資推廣部)

	                                    Las Americas(加工出口區)

	            下午            拜會：ITLA 之Cyber Park (工業園區)

	94、3、30、 上午            考察多國東部兩家糖廠(修訂原行程)

	            下午            拜會：外交部

	94、3、31、 10:00 ~ 12:00     多明尼加中華民國大使館

	舉行工作會議   

	94、4、 2、 07:30            返抵台北 


4.多國東部兩座糖廠察訪內容:

    本考察團行程安排皆為加出口區、科技園區 工業區等機構之考察，並未安排糖廠之考察，因此特請大使館另安排兩家糖廠，現將收集之資料簡述如下:
1、 San Pedro Macoris省Porvenir 糖廠

(1)  糖廠建於1884年，離首都聖多明哥75km

(2) 最高產能：3000噸蔗 /日。

(3) 原料甘蔗：自產60%，蔗農40%。
(4) 發電機：3000kw*2 sets(ELLIOTT  COMPANY)。
(5) 鍋爐：45T/H燃蔗鍋爐*3 SETS，有燃油設備搭配。
(6) 本廠已停工兩年，大部份機械設備也已破舊不堪。
2、 Conuelo糖廠(San Pedro Macoris省)

(1) 建於1881年，離首都80km(與上述之廠毗鄰)。

(2) 產能：6000噸蔗 /日。
(3) 原料甘蔗：自產61%，蔗農39%。
(4) 發電機：2500kw*2 sets(General Electricity)。
(5) 該場設備雖已十分老舊，但仍在正常運作，生產之原糖色澤及品質相當不錯，優於泰國之粗糖 (目測pol在98.8左右，color 800RBU)。

5.多明尼加共合國糖業現況:

1、 多國原有15家糖廠(公有12家，私有3家)

2、 12家公有之糖廠目前僅4家(Barahona、Bocachica、Consuelo、Montellano)正常開工運作，年產糖量約15萬公噸。

私有3家，La Romana年產糖量約28萬公噸、Cristobal colon年產糖量約 7萬公噸、CAEI年產糖量約1.5萬公噸 合計51.5萬公噸 。

3、 由上知多國全年總產糖量約51.5萬公噸，而其國內消費量約35萬公噸，其於皆為外銷糖，(銷美配額約2.5萬公噸 優惠價格為0.21USD/磅)。

4、 多國公營糖業公司CEA，已被法律限定不得經營糖廠，原有之糖廠只能租給民間經營，因此像上述第一家Porvenir糖廠因經營者管理不善而放棄，故已停工兩年，目前由CEA收回，派人留守監管，已準備公開招標，尋找有興趣者承租。

5、 CEA糖業公司不負責出口糖，須洽詢該國之糖業協會Instituto Dominicano

 de Azucar辦理。

6.本公司赴多國投資相關產業之可行性解析:

一、此次赴多國考察實際拜會及參訪之行程排定的十分緊湊，僅兩天半之時

間，第一天為共同拜會CEI 、Las Americas、ITLA 之cyber park等單位

第二天則依各國營事業之專業各自分別拜訪 。

二、多國希望台糖能赴多國投資之項目，已在第1節第三項中述明，惟本公司於去(93)年初，組織予以再造，成立八個事業部來運作，各事業部力求人員精簡，績效提升，並以達成營業目標為主要工作，短期內將無餘力作對外投資之考慮，此點已在拜會訪談時，向多國及本國大使館隨行經濟參事說明，亦已獲得多國之認知。

三、經濟部印行之『多明尼加投資環境簡介』第21頁---附錄一『我業者赴多明尼加投資應注意事項』所提內容(詳附件一)，在此次實地考察時亦證之無誤，其障礙確令投資人怯步，亦令國營事業以投資效益及投資報酬率為依歸時，不得不慎重考量。

四、另於本次實地參訪多國二家糖廠及CEA糖業公司後，始知多國糖業政策

    也有『離蔗』之傾向，其近五年產糖量一直維持在47--51萬公噸，年消費量為33--34萬公噸，而多國外銷暨投資推廣部希望將其傳統產業升級為高科技、生物科技領域來發展，希能從我國營事業引進技術及資金，
    投資在其加工出口區或科技園區，俾能協助多國發展科技產業，降低失業率，以提升國民   生活所得，因此本公司若以糖業技術支援多國之構想將會落空。
7.結論及建議:

       本公司對多國馬丁尼茲部長之希望合作方式和投資之項目，若純以經濟效益觀點而言，實不宜前往該國投資，惟若須配合國家政策考量:鞏固多國邦誼及增進與多國貿易往來，一定需本公司出力時，當務之急建請從下列兩方面著手:

一、充分利用本公司閒置資產，可協助多國Porvenir糖廠復工。

    本公司北港糖廠即將停閉，其主要設備發電機一台，若閒置於該廠十分不經濟，若將其提供給多國Porvenir糖廠安裝使用，並政策性援助其恢復正常運作，但其相關作法及經費來源需徵得上級主管機關核准後，始

    得執行。
二、平衡台多貿易逆差，經實地考察後，確認多國生產之原糖值得採用，用於國內煉糖及食品加工兩相宜，惟需簽請經濟部同意本公司以限制性採購方式向多國採購原糖1—2船，即可對多國貿易(2004年我對多之貿易順差約伍仟萬美元)有立竿見影之效，亦可展現本公司積極配合之誠意。
  三、另有關多國建議本公司在多明尼加投資成立實驗農場，發展具經濟價值之蔬菜、熱帶農作物、畜牧業以及食品加工產業，以吸引未來我國更多企業往該國投資乙案，建請由本公司農經中心成立專案小組，研議及評估其可行性。
報告人：熊 守 亞
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