附表

	政府機關(構)人員參加會議報告

	壹、交流活動基本資料：

一、活動名稱：配合政府「中美洲農工商科技考察團」，考察中美洲國家當地市場投資環境與機會，進而規劃本公司值得開發投資之計畫。

二、活動日期：94年3月12日至94年3月24日

三、主辦(或接待)單位：行政院經濟部投資業務處
四、報告撰寫人服務單位：台灣糖業股份有限公司

貳、活動(會議)重點：

一、前言：

          台灣加入世界貿易組織之後，對於限制外商投資關稅壁壘將逐漸被打破，這為跨國公司在台投資敞開了大門，下一步則是與各國簽訂自由貿易協定，協助本國業者拓展國際貿易。因此，政府遂有前往考察，並進而投資，以達鞏固邦宜，協助業者佈局全球之目的。「前進中美洲計劃」與「中美洲造鎮計劃」之推動希望結合國內許多有潛力的廠商組成考察團。

本次考察適逢美國及中南美洲洽簽自由貿易協定之際，政府鼓勵企業及早取得該優惠，故期盼廠商與政府合資海外創業，土地由當國政府提供，經過我專責單位妥善設計，民間企業進行多元化投資方式。經濟部亦藉此更新當地海外投資計畫資料，瞭解中美洲各友邦之資源與產業現況，供國內業者投資參考。

此次主要考察薩爾瓦多、瓜地馬拉等國家當地投資環境、機會與計畫設施（包含台灣園區等），除了可作為本公司各事業部門業務之營運規劃與招商參考外，主要的目的乃是爭取相關商機及擬訂國際合作之機會。

二、薩爾瓦多及瓜地馬拉經貿發展簡介：

(一)薩爾瓦多：

1、薩國人口計676萬人，為中美洲人口密度最高之國家，平均每國民所得2,387美元，因市場經濟自由化及財政獎勵措施，總體經濟穩定。此外機場、港口、電力及電信等設施日趨完善，配合高素質勞工與政府行政效率，該國的投資環境日漸受到美國及歐盟重視。
2.、薩國進出口貿易總額為95億6,400萬美元，主要出口項目為加工區內各類成衣（免稅輸美）、食品加工業、紡織原料及加工品、生鮮植物、紙漿及製品及一般金屬製造業。主要進口項目則為原油、加工區內紡織成衣主副料、機械器材、車輛及其零件以及鋼鐵製品。

3.、薩國勞工素質優良及其生產力均居中美洲首位，該國工資僅次於哥斯大黎加，與墨西哥北部比較，雖不及區位優越，但其勞工成本仍低於墨西哥工資。
4、薩國位於中美洲中心，公路網路密集便捷，港口機場設備完善，北連北美自由貿易協定（NAFTA）廣大市場（加拿大、美國、墨西哥），南控地大物博的南美國家。目前並享有加勒比海盆地振興方案（CBI）及歐聯一般優惠關稅制度（GSP）。若中美洲與美自由貿易協定通過後，將能利用該國為跳板，迅速接單及交貨，前進美國市場，而節省運輸費用。
5、中美洲與美國之貿易協定對區域發展之貢獻有促進整合及區域發展、加強自由經濟之模式及確保貿易法規穩定。

(二)瓜地馬拉 ：

1、 瓜國人口計1,180萬人，為中美洲最大經濟體，平均每國民所得2,270美元。政府厲行財政獎勵措施吸引外資，及擁有大量勞工等，歷年來總體經濟穩定。此外公共服務效率逐步改善中，配合機場、港口、電力及電信等設施日趨完善，瓜國投資環境日趨完善。

2、 瓜國進出口貿易總額為145億1,100萬美元，主要出口項目為成衣、咖啡、香蕉、蔗糖、石油、化學品、食品、荳蔻及生鮮蔬果等。主要進口項目則為紡織原料及其製品、電子零件及其機械、運輸設備、化工品及礦產品、金屬以及其製品。

3、 瓜國可使用勞力及其生產力雖可稱居中美洲首位，但該國與中美洲鄰國相比較，因全國文盲人口達百分之三十，導致勞工素質較差與技術性低。雖然整體勞工充沛與工資低廉，但勞工缺乏專業職業訓練及責任感缺乏，工作效率及品質均有待提昇。
4、 瓜國位於兩洋之間，東西兩岸皆有港口，有利國際貿易進出口。
5、 瓜國地理位置優越鄰近北美自由貿易協定（NAFTA）4.25億人口市場（年進口值達17,300億美元），此外瓜國與墨西哥已簽署自由貿易協定，更與加拿大、智利自由貿易協定亦商談中；因此整個美洲34個國家將逐步形成一廣大自由貿易區。但相對的瓜國競爭力不足之農工產業將面臨更嚴苛的挑戰。
三、活動內容：

(一)薩爾瓦多「台灣園區」計畫研討會議：

1、 薩國政治經濟簡報：

(1)政治開放的風氣：
經濟的自由來自政治的開放及穩定，薩國1989年首次實行自由公開選舉，至2004年人民投票率高達72﹪，新政府得票率60﹪。
(2)拉丁美洲具競爭力：
2004年薩國經濟自由程度於拉丁美洲排名第2名，在全球161國中晉升為第24名。全球競爭力成長指數排名第53位，居拉丁美洲第4位。
(3)風險評估穩定：
薩國於2001年實施美元化，金融風險評估顯示薩國總體經濟穩定、物價及匯率穩定，為非投機性投資國家。
(4)經濟政策成果：
國內總生產毛額（GDP）10年來成長2倍，通貨膨脹率平均為4﹪，平均國民所得成長2倍。利率更是拉丁美洲國家中最低的。出口值成長150﹪。
(5)簡化投資程序：

       配合簡化投資申請作業流程，外國投資人投資僅須向薩國經濟部單一窗口遞件辦理約7個工作天可完成手續。
(6)貿易自由化：
薩國因經濟穩定，並提供外國投資財政優惠，另外開放對外貿易，簡化進口稅，包含營業稅（25﹪）、銷售稅（13﹪）、進口稅（原料及資本材0﹪、中間材7﹪、消費材12﹪），以致成為拉丁美洲國家中稅率最低，並致力消除非關稅障礙。
(7)投資法令優惠：
甲、薩國政府得令投資所獲得淨利可自由匯出，但商業及服務業在一定期限內，僅50﹪可自由匯出。當工廠部分或全部清算後，外資部分可自由匯出。

乙、含外資之薩國公司依股份所繳之所得稅，可視為外國投資人因外資盈利需繳賦稅之信用額度。在此情況下，該公司在支付盈利或股息予外國人時，不得以所得稅理由，不發盈利或股息。

丙、外資在薩國境內可自由管理。

(8)投資租稅優惠：

甲、薩國2005年初在自由貿易區已立法通過增列聯絡中心行業，但含糖量高及酒精成份產品之產業仍未被准許加入。
乙、自由區外銷產品所需之機械、設備、零配件、用品及其他用品免徵進口稅。

(甲)為完成公司外銷產品所需之原料、零件、元件或生產要素、半成品、中間產品、貨櫃、標籤、包裝、樣品可自由進入自由區。

(乙)生產所需之潤滑劑及燃料最多20年免稅。

(丙)在自由區內，可免徵所得稅10年，及加值稅。
丙、貿易法令優惠：

(甲)凡因外銷貨品、服務至中美洲以外地區者，產生之進口稅及間接稅，得按貨物離岸價格之6﹪金額申請退稅。

(乙)更可免除外銷銷售訂單之印花稅、出口稅及銷售稅。

(丙)除此外銷金額依其比例免除公平稅。
(9)自由貿易協定效用：

薩國基本維持世界貿易組織所允許之自由貿易區獎勵措施及加強與擴大加勒比海盆地優惠方案（CBI）和一般優惠關稅待遇（GSP）外，另和中、南美洲國家及美國簽有自由貿易協定，及正和加拿大洽談中，因此該國已將650萬人的市場擴展到4億9,200萬人市場。
(10)自由流通之整合：
為強化其區域經濟整合效用，該國預計聯通中美洲主要城市之道路，並提供完成太平洋聯通道路計畫之全部融資，促進區域內財政整合，以利人員及貨物交流，達成降低運輸成本目的。此外，並計畫於2008年統一及連結電力市場，以促進區域內產業投資之擴展及降低電力成本。
2、「柯馬拉巴（Comalapa）」營運服務平台簡介：

(1)概況：
薩爾瓦多柯馬拉巴（Comalapa）南部地區係具廣大生產潛力的區域，目前的工業及服務業基礎建設是推動結合地利，有效利用柯馬拉巴（Comalapa）國際機場。因此該計畫以機場、公路系統網、工廠設施及其他現有企業發展均可促使本區域發展成為中美洲區域貿易交流及營運服務中心的潛在條件。

上述目標必須有機場衛星城市及無污染工業走廊予以配合，此外，利用薩國東部拉尤尼昂（La Union）港，創造新商機，可活絡企業競爭力。本計畫預期創造大量就業機會、年輕人口產業技術化及增加生產活動，同時減少人口移向首都的趨勢。
(2)計畫內容：
甲、機場衛星城市：
(甲)中心機場衛星城市將具備基礎建設設施、基本服務配備等市區條件，以及建造營運及企業服務中心的必要機構單位。

(乙)機場衛星城市計畫以引導區域實質均衡發展為主，除了將新市區功能性結構設計及條件具體化外，其將發展為4個住宅園區平台。

(丙)未來營運可帶動從柯馬拉巴（Comalapa）到聖多湯馬斯（Santo Tomas）高速公路平行地帶的生產轉型機會，以活絡衛星城市經濟活動。

(丁)該計畫將因新經濟活絡而吸引新增人口及成為職業訓練中心，以鞏固該區域的工業、農產加工業及農產生產發展，因本區域擁有高勞動人口可從事產品及原料轉型加工業，以及產品出口外銷為主。

(戊)該計畫成為營運服務中心的構想係利用薩國東部拉尤尼昂（La Union）港以及擴建機場貨運跑道為基礎。再以薩國在中美洲的策略性地位，成為貨物倉庫、倉儲中心、辦公區域、包裝、分裝、混合、篩選、標籤及配銷等，以及提供其他營運服務如工業維修及修護；運輸、貨物裝卸、商品交易化、清潔服務、電訊及資訊貨櫃場整修以及其他出口業務等。
乙、無污染工業走廊：

(甲)區域的策略地位及土地富饒足以發展無污染工業走廊，其中工業區以從事原料轉型、裝配、高科技產品及特殊工業服務等的生產活動。

(乙)工業園區包括土地整體利用、結合工業廠房的建立、環保區域、行政辦公室、住宅公園、教育中心、休閒廣場、醫院診所、商業購物中心等整體規劃。各區並以土地分帶使用及土地開發潛力指導為原則。

(丙)隨著機場衛星城市的經濟活絡，該國擬興建8個工業園區分佈於9個都市。

丙、農業生產發展：

(甲)農業生產區域以薩國沿海平地santa Isabel Ishuatan到連拔(Lempa)河邊境，已有許多機構及企業認為，該區域具有多種生產潛力。

(乙)目前薩國農牧計畫皆由政府與民間共同擬訂，推動當地具國際競爭力的新產品。
3、「台灣園區」構想：

係利用中美洲正與美國洽簽自由貿易協定、涵蓋34國的美洲自由貿易區也將形成，在中美洲設廠，可享受紡織品三成關稅優惠，有助全球佈局。 

若台灣園區確定可行，完成規劃後，可立即招商，進行分期分區開發。薩國經建相關單位則將在園區內成立單一窗口機制，協助台商進駐，並設置職訓中心，訓練種子師資以訓練該地區勞工使投資者受惠。計畫更要求薩國政府保證水電供應無虞、建立快速通關機制及關稅獎勵措施。該計畫主要構想就是集合產業上下游集體前往投資，減少原物料供給困難為此次考察目的。

(二)「台灣園區」用地現場簡介：

1、基地位置：

(1)柯馬拉巴（Comalapa）機場基地位於薩國中南部的拉巴斯（La Paz）縣內，面積約為1,026公頃，形狀略呈三角形。

(2)機場東北鄰貝爾默潘市（LAS FLORES），西、東、東南、西南鄰聖塔克萊拉（Santa Clara）合作社，北及西北鄰薩國當地公司的舊倉庫。
2、基地航站設施：
(1)薩國機場主要建物分為旅客航站及貨物航站兩棟，停機坪面積為12萬7,450平方公尺，旅客航站為1層樓，面積為3萬9,470.11平方公尺，共有17個飛機停機門，其中14個為可容旅客上下機登機門及乘客休息區，另外3個位置較偏遠。
(2)貨物航站為1層樓之平面控制及貨物倉儲區，位於旅客航站之西邊，面積10,945平方公尺，有3個貨物裝卸用之停機門。
(3)機場內有07-25號跑道共19條，長度為3,200公尺，寬60公尺，其中道路每邊各7.5公尺，道路實際寬度為45公尺。
3、新貨物航站計畫：
(1)目前薩國政府研究計畫建議以1塊27萬2,000平方公尺的土地，在18-35號跑道對面，旅客航站東邊興建1棟綜合性建築物，並開發5萬6,000平方公尺之建築物及停機坪做為新的貨物航站，此外還建議該主體建築應由私人公司經營。

(2)該計畫現有土地約114公頃，位於維修廠北邊，東北鄰阿斯圖里亞斯（Astorias），南接軍事基地，西與「聖薩爾瓦多-柯馬拉巴」高速公路為鄰，西北鄰阿斯圖里亞斯（Astorias）合作社。
4、基地優勢： 

(1)薩國機場符合操作安全規範，配置適當之安全救護及救火設施。
(2)貨物航站有倉儲、海關及事務用辦公室、快遞營運區、內陸運輸公司辦公室等用途。
(3)薩國機場內有現代化的飛機維修廠，為拉丁美洲少數經ISO9000-2001認證維修廠之一，提高了機廠之高附加價值。 

(三)薩爾瓦多投資機會簡報及分組座談：

1、自由貿易協定：

(1)推廣市場透明化機制及維護智慧財產權，保障投資人權益。避免市場受到政府及少數人掌控受到不平等待遇。更因有政府強化負責勞工及環保部門之機構專責辦理，得以改善投資產業環境。

(2)確保貿易法規穩定：
甲、中美洲布料供不應求，吸引紡織業者之投資，在薩國大量生產或將半成品加工銷往美國後，可享0﹪關稅優惠。

乙、89﹪農業產品可免關稅或配額方式輸銷往美國或中美洲其它國家。

丙、薩國輕工業及電子工業之業者所生產產品及零配件可免稅進入美國及墨西哥市場。

丁、在薩國從事製鞋業，關稅立即降為0﹪。並依據原產地海關稅則號列，允許以半製品在薩國組裝後出口。目前僅有17種例外產品適用北美自由貿易協定（NAFTA）之原產地規定。
2、薩國投資機會：
  (1)紡織成衣業：

甲、靠近美國市場：

薩國紡織成衣業以靠近美國市場，並全套作業及以快速交貨為競爭優勢。目前薩國17個自由工業區，均以成衣加工業為主，也是薩國創匯主要來源。成衣業計有139家廠商，紡織業僅15廠商，配件業66家生產線、紗，從事全套生產作業32家。

乙、進口關稅優惠：

北美自由貿易協定生效後提供薩國紡織成衣業凡使用美國、中美洲區域各國的布料、紗線所製成的任何成衣可享立即免稅輸美優惠。因此來自亞洲的合成纖維、尼龍布等布料進口美國關稅高達32﹪，極具至薩國設廠外銷吸引力。

(2)農產加工業：

甲、農業活動興盛：

        薩國屬熱帶乾燥氣候，平均氣溫攝氏25度，全年適合農作生產，政府又鼓勵農業多元化，推動使用新科技。主要項目食品、蔬果、裝飾性蕨類植物生產及加工以及養殖業等。除了潛在美國市場外，薩國亦想開拓歐洲及亞洲市場。

乙、亞裔市場：

目前以竽頭、竹筍、香瓜、蘭花種植等均以美國及中美洲的亞裔人口市場為主。

丙、中美洲裔市場：

        目前薩國以食品及飲料加工為主力出口產品，大致包含玉米餡餅、粽子、麵包、調料米包、巧克力、飲料及豆類等，以供應美國中美洲裔之4億5,000萬美元市場。

  (3)營運中心-發貨倉庫：

甲、全球化

        在全球化影響下，企業將各資源怖局全球，以茲分散風險。物流成本對國際貿易發展更有著重大影響力，因此物流外包服務成為一種趨勢。企業將可以運用策略集中資源提供更好的服務給顧客，同時改善成本及效率。

乙、貿易需求

        亞洲貿易的興起，大批船隊正持續尋找替代路徑以避免巴拿馬運河及長堤港飽和困擾，因此一條以最少時間及最低成本通往美國各地市場的新路徑是必要出現的。

丙、區域優勢：

        薩國利用優良勞工及地利優勢，貨物可在該國倉儲並提供顧客分類、揀貨、包裝、貼標、裝配、品管、重組、管理、存貨控制、集中及分散等服務。再行銷售美國及中南美洲市場，除可提昇產品附加價值外，更可節省運費成本。

(4)製鞋業：

       薩國積極吸引外人投資產業之一。北美自由貿易協定（NAFTA）優惠規定除17種類鞋類外，凡在薩國各種鞋類加工可使用第三國鞋面及皮材，僅須簡單加工或改變產品號列即可符合原產地規定，即可由進口稅37﹪降為0﹪輸美。2004年薩國鞋類出口額達8,530.12萬美元，主要出口國為美國、哥斯大黎加、瓜地馬拉及尼加拉瓜。       

(5)輕工業：

甲、薩國積極吸引外人投資產業之一。具競爭力項目為小家電、電腦周邊設備、裝配及電纜生產。目前僅1家日本公司以投資生產電子零組件為主。

乙、薩國塑膠業發展具競爭力，具有處理模具射出、成型及塑膠零件生產能力。

丙、目前薩國汽機車零組件及機車裝配業，在當地僅有兩家投資，均以組裝為主。汽車零組件以煞車器、保險桿、變速檔、消音器、防震器、方向盤、冷卻裝置、安全帶及安全氣囊等。

丁、北美自由貿易協定（NAFTA）優惠規定可享零關稅，此外薩國高素質勞工及其生產力高，又靠近美國。因此人力密集之產業，可以零庫存之方式，立即運送到美國。

(6)聯絡中心：

甲、針對目前消費者需求多元化之特徵，企業極力專注在核心企業活動上，而將非核心活動外包出去。因此薩爾瓦多與美國中東地區之時差相近，亦即在薩國營運之公司與美國其他地區時差不超過4小時。因此薩國於2005年將有外來投資者設立4個以英語為服務語言所設置的企業聯絡中心開始營運，並將聘請約2,000位勞工。

乙、薩國為因應該產業需求，並提昇勞工素質，除西班牙為人民日常用語外，並已將英文視為該國人民之第二語言。

丙、薩國目前擁有良好電信基礎，再加上其他可節省70﹪之人力成本，具雙語勞工、財稅獎勵措施等，使得該國設立聯絡中心為良好選擇。

(7)觀光業：

甲、2004年薩國的觀光人數達96萬6,000人次，以中美洲區域佔68﹪，美國佔25﹪，歐洲極少數。觀光業外匯為4億2,500萬美元，較2003年成長13.4﹪。

乙、2004年薩國增設觀光部，近期該國計畫開發自由省自由港（La Libertad）、拉尤尼昂（La Union）港及綠色丘（Cerro Verde）國家公園火山觀光旅館。

丙、此外政府及民間業者共同研擬觀光法草案，擬訂投資財稅優惠，以促進觀光業發展。目前薩國西南邊太平洋海邊、北部山區、東部拉尤尼昂（La Union）港適合發展小型休閒渡假村及海上活動等。

丁、對於薩國積極開發各種旅館，會議中心，增加商務旅客在薩國停留時間。對此各種金融、電信、保險、休閒產業規劃也將陸續衍生而出。
  (8)水產養殖業：

       由於近幾年海洋資源不平衡及受到國際市場價格下跌等因素，薩國蝦類出口額從1999年2,430萬美元滑落至2004年500萬美元。甲殼類出口額2004年1,080萬美元，亦比2003年下降54.5﹪。目前該國水產養殖業主要從事鮪魚捕撈業及加工出口業為主，其他遠洋及近海捕漁業及漁產加工業仍有發展工間。

3、台、薩企業人士分組座談-參觀薩國水產合作社：
(1)公司簡介：

甲、Harlingen Shrimp Farms,Ltd，係在美國德州州政府登記註冊之有限公司，主要從事蝦苗培育及養殖銷售業務之跨國營運企業。所經營的5個養殖場及2個蝦苗場，分佈於美國德州及墨西哥塔毛利帕斯（tamaulipas）州，經營土地面積達10,117公頃，總養殖水面積5,666公頃，年產美州白蝦1,633噸（3,600,000磅）。
乙、該公司經營之Bayview及墨西哥La Pesca兩蝦苗場，總月產可達1億2,000萬尾蝦苗，為美洲地區最主要蝦苗供應場之一。

(2)市場行銷：

甲、美國是全球蝦貨第一消費市場，根據美國商業部統計資料，2004年美國自全世界各國共進口516,220公噸，進口量較上年成長2.6﹪，進口總金額高達37億6,000萬美元，佔美國年需求總量的80﹪以上。

乙、該公司以美國為主要市場、墨西哥為次要市場。目前銷售對象為大盤商、連鎖超商、餐廳、區域分銷商、食品加工廠及零售商為主。

丙、近來致力開拓非冷凍鮮蝦市場，已獲得美國主流市場接受且深受好評。藉此可避免來自其他國家冷凍蝦的競爭。

(3)優勢：

甲、該公司經營團隊擁有充裕的養殖技術人才，內部高階幹部皆擁有養殖相關學歷及歷練。更與多所美國大學建教合作，除取得各種蝦病防治、治療外，更是建立該公司未來專業技術人才的管道，未來亦將結合生物科技業，成為更高層次的專業企業。

乙、此外本身規模龐大，可多元化經營滿足市場需求外，與各大型收購商關係良好，銷售管道暢通易爭取較好的商機。

丙、所經營的養殖場遍佈美國及墨西哥具有分散風險及銷售市場的互補性。

(四)拜訪前農技團團長-陳耀鴻先生：
主要內容為建議台糖公司投資農業項目：

1、台灣鳳梨：

　　　　  台灣鳳梨品種、品質優良，當地之鳳梨品質很差，可以在薩國以大面積栽培，再出口。

2、蘭花：

　　　　 建議本公司可在薩國培栽培蘭花出口至美國及歐盟。

3、熱帶水果：

　　　　 如栽種荔枝、釋迦、楊桃、巴樂、芒果等，在中美洲當地沒有什麼競爭。

4、中美洲有平民用廉價食品（餅干、糖果等），但是缺乏高級品，台灣的零食種類很多，應該在當地有市場。且當地人比較喜愛進口品。

5、由台糖在當地購置不動產，再賣給有意前往創業的人。

6、組織台灣農民，由台糖代為外銷。

(五)呂副總統接受國會贈勳及發表演說

　　　　  呂副總統發表此行將參加在瓜國舉辦的「民主太平洋聯盟美洲區域會議」，並考察在薩國打造台灣園區的可行性，以及宣佈協助安地瓜文化古城維護工作的進行。
(六)瓜地馬拉投資環境簡報：

1、簡化投資程序：

  瓜國為簡化投資申請作業流程，於瓜國經濟部下成立單一投資窗口。

2、投資相關規定：

(1)1998年通過之外人投資法，給予外國投資者國民待遇。

(2)外國法人可直在瓜國設立分公司、子公司或個人公司，投資門檻極低。

(3)外國人持護照即可購買不動產。

(4)外資設廠給予機器原料進口免稅及外銷退稅等。

(5)營利事業所得稅為31﹪。

3、投資法令優惠：

(1)加工出口法：

   主要優惠有進口機器原料免進口稅及12﹪之加值稅，免營利所得稅10年，成衣出口業多適用本法。

(2)自由區法：

             進口機器原料免稅，區內及各自由區之間業務往來免加值稅，區內經營商業可免稅5年，投資工業及服務業可免營利所得稅10年。
4、政治情勢穩定：

中美洲區域政治近來情勢穩定，瓜國對外無敵國外患，對內則商人掌控政局。軍人勢力也一再被削弱，已無軍人奪權，或收歸國有等因素存在。

5、貿易自由化：

         瓜國經濟穩定，並提供外國投資財政優惠及開放對外貿易，除保留影響本國產品項目外均採用共同稅率，原物料稅0-5﹪、中間材及資本材10﹪、消費性產品15﹪。

6、新政府經濟政策目標：

         瓜國即將其經濟政策著重在維持總體經濟穩定、扶貧以解決社會問題、提高人力素質及增加產能效率，並致力於提升政府部門行政效率。
(七)瓜地馬拉相關產業投資機會介紹：
1、紡織成衣業：

(1)成衣工業非常發達：

瓜國成衣工業非常發達，中大型外銷加工廠計約227家，其中由韓商投資者有154家（68﹪），瓜國本地廠商有52家（23﹪），美商13家（6﹪）等。每年紡織品銷美金額達15億美元，生產型態以來料加工外銷方式為主。雖然採用美國紗線得以適用銷美優惠關稅，但亞洲原料具價格競爭，因此有部分廠商仍選用來自亞洲原料。

(2)距美國市場相近：

由於瓜國接近美國市場，海運至邁阿密僅3天可到，產品由出貨到推出上市約2-3週，更有利美國買主控制庫存及掌握市場需求。

        (3)全球成衣配額制度影響：

             面對中國效應，瓜國計畫以接單彈性及流行成衣生產能力，以及產業上下游整合體系等優勢來鞏固市場地位。
2、金融業：

(1)從業人口稀少：

       目前瓜國金融服務業務佔瓜國國內總生產毛額（GDP）比重約5.3﹪，從業人員約有15,000人，外國公司可在瓜國投資設立銀行或分行。共有30家本國銀行，20家投資銀行。其中來自薩爾瓦多的銀行以低利搶佔市場相當成功。

(2)財政不活絡：

瓜國近年來瓜幣放款利率水準平均超過20﹪，已超越工業化國家放款標準許多。造成當地企業營運資金成本相當高，亦造成貧富差異越來越大。雖有成立證券交易所僅處理政府債務，很少有私人公司股票交易過。
3、營運中心-發貨倉庫：

(1)全球化

       在全球化影響下，企業將各資源怖局全球，以茲分散風險。物流成本對國際貿易發展更有著重大影響力，因此物流外包服務成為一種趨勢。企業將可以運用策略集中資源提供更好的服務給顧客，同時改善成本及效率。

(2)貿易需求：

       瓜國貿易進出口量的增加以及基礎設施的完善，對於企業決策以最少時間及最低成本通往美國各地市場設施及途徑，瓜國將具備吸引外人投資的優勢。

4、農產及食品加工業：

  (1)瓜國農產品當中咖啡及糖是最主要作物，其次是香蕉、荳蔻、蔬果花卉等。該國為拉丁美洲第三大及全球第七大粗糖與精糖出口國。世界最大豆蔻出口國。

  (2)近來咖啡出口市場在越南及印尼等新興國家挑戰下出口銳減，瓜國政府於是鼓勵農民轉作其他農作物。

  (3)由於擁有多樣化氣候，適合栽種各種蔬果及植物。分別以棕櫚心、檸檬、木瓜、鳳梨等成長最快，尤其在沛登（Peten）省氣候土質適合種木瓜，及美國國際開發署（USAID）宣佈該區為非地中海果蠅疫區，木瓜可直接銷美。另瓜國西部高地較冷地區，適合種花卉等觀賞性植物。

  (4)有機蔬菜及鮮花由上市時間短，及產品物性只能冷藏，無法冷凍，目前瓜國並無公信力所核可的有機認證，以及妥善包裝，以致無法大幅增加其附加價值。

  (5)該國製造業中以食品加工產值比重最高（28﹪），以國內及中美洲市場為主。

  (6)隨著全球化及市場開放進展，瓜國食品加工市場已逐漸走出由少數集團隴斷現象。       

5、工業：

  (1)目前瓜國工業佔瓜國國內總生產毛額（GDP）比重約19﹪，但工業持續衰退中，以製造業為例，在1980年時曾佔瓜國國內總生產毛額（GDP）之16.7﹪，到2003年國內總生產毛額（GDP）比重已降到12.6﹪，顯示出在全球化及貿易自由化的衝擊下，瓜國工業競爭力有待提昇。

  (2)在機械製造方面，雖然整體機械加工能力仍待提升，但已有瓜國廠商能自行製造簡單機械如食品充填包裝機。因此瓜國在精密機械加工技術待提升，發展民生用品生產欠缺較佳模具技術配合。

  (3)瓜國擁有天然橡膠資源，靠近墨西哥邊界太平洋岸一帶有很多橡膠樹及乳膠生產工廠，是建立生產乳膠手套相關產品基地的良好地點，雖然橡膠僅佔世界產能0.53﹪，卻是美洲地區主要出口國，主要出口至墨西哥及哥倫比亞。該國各種通用塑膠品市場普及，相關之加工技術需求增加中，工程塑膠有人引進市場，尚未在當地生產。     

6、造林及木材工業：

  (1)瓜國擁有440萬公頃廣大森林資源，有很豐富高級樹種如桃花心木及柚木等，適合推廣生產家具及木製品，過去瓜國加工木材也曾大量銷往薩爾瓦多等鄰國。

  (2)近年來瓜國政府鑒於林業資源缺乏有效開發管理或再生計畫，且鄉下百姓也常濫採森林木材作為家用替代能源使用，嚴重破壞森林資源，促使政府採取相當嚴格保育政策及管制原木出口，使得下游家具業者所需木材供不應求也開始使進口木材。

  (3)瓜國雖擁有廣大森林資源，但小工廠太多，缺乏國際競爭力。

7、觀光業：

  (1)到訪瓜國觀光旅客在2004年突破100萬人次，該國氣候溫和，觀光資源豐富，尚有許多地區值得開發投資。

  (2)瓜京近郊之古城安地卡（Antigua）市，目前已被瓜國發展為西班牙語訓練中心，吸引許多外國人士前來短期進修，目前也有退休人士定居投資事業。北部馬雅文化古蹟及中部亞特蘭（Atitlan）湖也是觀光客到訪最多地區。
8、水產養殖業：

  (1)瓜國附近水域曾有豐富漁業資源，為銷美主要產品之一。但受到氣候變遷及漁民濫捕影響漁獲量已逐年降低，主要市場為美國及歐盟等國家。
  (2)瓜國兩岸尚無工業污染，且土地國有，地價低廉，需由雙方政府出面，整合雙方想參與之散戶，再以產銷合作之運作方式。我方則提供必要之技術、肥料、種苗及飼料，協助建立進入中美洲自由貿易協定（CAFTA）共同市場所需的農產品檢疫條件。

        (3)我國農技團在瓜國數十年深耕之基礎，可成為我人民前往投資之靠山。
(八)瓜地馬拉製糖投資分析：

1、瓜國砂糖市場現況：

(1)17家製糖廠：
目前共有2,500個甘蔗園，17家製糖廠，主要分佈在南部及西南部海岸平原地區，因製糖業而獲得照顧的人口達130萬人左右。不僅是瓜國具國際競爭力，而且也是在咖啡危機下支撐經濟成長的1個重要產業。

（2）家族事業：
製糖業在瓜國為典型的家族事業，數大家族或為獨資，或為合資，以股份有限公司的方式經營糖廠。每年業界和政府經貿相關部門磋商，依前一年度國內外市場產銷狀況，決定年度生產目標。
        （3）甘蔗年產量約為3,600萬噸：
本地土壤深厚肥沃，每年雨季(5至11月)雨水充足，甘蔗種植面積在5年內增加41%，共達119,000公頃，年產甘蔗約為3,600萬噸。

（4）砂糖零售價為全球最低：

依最終用途的不同而生產不同規格的糖品，如粗糖(僅用於外銷)，標準白糖，高級白糖及精製糖等。除了3成內銷外，其餘均售予國外買主。內銷砂糖約83%直接售與最終使用者，17%售與食品加工業。本地砂糖零售價為全球最低。

（5）國內砂糖市場遭壟斷：
為維持國民健康，製糖廠長期將出售於國內市場的砂糖，依據聯合國的研究報告，執行一個添加維他命A的產業政策，為此國際製糖組織(UNICEF)曾頒獎給瓜國製糖會(AZASGUA)，以表揚它在消除貧窮及提升全民健康方面所做的努力。不過因為政治因素，雖然進口關稅高達20%，每年仍有非製糖協會會員的獨立進口商，從古巴等地進口數千公噸的白糖，進口糖因經常無法執行瓜國「一般食品加強法」中添加維他命A的要求，不時在國內市場上引起爭議。

2、瓜國製糖業優勢：

（1）垂直整合及嚴密的公會組織：
該產業在進口關稅，出口補貼方面從未獲得任何政策上的支援，但業者訴之以高度的垂直整合及嚴密的公會組織，以既競爭又團結的方式來應付國際市場上的不確定性，並不斷的投資在品種改良，生產技術改進等方面，目前瓜地馬拉為拉丁美洲第三大及全球第七大粗糖及精製糖出口國。 
（2）無糖業中間商：
每一個製糖廠都是瓜國製糖協會的理事會員，這個協會負責產業的發展方向，分配各糖廠年產量及內外銷比率等總體政策。瓜地馬拉無任何糖業中間商的存在，所有的製糖廠都須獨立完成所有的收購、生產及加工等程序。由於此地糖製品的高品質，高效率的生產，及低廉的工資成本，使其產品在世界各市場均能被接受，能滿足任何市場對品質的要求。
3、瓜國砂糖交易：

（1）任何一個製糖廠都有權直接和國外買主議價，但是無法直接出口。瓜國製糖協會 (AZASGUA) 是唯一有權出口的組織，所有的買賣合約都必需由該協會簽署生效。任何交易及裝船有關文件在協會的協助下，至多兩天便能辦妥。
（2）甘蔗的收成季節在每年12月至4月，粗糖交貨時間最為熱絡的月份為7月和9月，因此在這段時間內交貨的價格會高於年平均價格。此地製糖廠雖也接受國際專業糖品中間商的議價，但若交易數量有限，最好以進口商的身份直接傳真詢價。大部份製糖廠因為缺乏國際市場上的參考數據，都以紐約交易所(粗糖)，或是倫敦交易所(白糖)的交易價格，加上預定交易的數量為為報價的參考值。
（3）由於糖廠間彼此競爭的關係，使得有些糖廠的成長能較為迅速。由於現貨市場極為不穩，加以瓜國糖品在國際市場頗受歡迎，因此最普遍的交易方式為1年期期貨交易。目前三家最具規模的製糖廠（Pantaleon, Concepcion及Santa Ana）。

4、拜會Pantaleon糖業公司董事長、瓜國糖協會長投資洽談：

（1）瓜國糖製品品質精良並達國際標準，且符合台糖公司對製糖品甜度的限制達98﹪。

（2）瓜國能以正常單價供應糖製品，時間正好可填補本公司所採購糖製品的空窗期。

    （3）若台灣前往投資食品及飲料業，可利用該國提供之低單價砂糖、勞工。

（九）民主太平洋聯盟籌備處「東太平洋區域會域」開幕典禮：

四、心得：

（一）中美洲政府近來對於貿易政策多抱持開放態度以吸引外來投資創造外匯，主要作法除減少投資人稅賦負擔外，並制訂相關投資優惠法令，但政府行政效率不佳，則可能使得外來投資人卻步。

（二）中美洲各國多擁大量及便宜的勞工，惟各國目前的經濟情況造成人民貧富不均，也使得文盲比亞洲國家來的多，對於中美洲未來經濟轉型將有困難。

（三）中美洲國家在中國效應吸引部分業者撤資後，目前努力從其他利基產業如農業及加工業、旅遊業，水產養殖業及必要的物流的設施、並藉北美自由貿易協定洽簽時機及中美洲自由貿易協定等機會，做為吸引外來投資之誘因，以利人員及貨物之交流。

（四）台灣訂定有「鼓勵民間業者赴有邦交國家考察與投資補助要點」及「民間業者赴有邦交國家投資授信保證業務作業要點」等法令，我國投資人民均可加以利用之。

（五）目前由台灣輸美高關稅之產業均適合在中美洲投資，以利用中美洲與美國自由貿易協定之優惠，並可利用該國勞工設置單純的加工製造業。

（六）中美洲農產品89.6﹪可免稅輸美，惟酪農業需20年後才完全免稅，菸草、牛奶及生橄欖分為15、10及5年免稅。因此可以先在中美洲投資農業及加工業為基礎，生產具競爭性農產品。如木瓜。中美洲生產大量農產品但農產品普遍包裝品質不好，以致農產品容易受到損害，因此對於農產品處理加工包裝運用行銷技巧等有迫切需求。

（七）水產養殖業在美國一年516,220噸需求量下，中美洲各國所擁有的資源都比台灣適合該產業發展，近年市場為與亞洲冷凍蝦競爭，多將活鮮蝦供應比重提高，因此對於運送及儲存設備的投資及合作，將比冷凍蝦為高與時效更快速。
五、建議：

（一）中美洲靠近美國市場，具亞洲國家無法比擬的強大優勢，故可投資專重於季節性、流行性及高附加價值之商品，再利用當地快速便利之基礎設施及運輸設備，轉運至美國的分銷中心。
（二）以往台商前往中美洲投資常因高利率導致缺乏資金或技術人才缺乏，致無法持久經營而撤資，因此宜由政府結合相關產業集體前往。

（三）中美洲國家勞工主要以西語為溝通語言，目前國內西語人才不多，對於前往投資者，勢必聘請當地翻譯，但因風俗民情不同加上翻譯誤解，若語氣不對時，容易引起勞資糾紛，導致歐美等國重視勞工權益者取消訂單，因此政府應加強西班牙貿易人才之培訓。
（四）願提供較高薪資之國家，可能吸引中美洲擁有基礎技術人才前往打工（如美國）。形成人力斷層，若政府又無適時安排及提供職訓中心，則會使得某些產業用人缺乏，終致撤資。因此企業應善盡照顧員工的義務及提供必要的訓練，不應有賺飽就跑的心態。

（五）當地治安不良使得當地企業成本增加，及派駐人員缺乏意願前往，又中美洲人民天性，在無人監督環境下，對於營運狀況恐無法順利。因此前往投資者應盡量保持低調態度，避免過度張揚。

（六）中美洲各國基礎設施發展不一，電力及供水品質不穩，對於前往投資之廠商須有面對此風險造成之損失可能。
（七）中美洲以往受到殖民者統治產生許多傳統家族握有重要國家資源，目前當地傳統企業家族仍興盛，對於外來投資想介入，除非是強勢品牌，否則很難打市場。若想與他們合作最好是他們不會的，避免被他們仿冒了。

	參、僅檢陳參加本次活動之簡略情形如上，報請

鑒核並請轉中央目的事業主管機關及行政院備查。

職  

                                                    94年4月26日
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註：

一、本報告格式以A4紙製成。

二、格式內空間大小，由公務員所屬中央主管機關視需要，統一設計。

三、本報告格式一式五份，其中四份分送中央目的事業主管機關
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