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壹、縁由及目的
實地視察美國、加拿大分公司及轉投資事業生亞公司各項營運狀況及業務運作，並了解國外市場及生產趨勢以作為未來公司營運與投資策略之參考
貳、行程及工作日誌

	日期
	行程
	工作摘要

	94.01.26
	台北-舊金山
	啟程 

	94.01.27
	舊金山
	拜會外交部駐舊金山經文處李處長 及舊金山區各駐外單位。
視察公司轉投資事業　Bio Asia生亞公司

	94.01.28
	舊金山
	蒞臨加州分公司視察
聽取分公司經理簡報,瞭解問題與解決方案 
園區視導

	94.01.29
	舊金山
	考察舊金山灣區休閒產業

	94.01.30
	舊金山-溫哥華
	飛加拿大分公司蘭園途中

	94.01.31
	溫哥華
	視察加拿大分公司業務


	94.02.01-02
	溫哥華-台北
	返台




參、考察內容摘要

一、視察轉投資生亞公司

公司簡介：
由孔繁建、英葛明及梁乃忠於１９９６年創立，主要投資於進入門檻階段的醫療生技開發之晚期葯物及醫療器材公司和治療品。從１９９７年到２００５年３月止四期基金共計投入１６３M的資金到６２家公司。主要亞洲股東為耀華和台糖公司。該基金四期的績效以淨倍數表示，分別為２.２倍、１.１倍、４.６倍及１.３倍。獲利能力為台糖公司對外投資之首位，目前該公司正進行第五期募款，本公司預計投入５M資金，該公司預計認股目標為１５０M，由於基金大部份來自歐美，亞洲比例己相對減少，所以該公司去年起由原來的生亞公司(Bio-Asia)正式更名為Vivo公司。
未來公司創投標地：

１．篩選並領導首輪投資到晚期藥物及治療品（用於治療疾病的藥品及醫療器材）的公司。投資公司的體質要項為（２）產品必須己具有臨床數據（２）產品管理並重：一流的管理團隊也無法挽救臨床實驗失敗的產品。

２．部份資金以特定人投資方式向己上市公司直接購股(PIPEs)，雖然利較少，回收率約４０％，但變現能力快。

３．重視特殊的治療領域（１）治療孤兒病的藥物（２）增進生活品質的治療品。
二、美國加州分公司業務

分公司簡介：

2000年末因應台糖公司進軍國際花卉市場併購美國分公司，垂直整合國內、外產銷通路。

2004年自母公司購進蝴蝶蘭苗約1,860,000U$約為2001年成立伊始的1.6倍。
2005年六月土地價值約為4,200,000U$，購進時為3,500,000U$，土地每年增值4%-5%。　

主要營業項目：

蘭花產業(86%)：蝴蝶蘭、文心蘭、石斛蘭

其他作物(2%)：尤加利樹等

零售店(12%)：舊金山花店
閒置土地放租：（至六月止約21公頃，年收入約67,000U$，每公頃年收入為3,190U$）

三、灣區休閒產業：卡美爾小鎮與十七哩黃金海岸
由蒙特利往南，著名的十七哩黃金海岸，是一條獨立於海岸線主幹道的支線，是私人道路，但因風景實在太美，經州政府協調之後，開放供遊客參觀，故需買票進入參觀，在內居住的每戶人家不是達官便是貴人，擁有的房舍不但是豪宅，連屋外那一片大的可以打獵的林地都算是私人”庭院”。除了私人產業外，公共設施也異於一般社區，不是高爾夫球場就是騎馬場，十足的貴族生活。
它是加州海岸景色最美的段，一路上盡是億萬富豪及名人才子的壯觀別墅，美麗潔淨的沙灘，碧綠綿延森林，糾結奇特的杉樹，舖滿鵝卵石的海灘，世界冠軍杯的高爾夫球場及五花八門的精品店；舉目盡是優美的林木及絕美的峭壁，有如人間仙境，並欣賞自然保護區內松鼠、海豹及海歐等野生動物。
四、加拿大卑詩分公司

分公司基本資料
(1) １９９６年由糖協成立蘭園，溫室規模為2,112平方公尺，基於海外蘭苗末端通路之拓展，於２００１年由公司向糖協承租蘭園經營，分公司正式成立。２００２年因市場需求量日增，擴建4,646平方公尺，溫室面積增加為6,758平方公尺。

(2) 主要銷售以蝴蝶蘭成花盆花為主，年銷售蘭苗約９萬株，銷售對象以大溫哥華地區主(80%)，加東及美國西北為輔(20%)。

(3) 現有員工為１２名。

肆、結論與建議

一、由十七哩黃金海岸的發展來看，台糖擁有廣大土地，諸如旗山金瓜寮人工湖的開挖，加上配合平地造林，再有計劃開發成為高級住宅休閒區，也能成為一重重似畫，曲曲如屏聞名中外的世外桃源。

二、兩家分公司在各項經營資源不夠充足，仍然全力克服經營各項難題，深表嘉許。由於蘭花市場價格下滑，但生產成本因油價、工資、保費日益上漲的成本墊高趨勢，相關設備使用逾時，如能由國內再投入資金加以更新，將有利提昇市場競爭。
三、加州分公司因溫室申建不易，短期應增加溫室空間利用率和利用乾燥花室改建為蘭花栽培溫室，以擴大生產，並積極擴展美國西北市場。
四、加拿大分公司己進養帶水草蘭苗，有利蘭苗回種之成活力，建議國內宜加快輸美帶水草溫室之改建。

五、矽谷為生物科技之重鎮，本公司投資生亞公司，成積斐然。本公司研究所也積極發展生物科技，或可透過雙邊的合作，引進相關技術，以提昇本公司生物科技發展之層次和前景。
伍、附錄

圖片
