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壹、考察目的

    本部為因應政府尚未實施兩岸直航前，探討我國航運發展之權宜措施，委託中國海事商業專科學校於93.9.01~94.2.28辦理「從兩岸產業結構變化探討我國航運發展策略之研究」案。主要目的係研究調查兩岸主要進出口貨物種類、需求及限制、現行世界主要航商定期貨櫃船於兩岸重要港埠之航線配置及其考量之重要因素、現行兩岸間往來之大宗散裝貨物運送行為之貨種別及從兩岸貨物流向及運送模式中，探討我國在現行大陸政策及航運需求下如何尋求航運發展之利基及解除兩岸通航之障礙。為達成研究目的，該校依研究計畫書內容安排實地訪查大陸地區主要港埠、航商及相關單位，期間自93年11月16日起至26日止共計11天，以經由金門小三通管道，至大陸廈門、福州、上海、北京、青島、堔圳、香港等地，拜會當地港務局及航運業相關業者，透過資料的蒐集、彙整及實地了解大陸各大港口發展現況，以供該校研擬我國航運發展策略及權宜措施。並由本部以該團顧問名義隨同赴大陸訪察。

貳、考察行程
本研究團隊按預定計畫於93年11月16日自台北松山機場搭機出發，前往金門水頭港轉搭金廈航線船舶，經由小三通至大陸廈門和平港，期間拜會廈門、福州、上海、北京、青島、深圳及香港等地之港務局及航運相關業者，除參觀當地現代化港埠建設外，並進行資料蒐集工作。相關行程如下附表： 

大陸考察行程表
	日期
	行程
	參訪單位

	第一天
11/16(二)
	松山-金門(小三通)-廈門

	上午：搭乘飛機經由小三通－客輪前往廈門 

下午：航運業者座談會

	第二天
11/17(三)
	廈門-福州
	上午: 拜會廈門港務管理局
下午：搭車至福州

	第三天
11/18(四)
	福州-上海

	上午: 航運業者座談會
下午: 搭飛機前往上海

	第四天
11/19(五)
	上海
	上午: 拜會上海港務管理局
下午: 航運業者座談會

	第五天
11/20(六)
	上海-北京
	上午: 航運業者座談會
下午: 搭機至北京

	第六天
11/21(日)
	北京
	上午: 整理參訪資料
下午: 與航運業者座談

	第七天
11/22(一)
	北京-青島
	上午: 拜會陸航會
下午: 拜會航運業者,隨後搭機前往青島 

	第八天
11/23(二)
	青島-深圳
	上午: 拜會青島港務管理局
下午: 搭機前往深圳

	第九天
11/24(三)
	深圳

	上午: 拜會深圳市港務管理局
下午: 參訪鹽田集裝箱碼頭有限公司及港區

	第十天
11/25(四)
	深圳--香港
	上午: 參訪蛇口集裝箱碼頭有限公司及港區
下午: 與航運業者座談

	第十一天
11/26(五)
	香港-台北
	上午:赴香港蒐集資料


參、考察拜會情形
    本團隊赴大陸參訪訪談共計12場次，各場次訪談會議記錄整理如下：

一、 廈門華岡物流參訪紀錄

（一）時間：93年11月16日下午16時

（二）地點：廈門華岡物流股份有限公司

（三）出席人員：

中國海商專校                吳榮貴校長

中國海商專校航運企業管理科  鄭永福講師

中國海商專校航運企業管理科  張淑滿講師

中國海商專校航運企業管理科  傅衡宇講師

交通部航政司                廖君穎視察

華岡船務代理有限公司        洪清潭董事長

華岡物流股份有限公司(廈門)  聶棟仁總經理

萬海航運(香港)股份有限公司  黃威凱代表

長榮香港有限公司            曾能芳代表

（四）訪談紀要：

討論議題一：在兩岸尚未全面開放直航之前，請問您認為有哪些方面可鬆綁。

1、洪董事長：

建議在兩岸尚未直航之前，第三地改以中轉彎靠金馬之方式。如此可增加政府中轉費用之收入且達成「強化金馬，擴大小三通之政策」。而航商可降低營運成本、每航次節省46小時航行時間、且增加通關之便利性。

2、萬海公司黃代表：

目前兩岸間進出口貨量不大，以現行兩岸三地結合境外航運中心之運送模式已可提供航商極大的便利性，故直航對於航商之吸引力並不大；本公司承運廈門至台灣進出口貨運量每週僅有1,500~1,800TEU，若政府開放中轉彎靠金馬，應可增加航線營運彈性。

3、長榮公司曾代表：

目前兩岸間海運之兩岸三地與境外航運中心規範，的確帶給航商在航線調度上之困難。

討論議題二：貴公司選擇彎靠兩岸港口考量因素為何？
航商認為選擇港口之主要決定因素為：貨載、航線銜接。至於港口之條件並不是重要決策因素，因目前除福州港因潮差因素限制外，其餘港口設施均足敷目前船隻航行彎靠。

二、廈門港務管理局訪談紀錄

（一）時間：93年11月17日上午9：30

（二）地點：廈門港務管理局

（三）出席人員：

中國海商專校                  吳榮貴校長

中國海商專校航運企業管理科    鄭永福講師

中國海商專校航運企業管理科    張淑滿講師

中國海商專校航運企業管理科    傅衡宇講師

交通部航政司                  廖君穎視察

華岡船務代理有限公司          洪清潭董事長

廈門市港務管理局              王勇軍局長

廈門市港務管理局              陳一端副局長

廈門市人民政府台灣事務辦公室  張保衛處長

（四）訪談紀要：

港口簡介
廈門港2003年整體營運量233萬TEU，預估2004年為290萬TEU。廈門港中轉基礎設施逐漸發展，但中轉量很小，例如去年僅有9,000TEU，預計今年之中轉量為10,000TEU。

在境外轉運中心方面，從1997年至今，廈門之裝卸量共有200多萬TEU，去年(2003年)只有23萬TEU，但空櫃佔極大比率。在散貨部份，目前(2004年)達3,000-4,000DWT，大多為建材(大理石、花崗岩)、砂石。

討論議題：對於發展金馬成為兩岸三地中轉彎靠港之看法？

1、陳副局長：
在小三通方面，廈門港統計每個月之客運量為30,000－40,000人次，預計1-2年後每個月之客運量將成長為100,000人次左右。未來利用該管道進出之人數非常多。

2、台辦張處長：

目前全國對台灣之貿易量約為美金500億，但廈門只佔15億，若直航後估計每年貿易額可達50億。在開放金馬為中途彎靠港之議題方面，大陸港口採取開放政策，廈門港務管理局也一直推動掛靠金馬之方案。關於金馬港口水深不足，船隻無法靠泊之問題，建議可採換單方式來進行。

3、陳副局長：建議將金馬設為特殊關稅專區。

三、福州馬尾輪船有限公司訪談紀錄

（一）時間：93年11月17日晚上18：30

（二）地點：福州馬尾輪船有限公司
（三）出席人員：

中國海商專校                  吳榮貴校長

中國海商專校航運企業管理科    鄭永福講師

中國海商專校航運企業管理科    張淑滿講師

中國海商專校航運企業管理科    傅衡宇講師

交通部航政司                  廖君穎視察

華岡船務代理有限公司          洪清潭董事長

福州市馬尾華榮海運有限公司    陳為仁董事長

福州市馬尾輪船有限公司        劉敬 總經理

福州港城國際船舶代理有限公司  戴建中總經理

（四）訪談紀要：

討論議題一：對於兩岸三地關彎靠金馬之看法。

與會航商表示非常贊成，因目前掛靠石垣島換單費用每年約為50為美金，如果改掛靠金馬，此換單費用將可為金馬帶來額外之收入。

在直航的情形下，公司將可節省每艘船180萬美金，6艘船(其中3艘為貨櫃船)共達1,080為美金，再加上每年的換單費50萬美金，預估每年可節省之營運成本高達約1,200萬美金。

討論議題二：貴公司(福州馬尾輪船有限公司)在兩岸彎靠的港口有哪些？其所承運的貨物為何？

本公司營運航線分佈情形為：馬尾至基隆；珠江至高雄；馬尾至基隆航線每年貨櫃量約400多萬TEU。散貨部份：砂石之運約有2,000多萬噸。細沙每噸運費及成本(運送至台灣之碼頭)為新台幣265元，中沙為新台幣255元。若在直航的情形下，則每噸成本僅需(錨地至錨地)3.5美金。

四、 福州市港務局訪談紀錄

（一）時間：93年11月18日上午09：30

（二）地點：福州市港務局
（三）出席人員：

中國海商專校                吳榮貴校長

中國海商專校航運企業管理科  鄭永福講師

中國海商專校航運企業管理科  張淑滿講師

中國海商專校航運企業管理科  傅衡宇講師

交通部航政司                廖君穎視察

華岡船務代理有限公司        洪清潭董事長

福州市港務局                張榕副局長

福州市馬尾華榮海運有限公司  陳為仁董事長

（四）訪談紀要：

討論議題：關於以金馬替代石垣島為中轉港之看法為何？

本措施可以為金馬地區帶來額外的收入，對於航商而言可減少燃油成本及航行時數，裝卸量可由500萬噸增加為700萬噸，藉此航商可將其優惠回饋給拖運人，也增加與金馬(金馬)人民的交流。

福州港之進出口量因中華汽車、中華映射管、太平洋玻璃、福華紡織、統一速食麵等五大廠商在此設廠，而使得吞吐量逐年增加。再者，從經濟面考量對於當地產值也有極大助益。
五、上海市港口管理局訪談紀錄

（一）時間：93年11月19日 上午9:30

（一）地點：上海市港口管理局
（三）出席人員：

中國海商專校                吳榮貴校長

中國海商專校航運企業管理科  鄭永福講師

中國海商專校航運企業管理科  張淑滿講師

中國海商專校航運企業管理科  傅衡宇講師

交通部航政司                廖君穎視察

華岡船務代理有限公司董事長  洪清潭

上海市港口管理局朱建華副局長
上海市港口管理局港務監管處處長  郭臻亙
上海市港口管理局計劃財務統計室負責人  葉興
上海市港口管理局主任科員  杜健 
（四）訪談紀要：
1、 上海港的裝卸量以內地進出口貨為主，約占98-97%，國際中  轉約占2-3%。因群聚效應，主要服務勞動密集型產業。裝卸貨物種類為電器產品、礦物染料、礦油、鋼鐵、有機化工、玩具、銅、…等，其中工業用有機化學物─紡織物、塑膠、人造纖維─在內地佔有率很大。上海主要靠長三角的貨量(1400萬噸)約23%。

2、 馬士基、APL、OOCL等大型航商陸續將其單據中心、財務中心移至上海。

3、 大陸視兩岸運輸為特殊國內航線，只允許台灣、大陸、港、澳公司可經營兩岸運輸。國外公司的幹線班輪雖可同時掛靠兩岸港口，但不得從事兩岸間之直貨與中轉貨運送行為。

4、 因應國內需求而擴大兩岸航線，2003年上海港的兩岸運輸量有494萬噸，其中進口部分340萬噸，出口部分154萬噸。

5、 有關掛靠金馬的問題，因為有載運兩岸本地貨的限制，不做中轉貨，不限制彎靠的部分，故彎靠金馬應沒有問題。

六、上海華岡船務代理(華泓)訪談紀錄

（一）時間：93年11月19日下午16：00-17:00

（二）地點：上海華岡船務代理有限公司(華泓有限公司)

（三）出席人員：

中國海商專校                  吳榮貴校長

中國海商專校航運企業管理科    鄭永福講師

中國海商專校航運企業管理科    張淑滿講師

中國海商專校航運企業管理科    傅衡宇講師

交通部航政司                  廖君穎視察

華岡船務代理有限公司          洪清潭董事長

萬海航運股份有限公司          羅時鑫代表

長榮香港有限公司上海代表處    何中行代表

陽凱有限公司上海代表處        周財丁 執行副總

陽凱有限公司上海代表處        杜書勤 協理

（四）訪談紀要：

1、 2005年開始小羊山港之經營，此港區共有5個泊位，水深負14-15m。政府將建設跨海大橋來銜接大小羊山港之運輸。

2、 轉口貨是伴隨著主要進出口貨量而來的，對於港口而言可增加裝卸次數及港口裝卸收入。

3、 對於部分近洋航線之航商而言，目前彎靠香港可以承運香港及大陸貨載，可增加其營收。

4、 有些航商認為彎靠金馬可以減少油料、船租、航行時間等效益，比停靠石垣島可節省每年180萬元。

5、 就兩岸三地航線而言，中轉貨佔全部的15%，大多集中在香港轉口。

6、 上海港每年之吞吐量為11,400萬TEU，中轉貨只佔2%-3%左右。

7、 上海港每個月往台灣之貨櫃量為6,000TEU，但台灣往上海之貨櫃量每個月則高達15,000TEU。

七、青島長榮集裝箱儲運訪談紀錄

（一）時間：93年11月23日上午9:30

（二）地點：青島黃海飯店九樓會議室

（三）出席人員：

中國海商專校                  吳榮貴校長

中國海商專校航運企業管理科    鄭永福講師

中國海商專校航運企業管理科    張淑滿講師

中國海商專校航運企業管理科    傅衡宇講師

交通部航政司                  廖君穎視察

長榮香港有限公司青島辦事處    李金旦首席代表

青島長榮集裝箱儲運有限公司    楊永訓總經

（四）訪談紀要：

青島港是全中國擁有最大集裝箱碼頭之港口，但中轉櫃不到30萬TEU(包括國內及國際航線)。台灣到青島之運送人最主要是台灣航業公司，共有二艘船舶各1100TEU，其承租艙位之船公司主要為陽明及長榮。此航線所承運之貨物大多為化工品，長榮每年約4,000TEU，佔有率為50%，因此推估此航線每年之貨櫃裝卸量為8,000TEU。

八、青島港集團訪談紀錄

（一）時間：93年11月23日上午10:30
（二）地點：青島港集團有限公司
（三）出席人員：

中國海商專校                  吳榮貴校長

中國海商專校航運企業管理科    鄭永福講師

中國海商專校航運企業管理科    張淑滿講師

中國海商專校航運企業管理科    傅衡宇講師

交通部航政司                  廖君穎視察

青島港集團有限公司            常德傳董事長

青島港集團有限公司發展部      伊萍副部長

長榮香港有限公司青島辦事處    李金旦首席代表

青島長榮集裝箱儲運有限公司    楊永訓總經理

（四）訪談紀要：

1、 青島港自經濟改革後，1989後吞吐量為2,000萬噸，2004年為16,000萬噸。2003年集裝箱為424萬TEU，位居全球第14位，今年預估超過500萬TEU，預估每年以30%的速度遞增。在國際上先後與知名航運公司，如：馬士基、鐵行、中遠、長榮及東方海外等成立了中外合資企業，取得了良好的經濟與社會效益。

2、 該港之原油碼頭與中石化合資興建30萬噸油輪碼頭。進口原油後中轉至全中國也位居全中國第一位。礦產碼頭之吞吐量位居全世界第一位。擁有全中國最大之集裝箱碼頭，水深達17.5公尺。

3、 該港之集裝箱、煤炭、鐵礦、原油、糧食五大貨種是青島港的五大優勢，另外，該港也提供化肥、氧化鋁、水泥、紙漿、棉花、木材等裝卸服務。

4、 青島港集團有限公司對於港埠經營所著重之理念為：港口發展必須配合市場的趨勢及發展，例如船舶大型化，未來建造8,000TEU以上之船舶135條佔全世界35%，因此港口經營必須配合船舶之發展趨勢，也就是碼頭大型化及深水化.。

九、鹽田國際集裝箱碼頭公司訪談紀錄

（一）時間：93年11月24日上午09：30-11:00

（二）地點：鹽田國際集裝箱碼頭有限公司

（三）出席人員：

中國海商專校                  吳榮貴校長

中國海商專校航運企業管理科    鄭永福講師

中國海商專校航運企業管理科    張淑滿講師

中國海商專校航運企業管理科    傅衡宇講師

交通部航政司                  廖君穎視察

華岡船務代理有限公司(深圳 )     郭希謙總經理

鹽田國際集裝箱碼頭            劉能芳副總經理

鹽田國際集裝箱碼頭            萬煉經理

鹽田國際集裝箱碼頭            楊占林 總經理顧問

（四）訪談紀要：

1、 和記黃埔港口與深圳 鹽田港集團於1993年合資成立了鹽田國際集裝箱碼頭有限公司。1994年開始開放外資擁有70%以上之股份，依香港之經營管理方式及沿用HIT之方式，首重科技的投入。鹽田集裝箱碼頭最主要採取集中封閉式管理，有自己的公用碼頭來處理貨物的裝卸，並且以自有鐵路與國有鐵路銜接來運送貨物。該碼頭之經營強調「港口專業化」，不斷更新碼頭設施、設備及電腦管理系統，著重在經營集裝箱之裝卸。

2、 有關於港區的建設，第一期泊位其水深為負11-12m，第二期泊位其水深為負11-15m，第三期泊位其水深為負16m預計在2005年全部完成。

3、 鹽田集裝箱碼頭為大陸的出口大港，共有9個泊位，其90%為出口貨，進口重櫃不到10%。世界前20大之航商均為鹽田國際之主要客戶，每週有61條航線。2003年之吞吐量為525萬TEU，2004年預計有620萬TEU。

4、 由於加工出口貨70%在深圳，深圳之70%在鹽田，其吞吐量之95%為來料加工，因此為服務廠商採取「港區連動」及「集保門」之方式來提高通關的效率。

十、深圳市港務管理局、深圳市交通局訪談紀錄

（一）時間：11月24日 上午10:30

（二）地點：深圳市港務管理局、深圳市交通局
（三）出席人員：

中國海商專校                吳榮貴校長

中國海商專校航運企業管理科  鄭永福講師

中國海商專校航運企業管理科  張淑滿講師

中國海商專校航運企業管理科  傅衡宇講師

交通部航政司                廖君穎視察

華岡船務代理、華泓(深圳)有限公司總經理  郭希謙

深圳市港務管理局、深圳市交通局  張炳漢副局長
深圳市港務管理局港航分局局長  周天麟
深圳市港務管理局港口處處長  範德朗
（四）訪談紀要：
深圳建港已有25年歷史，比深圳特區早成立。深圳港的鹽田港區主要為貨櫃碼頭，媽灣港區則為散雜貨碼頭，另外還有蛇口、赤灣等港區。1979年開始建蛇口港，1980年才成立深圳特區。外資可獨資港口建設，但不得做為私人碼頭，需均為公用碼頭。

1、 2003年裝卸量1065萬TEU，占全中國港口的第二位，世界第四位。總貨物吞吐量有11,000萬噸，占全中國港口的第八位。預計2004年的貨櫃裝卸量可達1350萬TEU，提前16年達成了2020年預定1200萬TEU的目標。

2、 深圳港主要以廣東省為腹地。深圳有「世界工廠」之稱，每年貿易總額約有2000億美元，貨櫃約2000多萬TEU，其中香港占70%，深圳占30%。在2003年的1065TEU裝卸量中，有大約100萬TEU的國內貿易，約45萬TEU的國際中轉貨，其餘約930萬TEU為國際線的進出口貨，其中的80%為廣東省的貨物。

3、 掛靠深圳港的航商有41家，123條航線。馬士基在深圳近三年的裝卸量分別為70萬、100萬、120萬TEU。

4、 由深圳到美東、美西的航線均會彎靠高雄，每年平均有45萬TEU的中轉貨，被轉運到越南、菲律賓等國家。

5、 大陸礦產年產量有2億噸，粗鋼年產量有3億噸。

6、 台商在東菀的貨物主要從香港進出口，投資項目有玩具、傢俱、紡織、…，主要為歐美市場，回銷台灣者則較少。

7、 由大陸到台灣的貨種主要為石類(大理石的荒石，每個平均有50噸重)。1年有20多萬噸，從媽灣港出口到台灣。

8、 有關掛靠金馬的問題，應按交通部水運司(大陸)、兩岸交流協會的決定而定，若不管政治層面，原則上港航界認為船商成本節省則可行。但就深圳港而言，影響不大，因為以香港的中流作業即可解決第三地彎靠的問題。

十一、深圳 華岡船務代理訪談紀錄

（一）時間：93年11月24日下午16：00-17:00

（二）地點：深圳 華岡船務代理有限公司(華泓深圳 有限公司)

（三）出席人員：

中國海商專校                  吳榮貴校長

中國海商專校航運企業管理科    鄭永福講師

中國海商專校航運企業管理科    張淑滿講師

中國海商專校航運企業管理科    傅衡宇講師

交通部航政司                  廖君穎視察

華岡船務代理有限公司(深圳 )     郭希謙總經理

長榮香港有限公司(深圳  )                     羅玉麟代表

陽明海運(香港)有限公司(深圳 )   邱顯權代表

深圳 聯豐國際貨運有限公司      謝福隆總經理

（四）訪談紀要：

討論議題一：航商選擇彎靠兩岸港口考量之因素為何？

出席之航商代表認為考量因素為「貨源」及「港口條件」。在貨源方面航商會選擇貨源較多及利潤較高(空櫃較缺乏的地區)，例如龍岡(工業區)；華南地區大部份之航商都需要空櫃出口至歐美、中東及日本。

規模大的航商所承運之貨量中70%-80%為遠洋航線，近洋航線只佔20%-30%左右，而進出口至台灣之貨量不到10%。再者，台灣-香港之運費太過低廉，對於大航商而言較無利潤可言。因此兩岸航線之經營較不受大航商所青睞。

由於大陸將港口及航運業視為民族工業，因此對於積極與外資合作以提高其競爭力。

討論議題二：航商選擇香港、鹽田及深圳為裝卸港之原因為何？

1、 香港：航商可將珠江三角洲西岸之貨物先運至香港，載運往歐美等國。或將福建、上海及寧波之貨物，利用Feeder運至香港再轉運至其他國家。再者，香港為國際轉口港及報關手續較東南亞港口為便利，因此多為航商所青睞。

2、 鹽田港及深圳港：航商將東筦的貨物從鹽田港運送至其他港口，但也有一部份的貨物從深圳港進出口。由於大陸積極發展鐵路網，因此廣西、雲南、貴州、長沙及四川的貨物也利用鐵路運往深圳或蛇口等港區。

討論議題三：三通所帶來之效益為何？

就航商而言可增加便利性，有助於貨櫃調度，因而可節省營運成本。對於拖運人而言，也可使成本降低。

討論議題四：兩岸進出口貨物之種類為何？

以台灣－深圳為例，台灣出口至深圳大多為：原物料、塑膠料、紙料；深圳出口至台灣：以半成品為主，例如美麗達腳踏車、鞋子、玩具、雨傘、燈具及傢俱。

十二、蛇口集箱碼頭訪談紀錄

（一）時間：11月25日 上午10:00

（二）地點：蛇口集箱碼頭有限公司公司訪談紀錄
（三）出席人員：

中國海商專校  吳榮貴校長

中國海商專校航運企業管理科  鄭永福講師

中國海商專校航運企業管理科  張淑滿講師

中國海商專校航運企業管理科  傅衡宇講師

交通部航政司                廖君穎視察

華岡船務代理有限公司、華泓(深圳)有限公司 總經理郭希謙

蛇口集箱碼頭有限公司經理  郝亮
蛇口集箱碼頭有限公司市場部商務主任  蔡穎丹
蛇口集箱碼頭有限公司操作服務經理  周毅敏
蛇口集箱碼頭有限公司發展部  張鍵輝
（四）訪談紀要：
1、 蛇口港位於珠江三角洲西岸、深圳西部，故稱為西部港區，蛇口集箱碼頭是第一個中外合資的碼頭(1991年)。是專以裝卸貨櫃的專業化碼頭(化肥、水泥、鋼材等散雜貨則歸招商港務公司經營)，航線包括了美、歐、地中海、中東、東南亞等沿海、近洋、遠洋航線。裝卸費用大大低於香港，單杆的作業效率為27TEU/時。2003年裝卸量1,527,361 TEU。

2、 一期工程包含了2個泊位(#1, #2)，二期工程也包含了2個泊位(#3, #4)，三期工程包含了6個泊位(#5, #6, #7, #8, #9, #10)。另向招商港務公司租用330公尺的貨櫃船泊位及250公尺的駁船泊位。在距碼頭9公里處，興建3.5平方公里的物流園區，兼俱倉儲與外堆場的服務，預計2008年完工。

3、 一般而言，珠東為蛇口港與鹽田港的腹地，珠西為蛇口港及香港的腹地。黃埔、順德、江門、中山等內河航線均以蛇口港為轉運中心。深圳的12條日本航線中有10條航線在蛇口。

4、 珠江三角洲快線，給予航商優惠與專用碼頭，駁船佔有十幾的百分比。駁至香港與駁到蛇口之差，大約每船(48 TEU)5000港幣，駁到蛇口較為便宜。

5、 彎靠蛇口港的航商有20家以上，34條航線，其中有15條航線彎靠台灣之基隆、高雄、台中、麥寮等港口。

6、 FOB深圳條款：給予航商選擇蛇口、鹽田、赤灣等深圳港區出口的自由選擇權。

7、 有關深圳港口群的市場佔有率：鹽田佔有46%的市場佔有率；赤灣有19%的市場佔有率；蛇口有17%的市場佔有率；其餘為西部其他的小碼頭。

8、 廣州原以黃埔老港為出入門戶，現以南沙為出入門戶。南沙水深-13M，可容許5000 TEU船舶停靠。

肆、建議及心得：


   本研究歷經11天，參訪大陸沿岸包括深圳、廈門、福州、上海等4個港務管理局；青島港集團公司、鹽田及蛇口集裝箱有限公司等3個單位，並且與航商進行5場的座談，行程相當地充實及緊湊。大陸各港管理局提供關於近年來該港進出口貨運量之相關資料及未來在經營上之方向。參與境外航運中心之廈門及福州港務管理局也提供兩岸之貨運量及種類。在香港方面所蒐集的貨運量統計資料包括香港與亞洲地區港口之進出口、轉口及貨種等資料，可做為我國相關政府單位統計資料之參考。

  在參訪各港務管理局及集裝箱碼頭之際，深感「港口業」已成為大陸交通運輸業的重點發展建設，從大陸港口的長期發展趨勢來看，主樞紐港建設將朝向大型深水化發展，及多元化的投資也將是港口建設資金的主要來源，例如吸引國外財團採取合資、合作經營或租賃經營方式投資貨櫃及散裝碼頭之建設(但不以專用碼頭之方式租賃給航商)；除此之外，在經營管理上也採用國外先進的管理和技術。大陸為了增強貨櫃運輸市場的經營管理,積極地加快與國際市場之銜接，例如：積極建立上海成為國際航運樞紐中心， 並且發展複合運輸及物流作業，也努力改善鐵公路、沿海及內合運輸，以便能為客户提供完善之door to door服務。

 另與航商之座談中得知：由於目前兩岸港口大都具備大型船可以進出的狀況下，業者在經營及獲利之前提下，選擇彎靠港口之考量因素為：「貨源」及「航班密集度」，因此香港、鹽田、蛇口均是航商所青睞之裝卸港口。


在兩岸三地之議題上，近洋航線之航商希望兩岸三地航線改經金門、馬祖掛靠取代掛靠日本石垣及香港之可行性。惟基於地緣關係本議題僅福建省各港口反應其迫切性，因往返台灣及福建若經過石垣無異是增加航行距離及成本支出，若能以金馬代替石垣自當節省成本，反映運價回饋貨主。但廣東省各港因近香港、且香港亦在其必經航路上，故對掛靠金馬議題並不關切。


 本次至大陸實地參訪，充分瞭解到大陸港口業者及航商積極提昇其競爭力之企圖心，實可作為我國在航運發展上借鏡，在此做成建議如下：

1、 近幾年來大陸主要貨櫃港口因外資投入而逐漸擴充改善，往昔水深受限、碼頭投資不足及經營效率低落等等問題大體獲得解決，再加上大陸港口費率相對低於香港及台灣，促使國際大航商將其港口納入洲際幹線直航。考察中發現航商選靠港口之決定因素以貨源為最主要考慮因素，且上海、青島、塩田及蛇口港以處理當地進出口貨源為主，國際轉口貨運量不高。同時，台灣地區因台商大量前往大陸設廠，產業轉型到產生海運貨櫃貨源偏少，以致我國進出口貨之成長相當有限；為能有效利用我國完善之港埠設施，提昇港口總吞吐量，建議各港務局應持續以其相關優惠措施吸引各國際航商於港口設立據點及吸引廠商進駐自由貿易港區，以創造新貨源、提昇港埠加值服務，並朝向國際轉運港為發展目標。

2、 本次實地訪察航商企圖蒐集兩岸間港對港之運量，但基於資料本質及機密問題考量，在有限時間內無法完善，建議各港務局能增列兩岸港口間運量統計及兩岸航商往來船舶資料，俾持續觀察兩岸進出口貨量及航商往來情形，以為研擬兩岸航運相關規範。

三、本次考察期間參訪各大港口，其港埠發展建設之快速，相較多年前航商反映之碼頭投資不足及經營效率低落問題已不復存在，且其政企分離之港埠政策，除已大量吸引國外財團採取合資、合作經營或租賃經營方式投資貨櫃及散裝碼頭之建設外，在經營管理上也採用國外先進的管理和技術。鑑於兩岸間經貿往來密切，兩岸航運環境亦是現階段急需突破之一環，所謂知己知彼，方能百戰百勝，爰建議政府單位應能定期派員前往大陸參訪各大港口並與當地航商多方交流，方能因應時勢，提出最佳之兩岸航運策略。
附錄一、考察照片集
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拜會廈門港務管理局會後合影
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拜會福州市港務局會後合影
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拜會上海市港口管理局會後合影
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拜會蛇口集裝箱碼頭公司會後合影
附錄二 問卷調查表

敬啟者：
為本校接受交通部航政司委託辦理「從兩岸產業結構變化探討我國航運發展策略之研究」之需要，擬拜訪 貴公司就2003年及2004年(預估)兩岸主要港口間進出口貨櫃及大宗散貨進行調查與統計；並就兩岸貨櫃航線之佈置現況與未來展望進行請教；更重要的是要請教 貴公司對於現行兩岸通航之管制如何逐步解除，俾利兩岸通航規劃。
基於上述緣由，懇請同意本校研究人員前往 貴公司訪問，並指派專人協助，無任感懷。
耑此 順頌
生意興隆
中國海事商業專科學校校長  吳榮貴上
計畫主持人：吳榮貴 中國海商專校校長

(02-2810-2292轉1200)

協同主持人：童裕民 航運企業管理科副教授兼主任(轉5500)

協同主持人：孫儷芳 國際貿易科副教授兼主任(轉5700)

研  究  員：鄭永福、張淑滿、傅衡宇 航運企業管理科講師
連  絡  人：鄭永福 (02-2810-2292轉2400或0930-831671)

通 訊地 址：臺北市111士林區延平北路九段212號
第一部份 定期貨櫃航運相關問題
此部分係為瞭解  貴公司目前兩岸的航線佈置及提供服務的情況，如提供多少艘、多大的船舶靠泊那些港口，各港口裝卸的貨物種類有那些、運量有多少等。請問下列問題：
1、 貴公司在兩岸所彎靠那些港口? 
2、 貴公司選擇彎靠這些港口的考量因素為何?
3、 貴公司在兩岸各港口所承運的貨物為何? 以何種貨物為主？

4、 貴公司航行彎靠這些港口所使用的船舶大小(TEU)? 船舶艘數若干?
5、 請依據下表(表1-4)填寫  貴公司當年承運貨量。

表1   2003年台灣出口到大陸貨櫃 (含空、重櫃)運量      (單位: TEU)                                                     

	起→迄
	廣州(深圳)
	福州
	廈門
	上海
	青島
	天津
	大連
	

	基隆港
	
	
	
	
	
	
	
	

	蘇澳港
	
	
	
	
	
	
	
	

	臺北港
	
	
	
	
	
	
	
	

	台中港
	
	
	
	
	
	
	
	

	高雄港
	
	
	
	
	
	
	
	

	安平港
	
	
	
	
	
	
	
	

	花蓮港
	
	
	
	
	
	
	
	


註: 1.請在所填答的數據後標明彎靠的第三地區(如香港、石垣、釜山…)。
2.未列明之港口請於空格處填寫。

表2   2004年預估台灣出口到大陸貨櫃(含空、重櫃)運量    (單位: TEU)
	起→迄
	廣州(深圳)
	福州
	廈門
	上海
	青島
	天津
	大連
	

	基隆港
	
	
	
	
	
	
	
	

	蘇澳港
	
	
	
	
	
	
	
	

	臺北港
	
	
	
	
	
	
	
	

	台中港
	
	
	
	
	
	
	
	

	高雄港
	
	
	
	
	
	
	
	

	安平港
	
	
	
	
	
	
	
	

	花蓮港
	
	
	
	
	
	
	
	


註: 1.請在所填答的數據後標明彎靠的第三地區(如香港、石垣、釜山…)。
2.未列明之港口請於空格處填寫。

表3  2003年台灣從大陸進口貨櫃 (含空、重櫃)運量        (單位: TEU)

	                                                           起→訖
	基隆港
	蘇澳港
	臺北港
	台中港
	高雄港
	安平港
	花蓮港
	

	廣州(深圳)
	
	
	
	
	
	
	
	

	福州
	
	
	
	
	
	
	
	

	廈門
	
	
	
	
	
	
	
	

	上海
	
	
	
	
	
	
	
	

	青島
	
	
	
	
	
	
	
	

	天津
	
	
	
	
	
	
	
	

	大連
	
	
	
	
	
	
	
	


註: 1.請在所填答的數據後標明彎靠的第三地區(如香港、石垣、釜山…)。
   2.未列明之港口請於空格處填寫。
表4  2004年預估台灣從大陸進口貨櫃(含空、重櫃)運量      (單位: TEU)
	                                                          起→訖
	基隆港
	蘇澳港
	臺北港
	台中港
	高雄港
	安平港
	花蓮港
	

	廣州(深圳)
	
	
	
	
	
	
	
	

	福州
	
	
	
	
	
	
	
	

	廈門
	
	
	
	
	
	
	
	

	上海
	
	
	
	
	
	
	
	

	青島
	
	
	
	
	
	
	
	

	天津
	
	
	
	
	
	
	
	

	大連
	
	
	
	
	
	
	
	


註: 1.請在所填答的數據後標明彎靠的第三地區(如香港、石垣、釜山…)。
   2.未列明之港口請於空格處填寫。
 第二部份 不定期散貨航運相關問題
此部分係為瞭解  貴公司目前兩岸的航線佈置及提供服務的情況，如提供多少艘、多大、何種船型的船舶靠泊那些港口，其租傭型式為何，及各港口裝卸的貨物種類有那些、運量有多少等。請問下列問題：

1、 貴公司所使用的散裝船舶大小(DWT)及船型為何? 船舶艘數若干?
2、 請依據下表(表5-8)填寫  貴公司當年承運貨量。

表5  2003年台灣出口到大陸散貨運量          (單位: 公噸)
	卸貨港
	中途
彎靠港
	裝貨港
	船型
	租傭型式

	
	
	基隆
	蘇澳
	臺北
	台中
	高雄
	安平
	花蓮
	
	

	秦皇島
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	天津
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	廈門
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	北海
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	廣州
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	寧波
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	上海
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	青島
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	福州
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	大連
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


註: 1.請在所填答的數據後標明散貨類別(如煤炭、砂石、油品…)。  
 2.未列明之港口請於空格處填寫。

3.租傭型式欄位處，若船舶為自有，請填寫〞自有〞；若為租傭請填寫光船(B /C)、論時(T 或論程(V /C)，並請於其後填寫船東國籍。（如〞T/C(USA)〞表示，論時傭船且船東為美國籍）。

表6  2004年預估台灣出口到大陸散貨運量        (單位: 公噸)                                                        
	卸貨港
	中途
彎靠港
	裝貨港
	船型
	租傭型式

	
	
	基隆
	蘇澳
	臺北
	台中
	高雄
	安平
	花蓮
	
	

	秦皇島
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	天津
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	廈門
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	北海
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	廣州
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	寧波
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	上海
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	青島
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	福州
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	大連
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


註: 1.請在所填答的數據後標明散貨類別(如煤炭、砂石、油品…)。  
 2.未列明之港口請於空格處填寫。

3.租傭型式欄位處，若船舶為自有，請填寫〞自有〞；若為租傭請填寫光船(B /C)、論時(T 或論程(V /C)，並請於其後填寫船東國籍。（如〞T/C(USA)〞表示，論時傭船且船東為美國籍）。

表7  2003年台灣從大陸進口散貨運量          (單位: 公噸)                                                         
	裝貨港
	中途
彎靠港
	卸貨港
	船型
	租傭型式

	
	
	基隆
	蘇澳
	臺北
	台中
	高雄
	安平
	花蓮
	
	

	秦皇島
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	天津
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	廈門
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	北海
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	廣州
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	寧波
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	上海
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	青島
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	福州
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	大連
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


註: 1.請在所填答的數據後標明散貨類別(如煤炭、砂石、油品…)。  
 2.未列明之港口請於空格處填寫。

3.租傭型式欄位處，若船舶為自有，請填寫〞自有〞；若為租傭請填寫光船(B /C)、論時(T 或論程(V /C)，並請於其後填寫船東國籍。（如〞T/C(USA)〞表示，論時傭船且船東為美國籍）。


表8  2004年預估台灣從大陸進口散貨運量         (單位: 公噸)
	裝貨港
	中途
彎靠港
	卸貨港
	船型
	租傭型式

	
	
	基隆
	蘇澳
	臺北
	台中
	高雄
	安平
	花蓮
	
	

	秦皇島
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	天津
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	廈門
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	北海
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	廣州
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	寧波
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	上海
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	青島
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	福州
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	大連
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


註: 1.請在所填答的數據後標明散貨類別(如煤炭、砂石、油品…)。  
 2.未列明之港口請於空格處填寫。

3.租傭型式欄位處，若船舶為自有，請填寫〞自有〞；若為租傭請填寫光船(B /C)、論時(T 或論程(V /C)，並請於其後填寫船東國籍。（如〞T/C(USA)〞表示，論時傭船且船東為美國籍）。


第三部份 兩岸航運政策相關問題

此部分係為瞭解在現行兩岸政策及產業環境下，主管機關有何做為，可提昇我國航商之競爭力，並逐步建構兩岸航運正常化關係。另針對未來兩岸直航或各種政策鬆綁之可能狀況，航運發展策略又應如何調整因應。

請問下列問題：
1. 在兩岸尚未全面開放直航之前，請問您認為有那些方面可鬆綁。

2. 在兩岸國輪尚未許可經營兩岸航線之前，除目前由兩岸國籍船公司所屬權宜籍船經營之外，請問您認為是否還有其他辦法?
問卷至此結束，感謝的您協助與支持
附錄三  參訪港口簡介

    本研究團隊選定之大陸參訪港口包括兩類：1.小三通港口：廈門及福州；2.三大貨櫃港：深圳、上海及青島，茲將各參訪港口蒐集所得資料彙整整理如下。

(一)廈門市港務管理局-廈門港簡介

廈門港是大陸東南沿海重要的深水良港，也是大陸最早施行"政企分離"管理體制的港口之一。廈門市港務管理局為市政府主管全市港口的行政部門，隨著廈門市"以港立市"戰略實施，港口建設不斷發展，港口規模日益擴大，廈門港已成為一個以外貿運輸和臨海工業為主，兼有旅遊、客運、國際中轉、過境貿易、商貿多功能，配套設施齊全的國家大型港口，成為中國沿海集裝箱主要樞鈕港。再者，也是大陸對臺灣“三通”的重要口岸之一。廈門港擁有裝卸、儲存、理貨、拖駁、代理等多元化的航運相關企業，其體制為國有、中外合資、內聯等多種形式。

    2000年廈門港貨物吞吐量達1965萬噸；集裝箱吞吐量達108萬TEU，保持大陸沿港口第6位。1997年年初，交通部確定廈門港為海峽兩岸試點直航口岸。到2000年底，廈門港試點直航的集裝箱吞吐量共達90.93萬箱，佔大陸試點直航吞吐量70%以上，至2003年集裝箱吞吐量累計達到220萬TEU。廈門港之航道二期工程，將使水深達到-14米，預計至2005年，將新建成8個深水集裝箱泊位和大型國際郵輪碼頭。屆時，廈門港具備全天候接待第六代集裝箱船舶的能力。2003年全港集裝箱吞吐量達到233萬TEU為全世界港口排名第29位，預計2005年可超過350萬TEU，2010年將超過800萬TEU。


 廈門港客運港區主要包括和平碼頭和正在建造的大型國際旅遊碼頭。和平碼頭擁有2萬噸級客運泊位及配套設施完善的客運大樓。2003年投資2.5億元在東渡港區建設的國際旅遊碼頭，可停靠世界最大型郵輪，年通過能力為181萬人次。

廈門港開闢了至歐洲、地中海、美國西海岸、東南亞、東北亞等國家和地區的定期遠洋及近洋航線共26條，每月航班數在260班以上；與40多個國家和地區的60多個港口建立了海運往來，形成了便捷全球海運網路。      資料來源:1.廈門市港務管理局簡介2.廈門港網站

(二)福州市港務局-福州港簡介

福州港務集團有限公司主要負責福州港國有資產的經營和管理，從事港口貨物裝卸、理貨、船舶代理、貨運代理、駁運、港口工程、倉儲保稅、港口服務、中轉站經營、客運、海陸運輸、貿易、資訊技術等相關業務。該集團公司擁有馬尾、台江、青州、籌東、松門、琯實、羅源灣和江陽等8大港區42個泊位（含13個萬噸級深水泊位）以及相配套的機械設備、堆場倉庫等設施。目前，集團有員工3000人，資產總額人民幣29億元，有直屬10家全資子公司和9家控股公司。2002年集團名列中國交通運輸業百強中第66位，2003年通過中央文明委“全國創建文明行業先進單位”的審查。

2002年，集團所屬企業共完成貨物吞吐量2438.5萬噸，比上年同期增加23.16％；集裝箱完成46.49萬TEU，比上年同期增加19.34％。從1997年4月19日和2001年元月2日起，集團碼頭分別承擔對台貨運試點直航(境外航運中心)和“兩馬”即馬祖及馬尾客運直航的任務。2003年全港貨物吞吐量完成4,753.07萬噸，比上年增加21.66%，其中集裝箱進出口量完成59.76萬TEU比上年增加24.06%。貨物吞吐量和集裝箱進出口量在大陸沿海港口中分別位居第10位及第11位。該港對台試點直航完成809航次，進出口集裝箱量22.67萬TEU，比去年增加17.10%。”兩馬”客運直航完成169航次，進出旅客7160人次。今年 1-10月份，全港完成貨物吞吐量4,763.78萬噸，為去年同期之122.26%。其中集裝箱進出口量完成584,162TEU，為去年同期的119.87%。貨物吞吐量和集裝箱進出口量在大陸沿海港口中均位居第十位。

2002年12月18日，福清江陽港區1號泊位開港投產，2003年10月7日，順利開通往西非的遠洋航線，結束了福州港沒有深水海港區和遠洋航線的歷史。“十五”期間，該集團計畫投資人民幣12億元，在江陽港區建設3座5萬噸集裝箱泊位，並建立物流中心。目前，已參與羅源灣深水港區和其他有關大宗散裝貨碼頭的開發與建設。該港務集團現階段重點加快三大港口物流園區建設，包括馬尾物流園區、江陽物流園區及羅源灣物流園區。該集團以多元化投資建港體制，促進福州港向億噸大港前進，及發展成為多功能、現代化、綜合性港口。                                 資料來源:福州港簡介

(三)深圳港-鹽田國際集裝箱碼頭-蛇口集裝箱碼頭有限公司簡介

深圳是中國最早對外開放的經濟特區，以出口外向型經濟為主。其主要分為東部和西部港區，主要包括鹽田、蛇口、赤灣、媽灣、東角實、福永、下洞、沙漁湧和內河九個港區。四周交通便利快捷。鐵路有京廣線及京九線與全國鐵路相聯；公路有廣深、惠深和深汕等高速公路組成的公路網與珠江三角洲和中國東南地區相連。
深圳港建港二十多年來，累計投資近200億元均用於碼頭建設。目前主要有三家集裝箱專用碼頭公司，即鹽田國際集裝箱碼頭、蛇口集裝箱碼頭和赤灣集裝箱碼頭。隨著深圳港口發展，集裝箱吞吐量十幾年來累計完成集裝箱吞吐量1,646萬TEU。其中，近5年的平均增長率達44.6%。1995起，深圳港保持大陸沿海港口第二大集裝箱港口地位，2001年更是突破了500萬TEU，進入了世界十大集裝箱港行列。據深圳海關統計，截至上月底，深圳港集裝箱吞吐量已超過南韓釜山，位居世界第4位。最新統計顯示，2004年1至10月份，深圳港的港口貨物吞吐量達到了11195萬噸，比去年同期增長21.9%，集裝箱吞吐量排在香港、新加坡和上海之後，穩居世界第4位，超過第5位南韓釜山港約100萬TEU。

鹽田國際集裝箱碼頭之港灣內平均潮差僅1.03米，大部分水深達15—20米，且無河流淤積，這些得天獨厚的自然條件使鹽田國際享有天然深水良港的美譽。
鹽田國際集裝箱碼頭有限公司(鹽田國際)是和記黃埔港口和深圳鹽田港集團共同合資成立的，於1994年中正式營運。主要負責經營管理鹽田港區一、二期工程，共有五個五萬噸級集裝箱泊位；負責建造及經營管理三期工程，工程項目包括四個10萬噸級以上集裝箱泊位及相關配套設施，首兩個泊位已分別於2003年10月16日和11月26日建成投入使用，2004年中及年底建成另兩個泊位，全部工程將於2005年底完工。
蛇口集裝箱碼頭有限公司最初是由招商局（蛇口集裝箱碼頭）控股有限公司、中遠碼頭（蛇口）有限公司、鐵行荷蘭有限公司、太古洋行有限公司共同合資興建。而後由招商局國際有限公司、鐵行海外控股有限公司、現代貨箱蛇口控股有限公司、太古洋行有限公司共同合資興建。
蛇口集裝箱碼頭，地處珠江與南海交匯處，位於深圳經濟特區西南部，珠江入海口東岸，是國內外航商尋求進入珠江三角洲和華南經濟發展地區的重要交通樞紐。每年輸出到世界各地的集裝箱數量已超過1,500百萬TEU，外貿出口額約占全國出口總額的35%。
   蛇口集裝箱碼頭現有可泊靠第六代集裝箱大船專用泊位四個，年處理能力可達250萬TEU。現已開通的航線包括美洲、歐洲、地中海、東南亞、東北亞、中東、澳洲等全球多個主要港口地區

資料來源:
1.深圳港簡介

2.蛇口集裝箱碼頭簡介
3.新華網

4.鹽田國際集裝箱碼頭有限公司簡介
(四)上海港務集團及上海港簡介

上海國際港務（集團）有限公司（SIPG）的前身是上海港務局。2003年1月，經上海市人民政府批准，改制成為上海國際港務（集團）有限公司，期初資本50億元人民幣，2003年年末資產總額186.94億元人民幣。集團的主要業務為：港口集裝箱、大宗散貨和散雜貨的裝卸，以及與港口有關的引航、船舶拖帶、理貨、駁運、倉儲、船貨代理和集貨運輸等業務。

上海國際港務（集團）有限公司是大陸最大的港口集團之一。2003年上海港完成貨物裝卸吞吐量3.16億噸（其中集團完成吞吐量1.89億噸），位居世界港口第三位。上海國際港務（集團）有限公司也是大陸最大的集裝箱裝卸運輸集團，佔長江三角洲地區港口集裝箱吞吐總量的78%，約占全國港口集裝箱吞吐總量的四分之一。近年來，該集團的集裝箱吞吐量年增率達28.5%，2003年完成1128.2萬TEU，集裝箱吞吐量排名居世界第三位。到目前為止，上海國際港務（集團）有限公司已開闢國際定期航線18條，涵蓋美洲、歐洲、澳洲及東南亞等地，每月航班密度高達1716班，內貿集裝箱航班達到每月155次航班。航線覆蓋全球500多個港口，成為大陸集裝箱航線最多、航班密度最高、覆蓋面最廣的港口集團。
該集團擁有一流的引航技術和設施，共有25艘大馬力拖船，可為進出口船舶提供全方位服務。全球最大的20家船公司已全部進駐上海，在上海設立子公司或辦事處的外國航運公司已逾80多家，貨運代理業共250多家。

該集團十分重視集裝箱裝卸效率，目前集裝箱碼頭最高裝卸量已達每小時529.23箱，每台橋式起重機每小時裝卸量最高達到81.85箱，集裝箱船舶的平均在港時間已下降到了25小時。為了迅速提高上海國際港務（集團）有限公司的集裝箱轉運、處理能力，集團投入鉅資建設上海外高橋保稅區物流園區。今年4月15日經國家海關總署等中央部委聯合驗收，正式運作，占地1.03平方公里，這是促近港航產業與現代物流合作發展的示範區，也是大陸目前最大的集裝箱物流轉運基地。
為了將上海興建成國際航運中心，上海國際港務（集團）有限公司投入鉅資加快新港區的建設。為此，該公司與上海同盛投資（集團）有限公司，共同興建洋山深水港區的建設，洋山深水港區第一期4個深水泊位將於2005年底建成，以迎接大型集裝箱船舶在此泊靠。

資料來源:上海港簡介

(五)青島港簡介

青島港是青島市對外開放的重要視窗也是大陸第二個對外貿易大港，是由青島老港區、黃島油港區、前灣新港區三大港區組成。現有員工1萬6千人，擁有碼頭15座，泊位73個，主要從事集裝箱、煤炭、原油、鐵礦、糧食等各類進出口貨物的裝卸服務和國際國內客運服務，並和世界上130多個國家和450多個港口有貿易往來，是太平洋西海岸重要的國際貿易口岸和海上運輸樞紐。
十幾年來，青島港發展港口基礎設施及不斷擴大對內、外貨主及航商服務。再者以多種型式進行招商活動，引進外資進行全方位的合作，以促進港口的建設和發展。在國際上，先後與來自英國、澳洲、丹麥、芬蘭、新加坡、日本、香港、台灣等國和地區的世界500大企業、跨國公司、世界知名航運公司馬士基、鐵行渣華、中遠、長榮、東方海外等，成立了20多家中外合資企業，取得了良好的經濟效益和社會效益。也與大陸境內之中石化、中化山東、凱聯集團等大企業共同合作。

2001年、2002年、2003年每年淨增2000萬噸，2003年全港吞吐量超過1.4億噸，外貿貨物佔70%以上，突破1億噸，比同期增加24.4%，成為中國第二個外貿億噸大港；集裝箱吞吐量超過420萬TEU，位居全國港口第三位居、世界集裝箱大港第14位。進口鐵礦石、原油吞吐量均居沿海港口第一位。預計2005年集裝箱吞吐量將達到 250萬TEU，並可容納第五和第六代大型集裝箱船舶。2010年的目標是貨物吞吐量突破2億噸，集裝箱吞吐量達到1,000萬TEU。

2004年青島港積極推出了10個招商及吸引外資的計劃，藉此隨著青島港的積極開發已有成為東北亞主要樞紐港的架勢。
資料來源 ：青島港簡介
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