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法國在有關現代與當代藝術與文化的推廣及做法，一直是世界其他國家爭相效法取經的對象，因筆者以往已有過法國美術館從業人員養成及考察之經驗，因此，此次為時一個月的考察重點除了知名的大美術館、博物館或私人藝術機構之考察參訪外，也希望就一些規模不大、但與台灣未來具有實質交流可能性之機構或個人作深入拜訪。


另外針對此次參訪的重點，將對法國「公共藝術委託製作」（la Commande Publique）作進一步著墨探討。此外，亦隨筆紀錄留法期間參觀之多項展覽活動，包括：巴黎國際當代藝術博覽會（FIAC）、巴黎攝影月（Mois Paris Photo）及庫藏設計展（Design en stock）等。


＊本文電子檔已上傳至出國報告資訊網（http://report.gsn.gov.tw）
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前言
筆者自1990年一月進入台北市立美術館服務至今已過了十四年，從一進入美術館就被安排承辦展覽組的業務，1998-2001年擔任展覽組長，直到2002年才轉至研究組擔任館刊編輯的任務。對於美術館業務，尤其是親身體驗經手十多年的展覽業務確實有一深刻體認與感觸，個人的工作經驗與成長也都與展覽實務息息相關。也因展覽業務與本身所學，有多次前往法國研習與考察的機會。

對於此次為期一個月的參訪，綜合以往本身有過之法國研習經驗，在出發前即提出相關需求議題，包括：法國的公共藝術、當代藝術的推廣、閒置空間或古蹟之再利用及會見日後可能合作的單位及相關策展人。在公共藝術方面，此次收穫特別多，在史特拉斯堡（Strasbourg）及哇宏城堡（Chateau d'Oiron），透過工作人員的帶領及解說，了解了法國公共藝術執行的用心與多元面貌。在當代藝術的推廣部份，尤其驚艷於私人基金會的魄力與遠見，如卡地亞基金會、紅屋（la Maison Rouge），在與策展人及執行長直接面對面交談後，再一次對私人企業之於當代藝術的投入與開創性，留下欽羨與深刻的印象。

法國中央與地方對於當代藝術的推廣，事實上可說不遺餘力，除了每年編列龐大預算購藏當代藝術家的作品外，也利用公共委託製作的方式讓藝術家在不同的場合及地點發揮，在法國創作的藝術家可以說是幸福的。但筆者也發現這樣不斷搜購的政策，事實上也衍生了一些問題，包括不同單位不斷地搜購同一批藝術家的作品，造成資源的浪費與失衡。

另外，在有關業務研發上，此次參訪的巴黎近郊的維特立當代美術館（Musée d'Art Contemporain  Val-de-Marne／Vitry）以及立方體多媒體空間（LE CUBE, espace culture multimédia），儘管都是屬於市立單位，規模也都不大，但他們的務實及親民作風，非常值得我們傚法學習。兩個單位對台灣的當代藝術也都表達高度興趣與關切，更希望日後有機會做進一步交流。

巴黎是一場永不止息的藝術饗宴，筆者何其幸運能夠藉此參訪機會再次的品嘗、體驗。也希望所見所知能夠貢獻在自己的崗位並有機會與藝文界伙伴共同分享、切磋。

公共藝術委託製作（la Commande Publique）
歷史緣由

法國的公共藝術在十九世紀以前仍處在一種專權的選擇，且進行的多是紀念性的作品。十九世紀的公共藝術委託亦多屬於紀念性的作品，包括歷史性拱門、宗教或市政建築的正面浮雕、墓地建築或置於廣場、十字路口或噴水池的紀念雕塑。

一直要到三○年代，公共藝術的執行才有所改變，委託的藝術家不再限定於學院派的藝術家，在此情況下，一九三七年的國際博覽會（Exposition International）就委託很多藝術家及建築師為法國「發明館」（Palais de la découverte）製作作品，如雷傑（Fernand Léger）、柯比意（Le Corbusier）、德洛奈（Robert et Sonia Delaunay）、杜菲（Raoul Dufy）…等人。為了這次的博覽會共有九百件作品被委託製作。

一九六二年藝術創作局（la service de la création artistique）由當時的文化部長馬樂侯成立，除了相關的藝術推廣業務亦負責執行公共藝術委託製作。一九八二年，公共藝術基金（Fonds de la commande publique）成立，正式成為一個獨立執行公共藝術的單位。近幾年，法國公共藝術的經費每年約高達一億台幣（約 2000-2300 萬法郎）。 

一九九○ 年以後，地方政府對於公共藝術的委託愈發積極執行，地方文化事務局的造型藝術專員及公共藝術諮詢委員也就成了這些委託案的最重要把關者。具體而言，法國的公共藝術委託除了豐富了國家的實質藝術品收藏外，對於藝術家創作觀念及技術的開發與探索更是助力頗多。
公共藝術的執行

公共藝術委託，簡單地說就是委託製作一件藝術品，然而這件藝術品完成後不是置放在庫房，而是置放在公共空間與民眾接觸。這樣的一個公共藝術委託計畫包含許多步驟，從最初的構思到執行完成，甚至到最後民眾的接納。事實證明，透過公共藝術委託製作的機制，讓巴黎及法國很多地區變得更具文化與藝術氣息。

從公共藝術委託的歷史來看，一直到八○年代，公共委託的形式大抵上仍非常傳統，無非是具像、紀念性質、持久性的或用石頭及銅製的藝術品。

一九八五年開始，掌管公共藝術委託的法國文化部造型藝術司就不斷地與建築，古蹟及國家建物局等單位合作，針對一些歷史建築物的公共藝術案密切溝通協調。這一類的計畫從教堂古蹟的窗飾、傢俱，到燈光照明都有。儘管委託製作的是極當代的作品，藝術家的巧思卻也能和這些歷史久遠的建築物融為一體，甚至為古建築增添新意。

經過二十多年的發展演變，從城市到大自然，從花園到歷史建築，從觀光景點到新開發的公共空間，甚至是網際網路；不管是雕塑或設計，手工製品或高科技媒材，法國公共藝術委託呈現了極其多樣且豐富的造型風貌。

值得一提的是，就時間點來看，這些公共委託的計畫也並非都是永久性的，很多計畫的執行通常是短暫、有時效性的，其目的有時僅僅為了在一個特殊的場域提供一個特殊的經驗。

提到法國的公共委託製作，就不得不提到另一項重要法令。一九五一年五月，當時的法國教育部長 Pierre-Olivier Lapié  提出了「百分之一」的政策，也就是說，在所有公共工程中，必須提撥總工程費用的百分之一的經費作為製作建築物藝術或裝飾作品之用。此項開明的政策無疑地豐富了法國的藝術資產。

在法國，公共委託製作的藝術品的置放地點也呈現多樣化，反映出法國人對公共空間定義的廣泛，除了城市、鄉村景點外，公共藝術委託地點還包括公園、宗教建築及歷史古蹟。
城市：
近幾十年來，法國官方大力鼓勵大城市進行公共藝術委託製作，並且提供相當的技術及資金援助。這些大城市因此負有計畫執行以及與民眾溝通協調之責任。在幾個比較大的城市如史特拉斯堡（Strasbourg）、南特（Nantes）、奧爾良（Orléans）、盧昂（Rouen）、波爾多（Bordeaux）及南錫（Nancy）…等，公共藝術委託案的內容主要都與交通及都市規劃有關。

交通 

位於法國東北方的史特拉斯堡（Strasbourg），在法國各大城市中，其公共藝術委託案可說是進行地最多的一個。從1994年及1998它的A、B兩線電車開工開始，公共委託案就如火如荼的進行。1998年為了它的B線電車的興建，史特拉斯堡的市政府特別委託藝術工作者針對該電車沿線的橋樑、書報亭、停車場及傢俱設備進行設計製作。此次計畫共有五位藝術家，一位建築師，一位攝影師，八位作家及一位作曲家共同參與。作曲家創作的作品是為電車每一站報名時作的特別配樂。

都市規劃

除了個別委託外，藝術家與不同領域的專業團隊合作的模式也愈來愈流行，這種委託案尤其是出現在有關戶外景觀及大型都市規劃中，因為涵蓋的範疇及種類較大且廣。

鄉村風景：

1、 除了城市的公共藝術委託案之外，一些在鄉間地區的鄉鎮也希望藉由藝術作品來增色其區域。受委託之藝術家在針對這些鄉間案例大多會以大自然為題進行創作，讓藝術品與大自然對話。
公園及花園：
公園及花園的委託製作案例，很多時候必須由藝術家和農藝或花藝工人共同合作完成。為了營造屬於當地公園或花園的特殊景緻或景觀，藝術家必須與園藝專家共同研究樹種及花種的選擇，或者是植物的規劃造型等。

此外，一般較容易進行的公共藝術案例則是：在某些公園或花園置放適合的大型雕塑品，最有名的案例是巴黎杜勒立花園 （Jardin des Tuileries）的案例。此案是由藝術家及學者共同構思規劃後，提報國家當局及相關單位（法國文化部造型藝術司、建設局、資產局及博物館學會）而完成的案例。大部份展出的作品直接借自文化部當代藝術基金（Fonds National d'Art contemporain）的收藏。此案例突顯了法國推廣國家藝術收藏的彈性做法。然而在以美化市容及增進人文空間為前提的美意下，相關單位應承擔之責任與業務分工，恐怕才是這項美意能否成功的最重要關鍵。

宗教建築：

法國從八○年代開始，在有關當代藝術與宗教建築的結合方面，文化部的造型藝術司、建設局、資產局與各地的神職人員就開始有很密切的合作關係。公共藝術之於教堂的做法，最普遍的案例就是教堂彩繪玻璃的委託製作。幾個知名的案例包括  1994 年蘇拉吉（Pierre Soulages）為法國南部公格教堂（l'Abbaye de Conques, Midi-Pyrenées）及 2001 年沙奇士（Sarkis） 為南部蔚藍海岸的斯娃坎教堂（Abbaye de Silvacane, Provence-Alpes-Cote d'Azur）所製作之彩繪玻璃。
歷史古蹟：
從 1985 年起，法國文化部的造型藝術司就和法國各省區的國家古蹟中心有共識，他們希望在特殊的國家古蹟中置放藝術品。針對這樣的案例，由於牽涉古蹟之結構及相關法令之限制，這些案例首先多由藝術家提出構想計畫，再由各地之古蹟中心召集建築師及相關專家共同研判。有關教堂部分，委託製作最多的是彩繪玻璃，其他像古家具及燈光設計的委託製作也是屬於此類。透過藝術家的創意，這些當代的藝術品往往都能為這些古蹟建築增添特殊氛圍或趣味。
藝術表現的多樣性

藝術形式的不斷演變，其多樣化表現也使得公共藝術委託製作朝向更具實驗及創新精神。例如在材質的選擇上，不但多元且具變化。像攝影、美術設計、織品、甚至是網頁設計...等類別的委託製作，都在提供藝術家一個實現夢想及挑戰創意的機會。

像美術設計的範疇就非常多元，從一個地點的視覺標誌到一張海報設計都是。此外，公共藝術的性質也並不一定都是永久性的。尤其是一些影像作品的委託製作，很多時候都是屬於暫時性的。而有時候一些委託作品是配合某些藝文雙年展而做的，像 2000 年 Evreux 所舉辦的雙年展。另外為了每年的音樂節，文化部造型藝術司也會委託平面美術設計者設計音樂節海報。2001 年為了慶祝第二十屆音樂節，就委託了二十位設計師設計海報，同樣的主題，因設計師的不同巧思而有不同的表現。

公共藝術委託案也常常運用在一些交誼空間，設計師常被委託製作這些交誼場所所需的家具、照明或餐具。另外公車站或停車場的標示也是常被指定製作的項目。

此外像戶外公園的座椅、路燈及垃圾桶也常是公共藝術委託製作的內容，此類計畫因牽涉數量，所以經常是藝術家或設計師提出設計圖後，再由委託機構交由工業設計所去執行生產。

「攝影」在公共藝術中也算是經常被委託製作的項目，法國在 2000 年為了慶祝千禧年的到來，就曾大規模地委託了四十位國際藝術創作者進行有關以「法國年輕人」為題的創作。因攝影器材的不段翻新，這些影像作品也呈現了攝影表現的新型式：數位列印、燈箱、鋁版相片、幻燈片…等型式。這些完成的作品之後也在法國相關主題展或攝影節（Perpignan, Arles）中展出。

屬於文化部管轄的造型玻璃研發中心（Cirva）、火鐵研發中心（Craft）、塞佛爾（Sèvres）陶藝中心及哥布蘭（Goblins）手工藝中心等國家級研究及開發單位在公共藝術的執行過程中經常扮演著與藝術家合作的重要角色。受委託之藝術家提出作品構想，這些研究單位即與藝術家就材質、技術等細節討論研究，以便完成獨特與創新的作品。

近幾年來，公共藝術委託的範疇也隨著公共空間定義的不斷變化而有所改變。像屬於非物質的空間包括電視、傳媒及網際網路等。尤其是網際網路這個既虛擬又具公共特質且無遠弗屆的空間，己成為今天很多創作者的主要表現場域。文化部的造型藝術中心及造型藝術司自然也將部份的公共藝術委託案的觸角伸向網際網路這個領域。

從 1983 年「公共委託基金」（fonds de la commande publique）成立時，在公共空間置放藝術品的想法就不斷地在演變，因此本來由國家主導的這項政策，逐漸地轉移到地方單位自行去規劃執行，而這些地方性的公共委託案在地方文化事務司所組成的造型藝術諮詢委員的把關指導下，也都有很好的成績。除了大都市外，一些鄉鎮在進行都市改造及相關慶典時也都自然而然地希望把當代藝術作品委託製作加入他們的計畫中。近幾年來，連教堂和醫院也開始成為公共藝術的委託機構。

為了因應公共藝術委託案不斷增長的趨勢，公共藝術諮詢專家委員會的成立變得刻不容緩。公共藝術委託的對象各行各業，包括：藝術家、作家、設計師、或造景設計師…等，因此這個諮詢專家委員會承擔了關鍵性成敗的角色，委員們必須決定：公共藝術品的設置地點、藝術品的類項特質、執行的藝術創作者或創作團體、其他相關注意事項及建議提供。

九○年代初，公共藝術諮詢專家委員會在中央行政單位及國家的政策下成立。它的成員包括委託單位或機構首長、一位熟悉國際當代藝術的外界專家、以及委託單位當地的文化界人士（如博物館的研究人員、教授、歷史學家、哲學家、社會學家、景觀學者或建築師…）以及兩位中央級的代表（文化部造型藝術司及文化事務局的代表）。首屆公共藝術諮詢委員在 1991 年底被認命，主要是為了因應史特拉斯堡議會之邀，該市希望為其A線電車做相關公共藝術委託計畫。之後法國一些外省城市也都仿效該市的操作模式去進行一些公共藝術委託案。這些公共藝術諮詢委員，在公共藝術作品開始進行製作的前一兩年就定期地在委託單位所在地開會，對公共藝術案進行研究分析。
公共藝術的定義

至於所謂公共藝術的定義，是由公共藝術諮詢委員及委託單位共同決定，此定義內容包括：地點的處理（計畫、材質、位置地點、照明）；相關設備（走道、亭子、招牌、花園、停車場…）；造型或有聲的物件、或是交通工具、接待空間、等候處、圖像標誌或戶外家具…等等。

公共藝術諮詢委員會多半會在官方代表的委員會（多由委託單位之市長或鄉鎮長為首）中，提出他們的選擇及計畫走向。一旦做好選擇，委託單位就會和當地的文化事務局或文化部的造型藝術司簽訂同意書。
藝術家或工作團隊的選取

藝術家或藝術團隊的選擇在諮詢委員中往往有時候要花好幾個月的時間去研究、分析、思考和討論，並且要把名單提供給委託單位參考，再共同做出最後選擇。列名的藝術家並非互做為競爭而是以受邀方式進行創作。通常在有關都市建設方面的計畫，諮詢委員會比較傾向挑選一個綜合性的工作團隊來執行，也就是包括藝術家、建築師、景觀師、作曲家或作家等不同領域的創作者共同執行計畫。
計畫書及執行細節

被選定的藝術家或團隊會收到一份目標明確的研究合約，包括一份招標細則及相關資料和一部份酬勞作為研發作品計畫之用。這份合約通常是由委託單位所在地的文化事務局草擬，文化事務局也在此計畫中扮演著委託單位和藝術家之間的斡旋者角色。

藝術家的計畫及相關執行細節在文化部造型藝術司和國立造型藝術中心的主導下，必須在一年中提出兩次交予諮詢委員及相關工作人員去審核討論，經討論決議後才能進行作品製作。相關資料包括藝術家所作的模型、素描、草圖、虛擬圖片…等，資料日後會列入國立當代藝術基金收藏，必要時可於委託單位屬下之博物館或文化中心陳列展出。

選定執行計畫後的思考變得非常重要，這時候所有參與計畫的各個單位或個人必須共同確認所有製作的的技術問題，包括民眾的接受度，以及日後作品保存維修等問題。當這些技術問題（民眾的接受度、作品保存維修等）都解決及所有工作細節都被確定後，造型藝術司的國家公共藝術委員會（成立於 1998 年）就會確認國家執行此項公共藝術案的立場。
附屬於國立當代藝術基金的公共藝術基金

公共藝術作品的模型、素描、草案、相關圖檔、錄影帶等資料可以完整地呈現每項公共藝術計畫案的執行細節及過程。公共藝術基金（Fonds de la commande publique）在所有國家藝術收藏中顯得較為另類、非典型。目前在法國文化部國立當代藝術基金（Fonds National d'Art Contemporain, 簡稱 FNAC）中，屬於公共藝術基金的編號約有五千多號，其中包括一千多件的素描及模型，對於國家及歷史學家來說，這些都是珍貴而有價值的資料，這些資料保存了公共藝術的記憶、藝術家的理念及藝術家對於公共藝術的認知與回應，還有作品從無到有的過程。另外一些沒有被執行的公共藝術案例資料也會被保存在文化部的國立當代藝術基金中。

目前約有五百多位藝術家的公共藝術作品資料被收藏在文化部國立當代藝術基金中，這些收藏主要可分為兩大類：一為所謂的「檔案資料」，包含公共藝術品所有的文字、視覺及相關資料；另一為所謂的「作品」，也就是公共藝術作品的模型、素描、草圖及影像圖檔等。除了模型、素描、草圖等作品外，公共藝術基金也收藏之後的相關衍生商品，如小雕塑、版畫、設計品、攝影作品、有聲影片及壁毯等。這些公共藝術基金所收藏的公共藝術「資料」及「作品」也提供給外界展出之用。
執行階段
原則上有關公共藝術的製作經費主要是由委託單位或機構來負責，但也有案例是由中央協助約百分之30-50經費（由中央公共藝術諮詢委員會裁定）。一旦計畫決定後，委託單位即成為公共藝術執行的全權負責人，它必須和選定之藝術家簽訂合約，而藝術家必須緊隨著藝術品製作過程直到計畫完成，諮詢委員們同樣也要監督計畫執行的過程，並且協助委託單位對民眾進行相關的溝通與教育。

一般地方縣市或鄉鎮政府對公共藝術之製作可以向以下單位尋求經費補助或支援：

文化部造型藝術司及造型藝術中心；國立當代藝術基金（FNAC）之收藏（兩個最著名的案例是史特拉斯堡市B線電車沿線的雕塑大道及藝術家 Alain Kirili 為杜勒立花園（Jardin Tuileries ）所提的計畫）；有關技術支援則可向建築及古蹟局、音樂舞蹈戲劇表演局、書籍及閱讀局、新科技局或利用百分之一條款。
關於公共藝術品之介入與必要之調停

在執行公共藝術委託案的過程中有一項絕不能免的步驟就是與民眾的溝通，必須讓民眾了解為何要進行此項計畫及作品的相關細節。這一個重要的步驟在很多公共藝術執行案中往往被忽略，公共藝術諮詢委員給委託單位的建議做法包括：一、在當地博物館或文化中心舉辦公共藝術展，二、出版公共藝術專刊並置放在民眾容易取得的公共區域（學校、大賣場百貨公司、市府及商業中心），三、舉辦公共藝術公聽會、座談或學術研討會，四、在地方觀光旅遊文宣、鄉鎮地圖或活動海報中特別介紹公共藝術，五、舉辦公共藝術景點參訪旅遊活動。

公共藝術品的保存與維修

有關公共藝術品的保存與維修責任必須回到作品所有者身上，也就是委託單位或機構身上；若作品經費是由中央（文化部造型藝術司及國立造形藝術中心）所支付的話，則由中央負責作品之保存及維修。

這樣的劃分法有時候也會有模糊地帶產生，尤其是一些都市空間的案例，很難去監督並避免一些人為及天然災害之意外毀損。為了避免一些障礙，相關維修及保護經費在計畫一開始執行時就必須敦請諮詢委員將此費用編入整的計畫總預算中。在有關作品的維修方面，一份有關作品的詳細資料（材質、材料供應商、製作公司、作品毀損時藝術家應提供之維修細節及道義責任）應在與藝術家所簽定的合約中詳細說明。

史特拉斯堡的公共藝術（les commandes publiques à Strasbourg）

位於史特拉斯堡的歐洲當代藝術活動中心（Centre Européan d'Actions Artistiques Contemporaines 簡稱為 CEAAC） 成立於1987年，它的所在地原來是一間玻璃工廠，後來才改建成為一個藝術中心。該中心沒有自己的收藏，但擁有兩層樓的展示空間。展覽的主要對象為公共藝術委託的藝術家、國際藝術村的駐村藝術家及該中心的得獎藝術家。

對於藝術家來說，歐洲當代藝術活動中心可以說是他們的最重要推手，因為中心的任務是協助當地藝術家取得工作室、提供獎金、協助出版及辦理個展。該中心也是史特拉斯堡的當代藝術諮詢中心，這樣一個不屬於省區也不屬於市政府管轄的藝術中心，對於藝術家的資助與公共藝術委託案卻擁有極大的預算及參與權。

除了本身的活動之外，歐洲當代藝術活動中心最叫人稱道的莫過於它承擔了相當多地方性的公共藝術委託案的規劃與執行。從1988年至今辦理過的公共藝術委託案有好幾十個，經手的藝術家或團體不下百人。史特拉斯堡的公共藝術的執行方式一直是法國其他大城市爭相學習及模仿的對象，而歐洲當代藝術活動中心則是這大部份公共藝術案的操刀者。它們的角色從技術面來看，比較像是地方文化事務局的公共藝術案承辦者。儘管中心主要的成員僅有十來位，但每一個人均發揮最大所能，這一點我們可以從他們所辦理的展覽活動及完成的公共藝術案得到佐證。

在史特拉斯堡的公共藝術案中，位於郊區的布爾達列斯當代雕塑公園（le Parc de Sculpture Contemporaine de Pourtalès） 的委託案，顯得特別令人注目。此案也是由歐洲當代藝術活動中心所負責，該中心在九○年代陸續地在這個公園中置放了十來件精心委託製作的當代藝術品，每一件作品都以其特有的形式呈現當代藝術與自然的關係。這些藝術品讓這座公園成為城市中最受歡迎的公共園地，而中心所規劃的公共藝術導覽活動更是民眾津津樂道的假日熱門活動。

除了每年提供獎金及展覽，中心的另一項任務是提供工作室。對於一個藝術家來說，足夠大的、光線充足的空間，是創作的基本條件。但似乎很多藝術家都無法擁有這樣的條件，尤其是居住在大城市的創作者。該中心目前擁有三間工作室，位於市中心，有需求的國內外藝術家均可提出申請，審核通過後可以免費住宿使用一年或是兩年，對於國外藝術家來說，這也是一個體驗法國生活並滋養創作靈感的機會。

心得與建議
不管委託單位是誰，他的期望為何，所謂的公共藝術，都不應只是把一件毫不相干的雕塑品，拿來作為紀念碑或裝飾之用。公共藝術品的存在必須有其存在背景（就地理、建築及社會...等因素），而它也應被以一種決定性的執行方式完成。

布爾達列斯公園是史特拉斯堡的「中央公園」或「大安森林公園」，是當地民眾主要的休憩、運動場所。市政府在這樣一處風景優美的大森林中，邀請了十餘位優秀的藝術家來創作與自然有關的作品。透過藝術家的巧思和主辦單位的用心，這些公共藝術品讓民眾敞開心靈傾聽藝術與自然的對話，透過解說與導覽，體會藝術的奧妙，也更懂得珍惜大自然。

公共藝術設置的用意通常都以美化環境與提昇民眾心靈為出發點，但是弔詭的是，若是藝術家一意孤行、枉顧作品介入的真實意義，而承辦的單位及被諮詢的專家學者又沒有確實盡到把關及督導的責任時，那麼公共藝術的設置恐怕就會變成災難。參觀了各式各樣的公共藝術品，反思台灣這幾年所進行的公共藝術案，能掌握藝術品存在於空間的真實意義者，實在有限。台灣的公共藝術還有很多成長及改進的空間，期盼執事者與藝術家都有再被教育的機會。

哇宏城堡（Chateau d'Oiron）
建於十六世紀，位於法國羅亞爾河區的哇宏城堡 （Chateau d'Oiron）是 Gouffier 家族的財產。Guillaume Gouffier 在 1449 年時獲得當時法國國王查理七世的封地哇宏 Oiron。到了十七世紀，Goffier 因家道中落，城堡幾經轉手，一直到 1941 年才由國家收購。

哇宏城堡今天大致保留了它十五世紀到十七世紀時的外貌，包括屬於封丹白露畫派的壁畫、十七世紀完整的花鳥圖飾及故事性彩繪樑柱，金飾天花板及U字型建築結構。

八○年代末期，法國歷史古蹟局（la Caisse des Monuments historiques）及文化部造型藝術司（Délégation aux Arts Plastiques）希望能在這個歷史古蹟中置放當代藝術作品，於是他們採用了當初城堡主人Gouffier 爵士的做法，就是呈現一個豐富的藝術收藏。幾世紀以來，哇宏城堡看來似乎不過就是一個漂亮的古建築而己。1992-1995年尚-于貝‧馬當（Jean-Huber Martin）（法國著名策展人，目前為德國杜塞爾朵夫美術館館長）擔任這個城堡的負責人，他決定委託藝術家為城堡創作作品。藝術家或依城堡歷史背景，或依神話，或依想像，或依大自然中的四元素或五行進行創作。今天，這些形式、風格巧妙豐富的當代藝術，使得這個城堡成為法國獨一無二的新舊藝術共存的特殊景點，每一件作品都訴說著這個歷史古蹟的點點滴滴。

而參觀城堡最好的方式，就是任由你的好奇心帶領你走向或鑽進一條條長廊或一道道窄梯，打開一扇扇門，穿過一間一間意想不到的展覽室。以一顆開放的心，用文藝復興時代的人或現代人的眼光恣意優游於新舊創作之間。

整座城堡主要有兩層，共分為三十六小間。每一間在當時均有其特別用途，如今放置著一件或數件作品，參觀時沒有一個特定的參觀動線，觀眾可以任憑自己的好奇心去發現六十三位當代藝術家的作品，進而體驗當代巧思與歷史古蹟相結合的實驗性對話。

由設計師John Armleder特別設計的沙發椅可以讓參觀者坐下來休息、沉思及夢想。除了六十三件當代作品的永久陳列外，還有另一空間可以規劃主題性之短期展覽。

目前的負責人Paul-Hervey Parcy（曾任龐畢度專任策展人及法國史特拉斯堡當代美術館館長）先生表示，城堡固然位於偏僻的鄉間，甚至沒有巴士可直接抵達，工作人員包括園丁只有十人，但他們和當地的居民互動良好，尤其是專為當地小學生所做的一天導覽及戶外教學活動創作，幾乎每天都有預約團體。另外在每年的夏天（通常是6月30日這一天），城堡也會規劃舞蹈、戲劇、音樂等活動，做為迎接夏日時光的到來，常常一天之內可吸引八千到一萬人前來。Parcy 先生認為藝術形式應該多元化，硬體不容也不會有大改變，那些委託製作的當代典藏固定地陳列在那裡，但是執行者可以規劃形式豐富的藝術活動來吸引觀眾，並活化這個歷史建物。

心得與建議：
法國對於當代藝術的推廣不遺餘力，國家除了每年編列龐大預算購藏藝術家的作品外，也利用委託製作的方式讓藝術家在不同的場合及地點做創作，哇宏城堡裡所陳列的當代藝術品，讓藝術作品與歷史古蹟相輝映，成功的原因在於這些藝術作品在被委託製作時，均承載著這個建築物本身及當地的風土、人文背景和記憶。藝術家的巧思，透過藝術品的形式轉換，讓民眾願意親近、了解、甚至喜愛這些藝術品，這是藝術委託最重要的關鍵點。藝術家各有其特殊的藝術形式表現，但若作品不能與所在地有所牽連及進行對話時，作品存在的意義也就值得商榷了。

台灣至今仍保有相當多的古蹟，也許多一點巧思與嘗試，當代藝術創作也是可以堂堂進入這些歷史殿堂的。藝術的表現千變萬化，如何新舊並融，考驗著當局的智慧與藝術家的創意。Parcy 先生說的不錯，「建築物是死的，只有人可以讓它發光發熱」。

波爾多當代美術館 Capc（Musée d'art moderne de Bordeaux）

波爾多當代美術館的所在地是以前殖民地產品的倉庫（Entrepot réel des denrées coloniales），稱做 Entrepot LainéA它是在1822年及1824年由工程師Claude Deschamps 所建造。建築物主要由磚及木頭所建，屬於新羅馬風格。建築師採用一種實用的風格，也真實的呈現建築體的材質。在1970年代這座倉庫曾被幾個文化基金會拿來使用，其中包括當代造型藝術中心（即波爾多當代美術館前身），它在1984年正式成為當代美術館。

1990年美術館曾經由建築師Jean Pistre及Denis Valode負責整修計畫，室內裝潢則由設計師Andree Putman規劃。

美術館的現代與當代作品收藏約九百多件，作品年代為1960年至今。主要分為四個方向：七○年代的法國繪畫作品、七○年代的國際級重要代表作（包括英國的地景藝術、美國的抽象表現及義大利的貧窮藝術）、八○年代的繪畫（包括自由表現派及超前衛）以及當今不同形式的創作。

也因此在典藏品中有李察．龍（Richard Long）大部份的重要作品，還有西班牙的代表性藝術家作品（Miquel Barcelo, Jose-Maria Sililia, Susana Solano），還有中堅輩與年輕重要藝術家的作品（Botanski, Gibert&George, Hantai, Hybert, Kounellis, LeWitt, Messager, Raynaud, Sarkis, Villat…）。

波爾多當代美術館的國際聲譽主要建立在其展覽計畫的嚴格品質，其特殊展示空間使得它的展覽，呈現了在歐洲其他美術館所不及的品質及優勢，展覽內容除了大師級（如 Louise Bourgeois, Daniel. Buren, Gibert&George, Anish Kapoor, Robert Morris, J.P. Raynaud, Sarkis…）的個展外，也包括主題性的展覽和年輕藝術家的個展。

心得與建議：

波爾多當代藝術館可說是法國閒置空間再利用的典範之一，其高挑寬廣的展示空間、傲人之收藏和高品質的展覽，使得這個法國南部的美術館在八○及九○年代的國際藝壇享有盛名，藝術家也以能被該館收藏作品及舉辦展覽而深感榮耀。

一個美術館擁有絕佳的展示空間可說成功了一半，但重要的是軟體的規劃是否同樣叫人稱道，這需要靠館長和館員的共同努力。

維特立當代美術館（Musée d'Art Contemporain  Val-de-Marne／Vitry）

第一個巴黎近郊的當代美術館將於2005年底揭幕。這一個位於巴黎東南角Val-De-Marne／Vitry的當代美術館目前仍在興建中，但它在去（2003）年三月及今年三月分別在美術館的「工地 」臨時空間（Chantier，名為工地，事實上有一定的設備，包括牆面、空調、及照明等基本展出要求）舉辦其「2001 年的收藏展 — 第一階段」及「2002-2003 收藏展 — 第二、三階段」。事實上，維特立市立基金（Fonds）已經有二十年收購當代藝術品的歷史，收藏的作品年代為一九五○年至今。

1982 年，維特立的市議會訂下一個購藏藝術品的文化政策，希望能夠藉此鼓勵、協助藝術創作並推廣當代藝術。二十年後，在收藏累積到一定的量時，市議會認為必須興建一個當代美術館以便活用這些藝術收藏。

今天維特立當代美術館有將近一千件藝術品收藏，包括油畫、雕塑、攝影、紙上作品。收藏主要有四大類：抽象、人像、油畫及寫實藝術。此外亦包括原版版畫及藝術家或詩人手稿。美術館的經費主要來自於中央及地方政府。

佔地約兩公頃的維特立當代美術館位於巴黎至奧利（Orly）機場路上，位於美術館邊305號公路的十字路口上擺放著杜布菲的大型戶外雕塑作品「有煙囪的爐子」，目標極其顯著，也預告了美術館的所在地。維特立當代美術館將成為巴黎近郊一個重要的藝文區域，整個美術館的建築採長方形開放結構，四周有廣大的綠地。對於這裡的市民來說，美術館是一個認識藝術，也是一個休閒與發現的場域。整個美術館的展覽空間有4000 平方米，還有視聽間、資料中心、圖書室、書店、餐廳、教育工作室和兩間提供給國外藝術家駐館的創作工作室。

整個館的興建作業從2003年初開始進行，預定在2005年底完工開館。美術館的團隊為了僅早讓民眾親近美術館，儘管整個館仍在興建中，仍努力規劃展覽活動，例如名為「佔領 #1」（Occupation#1）的活動，就是在美術館的入口大廳，一個透明、介紹性的空間，邀請藝術家進行現場創作，用意在於說明美術館是一個意見交換、溝通，也是一個輕鬆相遇的場域。它是一個交流、沉思，也是一個工作發想和發展的空間。展出的作品，或是錄像，或是暫時裝置作品，或是現場表演，有時候僅僅展出三天，目的就是在吸引民眾走進美術館，了解美術館從無到有的過程，進而認識藝術、喜愛藝術，喜愛這個美術館。

除了在施工中的美術館中進行活動外，美術館也與當地的畫廊及圖書館進行認識當代藝術的館外活動，包括與藝術家面對面、導覽、主題座談、教師研習、藝術家工作室參訪及美術館工地導遊介紹。在還未開館之前，館內的員工早已磨拳擦掌動了起來，他們已開始和當地的教師進行有關館內收藏品的主題研發，包括抽象／具象，現地製作，或藝術中的物質…等二十世紀藝術史的相關主題。

心得與建議：

巴黎的相關藝術文化活動豐富而飽和，對於郊區的民眾來說，儘管交通便利，但要專程去參與藝術活動，對一般民眾來說，仍是一件不容易的事情。近幾年來可以很明顯的發現，在巴黎近郊的一些市政府，已開始努力的拓展其文化事務。維特立當代美術館，以及立方體多媒體空間都是明顯的例子。這些以當地民眾利益為出發點的文化藝術機構，其運作的模式比起巴黎其他大美術館或博物館來得更親民且務實。

美術館在興建的同時，雖沒有固定的活動或正規的展示空間，但仍積極規劃相關活動邀請民眾來館認識即將完工的美術館，因為這是大家的美術館，每個人都有權利可以來運用它，了解它是如何被建構起來的。

在安全考量周全的情況下，讓民眾及早認識並接觸這一個屬於他們的藝術空間，這種做法雖然並不多見，卻是一個重要且親民的做法。一個一蓋要三、四年的美術館，如果在興建期間沒有和當地民眾有任何互動的話，完成後要吸引民眾入門恐怕要費更大功夫。而這種把當地民眾視為日後最主要基本觀眾的基本出發點與貼心做法，正是將文化藝術帶入生活的基本功夫。因為美術館就在附近，走路或坐巴士就可到達，民眾可以隨時從那裡吸取藝術養分，而不必大費周章且慎重其事地計畫哪一天去哪個館參觀。位於台中的台灣國立美術館因九二一地震而必須面臨休館整修的命運，但是在四、五年的修護期間並未見有具體的活動規劃，以致遭到相關人士的抗議批評。相較於維特立美術館的做法，確實值得我們效法學習。

立方體多媒體空間（LE CUBE, espace culture multimédia）
位於巴黎西南近郊Issy-les-Moulineaux的「立方體多媒體空間」（LE CUBE, espace culture multimédia）是一個數位創意空間，也是一個無限的創意世界。

據報導，到了西元2007年將會有超過十億的溝通網絡。在這樣一個快速發展且無遠弗屆的網路世界中，每個人愈來愈容易創造並實驗新的創作、新的互動模式及追求新知的多種可能性。2001年成立的「立方體多媒體空間」雖是一個巴黎郊區市立單位，但它可以說是法國第一個此類型的藝術中心。中心的經費來源除了來自Issy-les-Moulineaux市政府外，也固定獲得法國文化部、教育部及省政府的資助。

藝術家及創造者在數位領域中進行發展有愈來愈多的趨勢，而數位技術也超越並改變了藝術的定義與規則。「立方體多媒體空間」的成立即在積極的推廣並協助有關數位創作計畫的執行，透過各式各樣的創意及養成活動來協助藝術工作者進行藝術創作。

「立方體多媒體空間」佔地雖僅有700平方米，但卻五臟俱全。它可以說是一個數位藝術創作平台，提供最新的數位設備與知識給從三歲，成年人，初學者到專業人士。它有針對不同年齡及電腦知識程度而區分的電腦工作室，並且提供各種不同階段的課程，包括成人上網活動，多媒體工作室，高階數位創作計畫，特殊軟體及技術支援。另外還有一間圖書室提供有關數位藝術或多媒體的相關出版品、期刊及電子圖書。最特別的是，此空間還特別規劃給三到五歲的小朋友認識網際網路、多媒體遊戲、電腦繪圖及多媒體工具的使用。針對8-12 歲及13-18歲的小朋友則可以參加暑假多媒體創意工作營。幼稚園及中小學的戶外數位教學活動以及教師訓練營也是規劃的重點。Issy-les-Moulineaux 的市民可以免費的利用這個中心來練習或執行各種利用數位科技所進行的創意。

2002年，立方體多媒體空間在Issy-les-Moulineaux市舉辦「第一次接觸」戶外數位藝術雙年展，將數位藝術帶出中心與民眾互動、對話。他們在市區展示數位藝術作品，邀請民眾參與數位藝術的互動活動。

心得與建議：

科技突飛猛進發展的今天，直接且具體地影響了藝術形式的表現。有愈來愈多的藝術工作者藉由高科技電腦來進行創作，這是時代免不了的趨勢。但是為了進行創作所伴隨而來的相關設備及技術問題，卻也是當今多數藝術家所無法承擔及克服的難題。

有關數位藝術的相關展覽和活動這一、兩年在台灣極為盛行，但是真正觀察後會發現台灣這一個領域的專精者並不多，最主要的原因還是在於經費及技術問題。

今年在台北及台中也分別熱鬧地舉辦了兩項國際數位藝術展覽，但是我們發現台灣參展的藝術家人數少的可憐，可以理解主要的原因是藝術家所擁有的支援不足，因此有足夠膽識及毅力在這個領域鑽研的藝術家人數也就少地可憐。

因此如何藉由國家的力量儘快地成立一個數位藝術中心，似乎是刻不容緩的事情。在台北目前大家比較熟知的有關數位藝術創作的支援機構是台北藝術大學的科技藝術研究所，以及民間的「在地實驗」團體。兩個單位可以說對國內數位藝術的推廣有一定的貢獻，但學校的經費有限，而「在地實驗」更是以接案子存活，他們要自給自足尚且已有困難，就更不用說爾後的發展。

大家都無法否認，電腦科技帶來的便利，但同時也困擾於它不斷更新變化的速度。這些精密而變化多端的技術及設備，往往不是一般人能夠輕易獲得或擁有。

法國「立方體多媒體空間」的成立，似乎著眼於解決這些難題，儘管鎖定的對象以當地居民為主，卻不失為穩札穩打的務實做法。對於成立一個數位藝術中心的構想，「立方體多媒體空間」有非常多值得借鏡與學習的地方。

卡地亞基金會（Fondation Cartier）
以其展覽的獨創性，卡地亞基金會無疑像是一個私人的龐畢度中心。它剛剛在今年十月慶祝它的二十歲生日。

絕對自由的風格與語言這或許就是卡地亞基金會的座右銘，在尚‧努維（Jean Nouvel）所設計的1200平方米的展覽區中，卡地亞基金會二十年來共舉辦了142項主題展及個展，至今共收藏有260位藝術家的1095件作品。並且在每周四的晚上有一個非常巴黎式的即興表演晚會 。

二十年來，卡地亞基金會與藝術家、收藏家、經紀人以及愛好當代藝術的支持者一點一滴地將基金會的形象建立起來。不僅使基金會揚名於世，並受到世人敬重。除了每年辦理五項創意十足的主題展或個展，基金會也在法國及海外地區推廣各式活動。卡地亞基金會將自己塑造成一個可以容納研究和創造的地方。對藝術家而言，基金會是一個媒介，可以利用它來點爆創造力或累積挑戰經驗。卡地亞基金會對世界潮流有極高的敏銳度和洞察力，其所策畫的展覽，往往在藝文界和時尚界發酵，產生相當的後續影響。影響時尚界的著名例子是「村上隆個展」展出後，知名時尚品牌路易維登（Louis Vuitton）隨即邀請村上隆與其設計師合作設計皮件，結果市場反應熱烈，創下銷售紀錄，使得村上隆一夜之間在時尚界聲名大噪。

基金會二十年的歷史，猶如當代造型藝術、時尚與設計的交會史。而其最叫人稱道的莫過於它提供藝術家探索新途徑、鼓勵並激發藝術家完成前所未見且富挑戰性的作品。基金會不只資助藝術家創作高難度的作品，更重要的是它引領了推廣文化藝術的新形式。它所辦的活動範疇甚至包含哲學及政治。很多重要的藝術家從這裡發跡，如菲利浦．史塔克（Philippe Starck）。

秉其魄力與遠見及開放自由的風格，基金會在1987年展出法拉利跑車，1997年展出三宅一生 （Issey Miyake）的皺折衣，以及2004年剛結束的高提耶（Jean-Paul Gautier）的麵包衣。基金會高挑而精心設計的展場空間，讓每一場展覽都盡善盡美地演出，藝術家也以能獲邀展出為榮。

對於其展出藝術家的選擇，基金會並沒有界限，基金會經常大膽地購買展出藝術家一半以上的作品，事實也證明他們的眼光獨到。知名的優秀錄影藝術家Bill Viola也是透過它介紹給法國及全世界的藝術觀眾。

針對收藏，基金會通常是追隨藝術家的創作軌跡，並非單件購藏，而是有計畫的整批購買。資助藝術家的方式，或委託藝術家創作，或為其辦理展覽，甚至資助藝術家至國外展出。對於所收藏的藝術家國籍及作品，基金會多以折衷方式混合，目標建立在希望對過去四十年來國際藝術有一完整的宏觀，透過收藏，除了呈現基金會對全球藝術的選擇與見解之外，也表現了基金會對藝術家的支持與承諾。

心得與建議：

基金會每年約有十五萬名參觀民眾，但基金會的運作主要經費來源並不在此，而是來自於卡地亞總公司本身，因此基金會握有創新而大膽的經營條件。事實證明，二十年來，基金會不但為卡地亞的招牌冠上藝術的光環，更為法國的當代藝術注入不同於官方的新意與活力。但也有批評家認為，相較於國外的一些私人基金會，卡地亞基金會為法國做地並不多，貢獻地有限。

無論如何，我們都必須承認，卡地亞的獨到眼光，造就了它今天企業文化龍頭的地位。正如畢卡索所說的這句話：「所有你們得自於我的，都是我的榮耀。」此話應是卡地亞基金會二十年來與藝術家互動的最好寫照。基金會的存在，不但是法國的榮耀更是藝術家的幸福。期待哪一天台灣相關企業也能無私且具遠見地站出來支持台灣的當代藝術。

巴黎國際當代藝術博覽會

（Foire Internationale d'Art Contemporain, 簡稱 FIAC）

巴黎國際當代藝術博覽會（Foire Internationale d'Art Contemporain,簡稱 FIAC）從1974 年舉辦至今，可以說是目前世界上最大現代與當代藝術博覽會之一，這一項藝術嘉年華舉辦之最主要目的在於活絡並促進現代與當代藝術的發展。

這項舉辦過三十一屆的藝術博覽會，不只是一個名作與發現的聚點，更是藝術與金錢會集交易的功利世界。藝術愛好者、收藏家、掮客、博物館的研究人員，甚至藝術家，全聚在此讚嘆、夢想。事實上，這些畫廊不但是藝術的買賣者，他們更是未來藝術明星的發掘者和支持、資助者。

Fiac 這樣一個帶著歷史使命與包袱的活動，在去年十月舉辦時，當期的（BeauxArts Magazine）在其封面下了這樣的標題：生日或葬禮？（anniversaire ou enterrement？）藝文界人士對於這樣一個已欲震乏力的藝術活動大聲抨擊，認為它並未能真正帶來正面作用。因此今年的主辦結構做了某種程度的改變與更新：包括籌辦人事的重組以及活動朝向更多元化。事實上，Fiac在歐美其他藝術博覽會的競爭威脅下（包括英國的Frieze、西班牙的Arco、瑞士的Bale以及德國科隆的Cologne），已到了非改頭換面的時刻。

為時僅五天（2004.10.21-25）的第 31 屆巴黎當代藝術國際博覽會本屆共有來自全世界24 個不同國家地區的214家畫廊參展，其中有三分之一是首次參展。這個藝術博覽會大體呈現了當今國際現代與當代藝術創作的趨勢與樣貌。所有參展畫廊中有105家為法國以外的國家，有95家新畫廊，68家畫廊是第一次參展。

整個博覽會共區分為五部分，包括：Fiac、 Perspectives（給成立少於十年的畫廊，此次約有三十三家畫廊）、 Future Quake（標題來自於安德列布賀東（André Breton）的一句話「每一件作品都可能是未來的震撼」，這一區共有來自八個國家的二十個年輕畫廊，均成軍不到三年，展出作品的售價也以不超過5,000歐元來大力促銷藝術品）、此外還包括今年增設的設計部門及藝術圖書部門。

本屆比較特別的構思是規劃了有關設計題材的部分，這一部分的展示除了說明設計與造型藝術不可區分的關聯外，也標示出屬於巴黎的文化品味。事實上，藝術家與設計史的關聯是有目共睹的，大家耳熟能詳的達利、koons及沃荷都曾設計過傢俱。而如今赫赫有名的Ettore Sottsaas和Enzo Mari事實上在未風光前都是以藝術家的身分起家的。在法國，邀請藝術家參與傢俱設計似乎在近幾年是一個趨勢。在設計部份，這一次的博覽會共有十家設計畫廊參展，不管在展品的選擇，或是在空間的營造規劃上，此屆博覽會在設計這一部分，充分展現了巴黎自二十世紀初以來不斷在設計與藝術之間鑽研的龍頭地位。

巴黎攝影月（PARIS PHOTO）

第八屆巴黎攝影月的活動在今年十一月十日於巴黎羅浮宮的Caroussel揭幕。這一項國際及當代的攝影活動，呈現出攝影作品從十九世紀的經典稀有作品到二十世紀豐富多變的攝影當代型式。 

「巴黎攝影月」這個活動已舉辦了二十年，在歐洲已受到一定矚目。這項攝影嘉年華會的範圍主要鎖定在歐洲，並且與維也納和柏林兩個城市做活動連結。今年的活動主題為「歷史，歷史：從史料到虛構」。此一主題帶出三項子題：一、1839-1914：實驗與美學；二、1910-1960：攝影報導的誕生；三、1960至今：藝術中的攝影。

今年巴黎攝影月共集結了16個國家92家畫廊及13個出版社參展。其中有百分之七十是國外畫廊。今年的展出特色著重在當代攝影作品，主要是因為多家重要畫廊本身經營的重點即是當代藝術。

除了主要的展覽活動之外，相關活動還包括瑞士駐巴黎文化中心還規劃一間放映室播放錄影等相關影片。節目活動包括錄影藝術從七○年代至今的發展，共有二十五位藝術家的影片，隨影片播放並安排相關討論及座談，還有向布列松（Henri Cartier-Bresson）致敬的展覽和活動。

巴黎攝影月這樣一個國際攝影的重要約會，讓我們可以傾聽觀看來自世界各地豐富而生動的聲音。為了使活動有所具焦，主辦單位今年的主要邀請國家是瑞士。瑞士共有八家畫廊提供其代理攝影家作品參展，展出之攝影作品不一定全部來自於攝影師，有的是藝術家透過攝影媒介結合當今藝術形式創作出來的作品。值得一提的是，主辦單位還規劃瑞士 Winterthur  攝影博物館（Fotomuseum Winterthur）的三十多件從60到90年代的重要收藏（包括活躍於當今攝影界的 Robert Frank, Paul Graham, Vanessa Beecroft, Thomas Ruff）作榮譽邀請展出。這些展出作品都是首次出國展出，透過作品，觀眾可以認識這個博物館對於攝影的推廣所付出之用心。

心得與建議：

「巴黎攝影月」的活動每年固定在十一月份展開，為期五天。因為舉行的時段固定，因此對於關注這項活動的業者（攝影畫廊、收藏家及攝影藝術家）及一般觀眾來說，每年一到這個時段就有期待和渴望，大家除了可以一口氣看到比平常還要多的攝影佳作之外，也可以了解最新的攝影趨勢及形式，及攝影藝術家最新關注點。每年在這一個時段（約十月、十一月），在巴黎的一些重要美術館、攝影中心、畫廊、圖書館，甚至是戶外公園（盧森堡公園外牆長年都有攝影作品看版懸掛）也會配合攝影月的活動適時地推出與攝影有關的展覽，今年就有大約七十多項的攝影展覽同時推出。攝影月成為巴黎十一月份最重要也最熱鬧的藝術活動。這樣的氣氛營造，需要相關單位的配合與參與，營造成功的攝影氛圍，帶領著不同層次的觀眾接觸攝影作品，這應該是巴黎之所以為藝術之都的原因。

定時定類甚至定點的文化活動令人想起由文建會策劃主辦的「國際版畫及素描雙年展」，這項展覽在八○年代辦理之初，也曾有過類似的「版畫週」或「版畫月」活動，台北市的多家畫廊與文化中心配合版畫展的檔期，精心規劃國內或國外版畫家的作品展，熱熱鬧鬧的帶起了版畫創作及收藏版畫的熱潮，只可惜這樣的做法之後的承辦單位並未加以發揚延續，以致爾後展覽的具體成效，包括對國內版畫創作的提昇、民眾對版畫藝術的認知與喜好並未彰顯。

文化藝術的深度與廣度需要時間的累積加以不斷的創新，事實上台灣已有不少的活動已經定時定點地舉辦，像花蓮的「國際雕塑」節、宜蘭的「童玩節」、苗栗的「假面藝術節」，甚至是白河的「蓮花季」或屏東的「黑鮪魚季」都是非常具有地方特色的活動，但是如何把活動的深度與廣度做出來，需要主辦單位結合在地更多的資源，更用心更有創意的去推行，才能讓這些已具成效的活動持續下去。

庫存設計展（Design en Stock）
隸屬法國文化部的國立當代藝術基金（Fonds National d'Art Contemporain, 簡稱 FNAC）於1981年在「造形藝術」和「攝影」兩部門之外，又創立一個「裝飾藝術、工業創作與應用藝術」的獨立部門，並且擁有自己的典藏委員會及預算。設立至今，此部門之收藏已達三千多件，高居歐洲當代設計收藏首位。該部門主要收藏的家居用品包括：傢俱、照明設備、餐桌藝術、地毯。同時還包括音響、時裝及布料，但數量較少。

基金藏品繁富多樣，有根據生產模式來分，手工的、機械的、手工藝製造、工業生產、單件或系列作品不一而足。選件標準的演變也與職業上實際創作情況的演變相呼應：80年代起，設計師較少將重心集中在大規模工業系列生產，轉而運用不同生產方式。例如，宏．阿哈得（Ron Arad）的作品，有的僅此一件（One Off），有些為小規模（Driade），有些則是大規模（Kartell）生產的半工業產品。創作者的職業也呈現多樣性：設計師、建築師、藝術家、工藝家同時存在於收藏之列。

基金的收藏主軸除了歷史性的經典之作外，1995年以來，典藏委員會尤其傾向於建構歐洲具代表性設計的整體感─特別是義大利近幾十年來的設計大師經典作品，如：蘇薩斯（Ettore Sottsass）、孟地尼（Alessandro Mendini）、貝斯撤（Gaetano Pesce）、拉皮耶塔（Ugo La Pietra）等設計師；甚至也很有遠見地收藏了當年仍鮮有知名度或還沒沒無聞的設計師的作品，如馬利（Enzo Mari）、卡斯第格里亞尼（Achille Gastiglioni）等人。

由於當代法國設計師的作品占基金收藏的大宗，使得基金得以對很多設計特展做出貢獻，譬如在龐畢度中心展出的「馬丁‧斯克利展」(Martin Szekely)、「依莉莎白．嘉胡斯特」（Elizabeth Garouste）和「馬他‧波奈提」（Matta Bonetti）聯展以及「法國製造」展（Made in France）等。2000 年龐畢度中心重新開幕，推出典藏常設展，FNAC 也以「夢幻產品展」（Dream products）為題共襄盛舉，是菲利普‧史達克（Phillipe Starck）於1995年為湯姆森公司（Thomson）所設計的作品原型獨家收藏展。

90 年代以後，基金大量收購餐桌藝術品及家居用具：德國 Bulthaup 生產的廚具及荷蘭品牌  Droog Design 的衛浴配備，可看出生產公司與設計師投入領域的多樣化。

設計典藏委員任期三年，藉由不同委員的觀點擴大推薦典藏領域，特別是在流行時裝和圖案設計領域，此外還包括工業創作：眼鏡業、自行車工業、玩具、紡織、家電藝術、行李箱?文化部當代藝術基金因應各博物館或文化機構的要求，經常將
i品出借給短期展覽，或是寄存於博物館成為永久典藏。1977年，龐畢度中心的開幕，促使當代藝術基金造形藝術部門重新定位其收藏方向 —— 朝向成為一個推廣、普及藝術到地方的網絡。也就是部分收藏方針轉向以建立、豐富地方博物館的設計收藏為目標，而不以擴大自己的能見度為職志，許多設計博物館因而受惠不少。

當代藝術基金的設計收藏擁有絕對的開放性，使得它在藝術傳播推廣上更具彈性。儘管典藏的方式不利於按年代來組織作品，然而卻還是能讓人全然領略到當代設計的豐富與多樣性。

「庫存設計展」（Design en Stock）可以說是巴黎近十年來最重要的設計展，共展出法國國立當代藝術基金之設計收藏約2000件。巴黎1993年在大皇宮舉辦「設計—世紀之鏡」展，是一個著重在設計史的展覽，而「庫存設計展」展出了國立當代藝術基金三分之二的設計收藏。展出的設計品包括裝飾藝術品、藝術手工作品及工業設計，作品年代為二十世紀下半葉至今。

兩千件的作品要如何分類展出顯然是個大學問，策展人柯蘭女士（Mme Christine Colin）從材質、技術、色彩、生產公司、製作理念、產量氶A將展出作品分成十三類，每一件作品也因為分類的不同而有了更多的分類可能性。

心得與建議： 

此次展場的設計令人眼界大開，回想2000年時這次展覽中的三百件作品也曾在北美館展出，那時的展場建築師 Frédéric Druot 採用一種賣場開放陳列的方式展示，當時的確叫人耳目一新。如今展品數量擴增到2,000件，要如何展示，對設計展場的設計師應該是一個超大挑戰。所幸依著展品分類，慕尼黑的設計師 Konstantin Grcic很高明地從把作品放在地上的觀念出發，讓觀眾觀看時站在一個高度，就像是地圖的觀念。這樣的設計方式讓我們這些不時擔心台灣觀眾會觸摸破壞作品的美術館人員發出會心的微笑，也讚嘆設計師的巧思。

設計師如此說道：『地圖的概念幫助我們很大，它讓我們面對這樣一個結構複雜的展覽，有了遵循的法則。觀眾站在離地約73公分的高度看作品，可以清楚地看到一個分類的整體。配合展覽所做的說明小冊詳細地紀錄這每件作品的詳細資料。事實上我們也可以使用螢幕或錄影機播放的方式，但是我較希望像是打開一個三度空間的檔案，儘量呈現這些數量令人稱嘖的設計佳作。』

展覽要吸引人除了展品本身要有相當程度的可看性之外，呈現展品的空間設計及氣氛之營造往往能為展覽加分，也會帶給觀眾對藝術有另一番體悟，這也是台灣近年來在規劃相關大型國外展覽時對於展場設計開始認知需要與專業之室內設計師或建築師合作的趨勢。展覽的經營早已跳脫傳統懸掛及單存置放的模式，一個成功的展覽需要更多不同領域的專才同力演出，才能使展覽產生新意，也才能吸引更多不同領域的觀眾。

結論與建議
不管是公共藝術的實際執行、私人企業基金會的堅持與創意、當代藝術賦予舊建築的新意、閒置空間的再利用、甚或是當代藝術、攝影的嘉年華會，法國都有令人讚嘆與值得效法學習的地方。而每一次的造訪，也都能增進自己在相關領域的新知、驗證自己的工作經驗並再次滋養自己未來繼續努力的元氣。

為期一個月的法國參訪，對於一個在公務機關每天與時間賽跑的公務員來說，是一次難得而寶貴的暫息與充電。這樣的機會極其難得而可貴，藉此要特別感謝文建會、協助聯絡安排的Mr. Sebastian Cavalier、法國在台協會、本館長官及法國世界文化館的工作人員。一個月的約會、參觀、與會等細節，若沒有法國世界文化館的工作人員的熱忱與積極不斷的聯繫，很多時候，參訪是極容易流於形式的。所幸此次計畫在相關人員的精心安排下，所接觸到的人，大部份都能夠以一種熱忱、開放的態度與筆者就相關議題討論、分享，使筆者受益良多。

藉由文建會及法國文化部或外交部等相關機構的贊助，國內公家機關的文教人員得以有機會至法國增廣見聞，並拓展業務及人脈關係。只是這樣的人才培訓與累積，觀察下來，發現仍非常個人化，也就是這些被選派出國的人員，很幸運地個人都增長了相關的專業，但回國後，除了例行性的繳交報告及說明外，彼此之間從未有過接觸，且沒有任何交換心得的安排，對於文建會將不斷繼續辦理的這項人才培育的政策，似乎缺少了精確的檢討與改進的空間。因此，筆者誠摯建議，文建會應建構這些出國人員的網絡，並讓這些人員有機會就自己所見所知做進一步的交流及分享，以提供文建會爾後辦理之參考，更重要的是確實地向法方告知計畫的成效及雙方可以再進一步改進的種種細節。事實上，筆者也在全部計畫結束的最後一天與文化部世界文化館的相關人員做了心得分享與建議，我想對於付出心力與接受培訓的雙方來說，這是非常重要且必要的步驟，也唯有如此，才不辜負這項培訓的美意並達到雙贏的目標。

參考資料：

「少與多—法國國立當代藝術基金設計收藏展」展覽專輯，台北市立美術館，2001.7

Design- Miroir du Sile, Album de l'Exposition, Flammarion, Paris, 1993 

Design et Utopies, Industries Franises de l'Ameublement. Les villages 2000 , 2000.1

Le chateau d'Oiron, Edition du patrimoine, 2000

Connaissance des Arts spial Photo2, 2004.11-2005.2

Design & sic stocker inventorier classere, industries franises de l'Ameublement, 2004-12-08

L'Oeil, n 563, 2004.11

Collection apes 02／03, Mus d'art contemporain Val-de-Marne／Vitry, 2003

La commande publique, Dation aux Arts Plastiques, 2001

1er Contact, LECUBE espace culture multimia, 2002

Art Atcuel No.35, novembre-Dembre 2004

BeauxArts Magazine, No.245, 2004.10

法國參訪行程

	10月 16 日〈星期六〉
	07h25
( 搭乘長榮BR087班機抵巴黎戴高樂機場 

下午自由活動

	住宿旅館：
Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, rUE des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55

	10月 17 日〈星期日〉
	自由安排 
	住宿旅館：
Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, rUE des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55



	10月 18 日〈星期一〉
	與法國 Egide 機構洽談關於此次參訪之相關獎學金住宿及交通經費等

行政細節
	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55



	10月 19 日〈星期二〉
	10h30 – 12h00
( 拜會法國文化部造型藝術司 

la Direction des Arts Plastiques
59, rue des Petits Champs, 75001 Paris (Tél : 01 40 15 80 00 Fax : 01 40 15 74 99 http:/www.culture.gouv.fr/culture/dap.dap)

M° : Pyramides (ligne 14)

 

接見者 :

M. Jacques PIGOUT, 司長

M. Jean-Marc PREVOST, 專員及策展人 

15h00 – 16h00
(至法國龐畢度中心 Centre Georges Pompidou  
Place Georges Pompidou, 75007 Paris Tel : 0144398864

參觀 Xavier Veilhan, Bernard and Hilla Becher, Recent Acquisitions 等
三項展覽
16h00 – 18h00
拜會龐畢度中心國立現代美術館策展人Christine VAN HASSCHE 女士，

洽談「錄影藝術展」 Video Art 展相關細節

	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Métro : Volontaires (l.12)ou      

            Sevre Lecourbe (l.6) 

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55

	10月 20 日〈星期三〉
	10h00 – 11h00
( 拜會法國文化部國際事務部門

le Département des Affaires Internationales   
12, rue Louvois, 75002 Paris (Tél : 01 40 15 80 00 
Fax : 01 40 15 37 40 http:/www.culture.gouv.fr/culture/dai.htm)

M° : Bourse (ligne 3)

 

接見者： Marie-Christine LORANG女士， 負責亞洲業務 

14h00 
 ( 參觀巴黎當代藝術國際博覽會( FIAC)
Porte de Versailles, 

http://fiac.reed-oip.fr

M° : Ligne 12 - Station "Porte de Versailles" 

Ouvert de 12h – 22h

	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Métro : Volontaires (l.12)ou      

            Sevre Lecourbe (l.6) 

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55

	10月 21 日〈星期四〉
	09h00 – 11h00 (
( 拜會法國博物館協會

 Direction des Musées de France (DMF)

6, rue des Pyramides, 75001 Paris (Tél : 01 40 15 36 52 Fax : 01 40 15 34 80 http:/www.culture.gouv.fr/culture/dmf.htm)
 

接見者： 

     M.Pascal Hamon，負責國際公關業務


	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Métro : Volontaires (l.12)ou      

            Sevre Lecourbe (l.6) 

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55

	10月 22 日〈星期五〉
	11h00 – 13h00
( 參觀巴黎郊區「立方體數位藝術空間」

le Site du CUBE-Issy-Les-Moulineaux

20, cours Saint-Vincent

92130 Issy-Les-Moulineaux

www.lessiteducube.com

Tél. 01.58.88.30.00
會面者：

M. Remy HOCHE，公關主任
16h00 – 19h00
( 參觀維特立當代美術館
Musée d’art contemporain du Val-de-Marne/Vitry
Pavillon du Musée 

Carrefour de la Libération, 18 avenue Eugene Pelletan

94400 Vitry-sur-Seine

Tél. 01.43.91.64.20

Contact :contactmusee@cg94.fr 

Site : http://www.cg94.fr/musee
會面者：

Madame Alexia FABRE，策展人

	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Métro : Volontaires (l.12)ou      

            Sevre Lecourbe (l.6) 

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55

	10月 23 日〈星期六〉
	自由活動

	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55



	10月 24日〈星期日〉
	自由活動
	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55



	10月 25日〈星期一〉
	10h00 – 17h00
( UNESCO 出版部門Service des publications
Téléphone central : 01 45 68 10 00 
Division des ventes, 7 Place de Fontenoy, 75352 Paris 07 SP

Tél.: 01 45 68 10 84 - 01 45 68 21 27 ; 

fax.: 01 45 68 56 29;

ww.unesco.org/education/

	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55

	10月 26日〈星期二〉
	10h00 – 13h00
( 至參觀法國文化部當代設計收藏 « Design en Stock »
M° : Pyramides (ligne 8)

13h00 – 17h00
( 至台灣駐巴黎文化中心Centre Culturel Taiwanais

    78 rue de l’Universite, 75007 Paris

    Tel : 01 44 39  88 64
M° : Solferino (ligne 12)

	住宿旅館：
Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55

	10月 27日〈星期三〉
	11h00 – 13h00
(參訪,法國當代藝術地區基金 

Le Plateau, 

Fonds Regional d ‘Art Contemporain d’Ile de  France

33 rue des Alouettes, 75019 Paris

Tél : 01 53 19 88 10

M° :Jourdain (L.11) or Buttes-Chaumont (L.7bis)
接見者 :

Caroline BOURGEOIS, 副館長, 展覽負責人 

15h00 – 17h00
( 拜會國際博物館協會主席Michel VAN PRAET
參訪巴黎國立植物園Jardin des Plantes
接見者 : 
Michel VAN PRAET(06 07 94 09 21), président de l’ICOM
Jardin des Plantes

36, rue Geoffroy Saint-Hilaire

M° : Jussieu

 
	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55

	10月 28日〈星期四〉
	10h00 – 11h00
(拜會法國外交部藝術活動協會

AFAA(Association Française d’Action Artistique)

1, bis avenue de Villars, 75007 Paris

M° : St.-Francois Xavier (ligne 13) 
     會面者 :

     Alain REINAUDO，視覺藝術部門負責人

     Max MOULIN，負責博物館部門

11h00 – 12h30
( 參觀東京宮當代創作據點

Palais de Tokyo Site de création contemporaine
13, avenue du Président Wilson 75116 Paris

Tél : 01 47 23 38 86

Ouvert du mardi au dimanche, de midi à minuit

www.palaisdetokyo.com 

M° Iéna ou Alma-Marceau
會面者 : 三木亞希子Mme. Akiko MIKI，策展人

15h00 – 17h00
( 拜會卡地亞當代藝術基金會

Fondation Cartier pour l’art contemporain
261, boulevard Raspail - 75014 Paris

tél. 01 42 18 56 51   

http://www.fondation.cartier.fr/
Tous les jours, sauf le lundi, de 12h à 20h, 

M° : Raspail ou Denfert-Rochereau
接見者 :
Mme. Helene KELMACHTER，策展人 (01 42 18 56 64)
18h00 – 19h30
( 參觀紅屋基金會

Maison Rouge – Fondation Antoine de Galbert
« L'intime », la collection du hambourgeois Harald Falckenberg 

10, boulevard de la Bastille 75012 Paris

M° : Bastille

Site web : www.lamaisonrouge.org

會面者 :
 Paula Aisemberg，基金會主任


	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55 

	10月 29日〈星期五〉
	10h00 – 12h00
至Egide 處理車票及住宿等相關問題


	住宿旅館：
Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55

	10月 30日〈星期六〉
	( 自由活動

	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55



	10月 31日〈星期日〉
	(自由活動

	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55
 

	11月 1日〈星期一〉
	下午
( 出發至史特拉斯堡 (Strasbourg) 
13h44 de Paris (gare de l’est)

M° Gare de l’est
下午17h53 抵達史特拉斯堡 

	住宿旅館：
Hôtel PAX
24-26, rue du Faubourg National
67000 STRASBOURG
Tél : 03 88 32 14 54
Fax : 03 88 32 01 16

	11月 2日〈星期二〉
	10h00 – 12h00
(亞爾薩斯省區文化事務局

 DRAC Alsace Direction régionale des Affaires Culturelles

Palais du Rhin

2, place de la République - 67082 Strasbourg Cedex

Tél.+33 3 88 15 57 00

www.alsace.culture.gouv.fr/

接見者：

 Jean-Yves Bainier, 國際事務負責人03 88 15 57 14
 jean-yves.bainier@culture.gouv.fr
15h00 – 17h00
(亞伯羅尼亞基金會

 association Apolonia 
會面者：

M.Dimitri Konstantinidis, 基金會主任


	住宿旅館：
Hôtel PAX
24-26, rue du Faubourg National
67000 STRASBOURG
Tél : 03 88 32 14 54
Fax : 03 88 32 01 16

	11月 3日〈星期三〉
	10h00 – 16h00
(參觀史特拉斯堡當代美術館 
MAMCS Musée d’Art moderne et contemporain

1, place Hans Jean Arp - F-67000 Strasbourg 

Tél : 03 88 23 31 31 - Fax : 03 88 23 31 32

ouvert du mardi au samedi de 11h à 19h

www.musees-strasbourg.org

接見者：

M. Emmanuel Guigon,  館長


	住宿旅館：
Hôtel PAX
24-26, rue du Faubourg National
67000 STRASBOURG
Tél : 03 88 32 14 54
Fax : 03 88 32 01 16

	11月 4日〈星期四〉
	10h00 – 17h00
(歐洲當代藝術活動中心 
CEAAC Centre Européen d'Actions Artistiques Contemporaines 
9, rue de l’Abreuvoir 67000 Strasbourg

tél : 03 88 25 69 70

www.ceaac.org

接見者：Mme. Evelyne Loux, 執行長

 
	住宿旅館：

Hôtel PAX
24-26, rue du Faubourg National
67000 STRASBOURG
Tél : 03 88 32 14 54
Fax : 03 88 32 01 16

	11月 5日〈星期五〉
	10h00 – 17h00
(歐洲當代藝術活動中心

CEAAC Centre Européen d'Actions Artistiques Contemporaines 
9, rue de l’Abreuvoir 67000 Strasbourg

tél : 03 88 25 69 70

www.ceaac.org

18h19 – 22h46
( 搭車返回巴黎 

	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55



	11月 6日〈星期六〉
	自由活動


	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55



	11月 7日〈星期日〉
	自由活動

	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55



	11月 8日〈星期一〉
	10h10 – 13h06
( 搭車前往波爾多 
18h00 – 22h00
會面者 : 
Virginia GARRETTA，目前任教於波爾多美術學院
Jean-Pierre Sanchez，藝術史學者，對亞洲藝術家有研究


	住宿旅館：

Residence Les CItadines
25 rUE Jean Fleuret
esplanade charles de gaulle
Tél : 05 57 01 62 70

	11月 9日〈星期二〉
	11h00 – 14h30
( 參觀波爾多當代美術館

caPC, Musée d'Art Contemporain

Entrepôt 

7, rue Ferrère - 33000 BORDEAUX  

Tél : 05 56 00 81 50 

www.mairie-bordeaux.fr/musees/capc/capc.htm

接見者 :

Maurice FRECHURET，館長
François GUILLEMETAUD，策展人
15h25 – 18h29
( 下午搭車至 Thouars 

s


	住宿旅館： 
HÔTEL DE LA GARE
1 Place de la Gare
79100 THOUARS
Tél : 05 49 66 20 75
Fax : 05 49 67 89 76

	11月 10日〈星期三〉
	10h. - 14h00
( 參觀哇宏城堡 Chateau d’Oiron 
79100 OIRON

Tel : 05.49.96.57.42 

Renseignements pratiques : Frédéric Psaltis du lundi au jeudi, de 10 à 14 h. 
Mel : oiron@monum.fr
接見者 :

Paul-Hervé PARSY，城堡負責人，曾來台擔任版畫展評審，曾任龐畢度中

心策展人及史特拉斯堡當代美術館館長
15h30 – 17h40
(下午返巴黎

	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55

	11月 11日〈星期四〉
	自由活動
	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55



	11月 12日〈星期五〉
	11h. – 15h00
( 參觀巴黎攝影月活動
Carrousel du Louvre

M° Palais Royal – Musée du Louvre (lignes 1 et 7)

e-mail : parisphoto@reedexpo.fr

16h.00 - 17h00
(此次參訪行程總結檢討
   參與者：

Anne Testu, 世界文化館本次參訪計畫負責人

18h.00 - 20h00
(參加卡蒂亞當代藝術基金會Sugimoto + Depardon開幕預展

	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55

	11月 13日〈星期六〉
	自由活動

	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55



	11月 14日〈星期日〉
	自由活動
	住宿旅館：

Hôtel Le NOUVEL HOTEL
5, Rue des Volontaires
75015 Paris

Tél : 01 47 34 77 89
Fax : 01 40 56 36 55



	11月 15-16日〈星期一〉
	11h10 - 0740
(搭機返台

	

	11月16日〈星期二〉
	 0740抵

(抵桃園中正國際機場桃園中正國際機場


	


