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摘要

本會93年度考量澳洲游泳選手在2000年雪梨奧運會及2004年雅典奧運會中的優異表現，且當地水上活動相當盛行下，特規劃前往澳洲考察水上運動設施，期能以實地勘察的方式，蒐集水上運動場館規劃設計及經營管理相關訊息，做為我國未來建置水上運動設施和發展水上運動之重要參考；同時本次亦擬藉由前往澳洲之機會，順道參訪2000年雪梨奧運會場地設施，做為未來規劃大型場館之參考，更期吸取該國舉辦大型運動賽會之經驗，瞭解賽會後場館使用效益情形，俾做為未來活化我大型運動場館之借鏡。

本次赴澳考察之重點在運動設施規劃、興設及經營管理等事宜，經奉准由督導本會運動設施業務的朱副主任委員壽騫率吳主任秘書俊哲、運動設施處李處長高祥及趙科長昌恕於93年12月15日至12月20日前往澳洲雪梨進行考察。

在參訪雪梨奧林匹克公園的雪梨巨蛋體育館（Sydney Super Dome）、澳訊運動場（Telstra Stadium）、雪梨奧林匹克公園水上運動中心（Sydney Olympic Park Aquatic Centre）等場館和瑞德水上運動休閒中心（Ryde Aquatic Leisure Center）及雪梨板球場（Sydney Cricket Ground）、澳人運動場（Aussie Stadium）後，謹將參訪心得提出下列六點建議，供做參考：

一、大型運動場館之興建應與都市開發相互配合。

二、大型運動場館在規劃興建時應考量未來經營管理。

三、水上運動硬體設施應從使用者的角度進行規劃。

四、教育訓練係奠定水上運動發展之基礎。

五、社區運動場館應從平實角度進行規劃。

六、推動運動場館與觀光相結合。
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壹、目的

台灣四面環海，先天即具有發展水上運動的條件，惟國內水上運動發展至今仍有需要努力的空間；此外，環顧國內亦未見有良好的設施，可做為選手的後盾；為能從改善國內硬體設備開始，以逐漸提升國內水上運動的實力；本會93年度考量澳洲游泳選手在2000年雪梨奧運會及2004年雅典奧運會中的優異表現，且當地水上活動相當盛行下，特規劃前往澳洲考察水上運動設施，期能以實地勘察的方式，蒐集水上運動場館規劃設計及經營管理相關訊息，做為我國未來建置水上運動設施和發展水上運動之重要參考。

此外，高雄市政府已於93年間成功取得「2009年世界運動會」的主辦權，目前中央與地方政府刻正攜手共同籌劃賽會相關事宜，基於澳洲在2000年成功舉辦了雪梨奧林匹克運動會，深受國際奧委會和世界各國的激賞，故本次擬藉由前往澳洲考察水上運動設施之機會，順道參訪2000年雪梨奧運會場地設施，做為未來規劃大型場館之參考，更期吸取該國舉辦大型運動賽會之經驗，瞭解賽會後場館使用效益情形，俾做為未來活化我大型運動場館之借鏡。

本次赴澳考察之重點在運動設施規劃、興設及經營管理等事宜，經奉准由督導本會運動設施業務的朱副主任委員壽騫率吳主任秘書俊哲、運動設施處李處長高祥及趙科長昌恕於93年12月15日至12月20日前往澳洲雪梨進行考察。
貳、過程

一、行程紀要

	日期
	時間
	內容

	12/15
	16:20
	搭乘國泰航空CX405班機前往香港，準備轉機前往澳洲。

	
	20:30
	搭乘澳洲航空QF128班機前往澳洲雪梨。

	
	08:25
	抵達雪梨。

	12/16


	11:00
	拜會駐雪梨台北經濟文化辦事處，由林組長秀美惠接待，並設午宴款待考察團團員。

	
	14:30


	參訪雪梨奧林匹克公園。

參訪重點：雪梨巨蛋體育館（Sydney Super Dome）

澳訊運動場（Telstra Stadium）

雪梨奧林匹克公園水上運動中心（Sydney Olympic Park Aquatic Centre）

	
	18:30
	徐僑務委員伯基設晚宴款待考察團團員。

	12/17
	10:00
	參訪瑞德水上運動休閒中心（Ryde Aquatic Leisure Center）

	
	13:00
	參訪澳人運動場（Aussie Stadium）

	
	14:30
	參訪雪梨板球場（Sydney Cricket Ground）

	
	15:30
	參觀雪梨板球場附設博物館

	
	16:30
	參觀邦迪海灘（Bondi Beach）

	12/18
	10:00
	至雪梨市區參觀並瞭解雪梨奧運後都市發展情形。

	
	15:00
	徐僑務委員伯基邀請考察團全體團員至府上午茶。

	12/19
	08:00
	前往達令港、奧林匹克運動公園瞭解奧運場館後續使用效益。

	12/20
	12:00
	搭乘澳洲航空QF127班機前往香港。

	
	19:35
	自香港轉搭乘國泰航空CX468班機返台。

	
	21:10
	抵達桃園中正機場。


二、考察情形

（一）、雪梨奧林匹克公園（Sydney Olympic Park）

· [image: image1.png]


接待單位：雪梨奧林匹克公園局
（Sydney Olympic Park Authority）

· 接待人員：運動發展部經理
Tony Houhlias 及

Laraine Wilson女士

1.雪梨奧林匹克公園之起源

雪梨奧林匹克公園位於洪布許灣區（Homebush Bay），在十多年前這裏是沼澤、濕地，但後來因有屠宰場及彈藥廢棄場侵入，致成為令人畏懼的地區，人口也逐漸減少，由於整個灣區仍是屬於未開發之狀態，故澳洲政府透過整體性大規模開發方式及運動設施的設置，重新將賦予洪布許灣區新的生命，其興設之運動場館不但成為2000年雪梨奧運各項賽會之主要場地，而雪梨奧林匹克公園亦已成為世界級的新市鎮。

在舉辦了2000年雪梨奧運及帕拉林匹克運動會運動會後，奧林匹克統合局（Olympic Coordination Authority）自1995年開始規劃、發展、管理洪布許灣區及興設奧運與帕運之各項設施之階段性任務業已完成，為了雪梨奧林匹克公園後續管理及發展，澳洲特別立法於2001年7月1日設置雪梨奧林匹克公園局，管理其所屬之公共設施並持續各項造鎮工作。

在雪梨奧林匹克公園局的推動下，許多世界級的活動及賽會在園區的場館舉行，每年有550萬的遊客（包括8萬的學童）拜訪這裏，現亦有30家以上的公司設置於此，在逐步的耕耘中未來該局期許雪梨奧林匹克公園將會是一個運動和充滿各項活動的城鎮，並成為擁有健康、學習、資訊流通、永續的社區。

2.雪梨超級巨蛋體育館（Sydney SuperDome）

雪梨超級巨蛋體育館係為澳洲最大的室內體育館，由Abigroup以BOOT方式興建（特許權為30年），興建時程為18個月，建造經費約為2億澳幣，新南威爾斯省政府負擔了1.42億澳幣，其主場地最多可容納21000個座位，所有的設施均有無障礙的設計，可讓殘障人士方便到此從事各項活動。

雪梨巨蛋體育館在1999年正式啟用，2000年的雪梨奧運會中該館是籃球決賽和體操比賽的場地，2000年的帕拉林匹克運動會中該館亦是籃球這項運動項目的比賽場地。

雪梨超級巨蛋體育館用途廣泛，可供運動賽會、運動及藝文表演、大型餐會、展覽等之用，由於其有3400個停車位，對於開車的民眾相當便利外，另因火車、公車等大眾交通工具均有前往雪梨運動公園，故有不少重要的展覽及活動紛紛在此舉行；除此之外，雪梨超級巨蛋體育館亦可接受外界的預約，安排詳細的導覽，讓民眾瞭解這座澳洲最大的體育館。

此外，雪梨超級巨蛋體育館在環保方面上有幾個相當值得的介紹的成就，茲略述如下：

（1）擁有南半球中最大的私人太陽能板，每年可減少新南威爾斯省85噸二氧化碳的產生。

（2）所設計的用水系統可有效減少50﹪的浪費。

（3）體育館內具有微天候空調系統。

（4）體育館的照明和空調的管控，能依實際需求做最有效的節約。

3.澳訊運動場（Telstra Stadium）
澳訊運動場是2000年雪梨奧運會開閉幕的場地，由於其擁有11萬個座位，故已是目前奧運史上最大的場地；在2000年雪梨奧運及帕運結束後，為使該運動場更加的活化，其將運動場最上層的觀眾席移除，並加入部分屋頂後，讓這個場地成功的轉換為擁有8萬3,500到8萬1,500個座位的運動場；此外，利用軌道移動的可動式觀眾席，可配合活動的需求調整出最適合的座位數。

本運動場不論是運動、藝文等類型活動均可使用，主場地兩旁有二個大型彩色看板，可現場轉播、放映影片、廣告等；其擁有16個多功能房間可以滿足20個到3,000個團體的需求。

澳訊運動場的整體造型相當令人驚豔，其採用的白色椼架每個足足有295英呎長，約是港灣大橋的一半，這個拋物線型的屋頂是由觀眾席的結構支撐起來的，比一般的懸臂樑式屋頂可容納更多的觀眾，這個造型除了充分表現出力和美，亦發揮了遮陽的功能。由於雪梨奧林匹克公園整體設計上處處均以環境保護的觀點出發，故運動場的屋頂可收集雨水儲存至地下室的蓄水池，俾澆灌園區的植栽，此外在自然通風及採光設計上亦採納永續經營的觀念，值得國內未來規劃興設運動場館參考。

本運動場亦設計二種付費行程俾供民眾到此參觀，2000年雪梨奧運的頒獎台仍置於場地內，民眾可站在頒獎台上，抬頭看著四周的觀眾席，用心感受奧運金牌選手領獎時的喜悅與驕傲。
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4.雪梨奧林匹克公園水上運動中心（Sydney Olympic Park Aquatic Center）
雪梨奧林匹克公園水上運動中心

是2000年雪梨奧運游泳項目的比賽

場地，在這裏創造了許多的世界紀錄

及選手個人的最佳成績；該水上運動

中心可做比賽及訓練的游泳池包括一

個50公尺10個水道的比賽池，一個50公尺的練習池，一個25公尺可做為水球、跳水等功能使用的泳池；在無賽會的期間，除開放供民眾到此，享受游泳的樂趣，水上運動中心亦設計多種的游泳課程，除培養出優秀的水上運動的好手，更充分活化中心內的硬體設施。

除了比賽池外，水上運動中心特別規劃設置了一個水上遊樂園，其設計有快速水流、泡泡池、噴泉等，讓兒童在安全的環境下與水親近，享受玩水的快樂，成功的引導兒童接受水上運動，另遊樂園中更精心種植綠色的植栽讓使用者及旁觀者感受到熱帶的風情。

另外，該中心設置SPA、三溫暖、蒸氣烤箱等設備，以及販售咖啡等輕食，讓民眾充分放鬆身心，達到運動休閒的目的。

（二）瑞德水上運動休閒中心（Ryde Aquatic Leisure Center）
■接待單位：瑞德水上運動休閒中心

■接待人員：中心經理Paul Hartmann
1.場地設施簡介

瑞德水上運動休閒中心的場地設施，計有：

（1） 50公尺室內奧林匹克游泳池（可分割成二個25公尺的泳池）。

（2）25公尺室內游泳池。

（3）溫水的教學池。

（4）40公尺的波浪池。

（5）蒸氣室。

（6）三溫暖。

（7）氣泡池。

（8）快速水流。

（9）兒童海棉池。

（10）56公尺長的巨大滑水道。

（11）二個籃球場大小的室內運動場

（12）販售咖啡休息區。

2.經營管理

瑞德水上運動休閒中心原先即是一座戶外游泳池，配合2000年雪梨奧運重新進行改建，成為2000年雪梨奧運水球比賽的場地。

雖然瑞德水上運動休閒中心係瑞德郡地方政府所有，並未委外經營，但其仍聘雇17個固定員工，80個臨時人員，以擔負管理及教練等工作。

為能活化所屬的各項場地設施，該中心除積極招募會員，並為幼兒、兒童甚至成年人開設適合各種程度的游泳課程；由於其設備完善、安全，且設置有波浪池、巨大滑水道等深受兒童喜愛的玩水設施，故不少家長均喜歡帶著小孩來此戲水或學習游泳，對於當地水上運動的推展實功不可沒。

另外，中心附屬的室內運動場，除可做為籃球、排球、羽球、五人制足球、空手道、擊劍的比賽場地，並可讓學校的各式活動使用；在無賽會活動時，亦供民眾租借這座設備良好的場地，俾進行羽球或其他球類等活動；由於場地使用上相當多元，使用率相當高，據中心人員表示，這座小型的運動場地其獲利能力甚至較游泳池為佳，這種情形實可供做國內參考。

（三）雪梨板球場（Sydney Cricket）與澳人運動場（Aussie Stadium）
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1.背景介紹

1810年麥加利總督將一個臨近

城市的公園命名為海德公園（Hyde
Park），這座公園內有賽跑道、運動

場、板球場等，且是雪梨板球場和

澳人運動場的前身。

雪梨板球場經歷無數喜愛板球運動人士的努力下，1886年Messrs Parry特別花費6625英磅為板球場建造一座新的看台，這座具有英國風味的看台至今仍在雪梨板球場為大家服務，並成為該板球場的象徵；在1894年板球場正式命名為雪梨板球場（Sydney Cricket）至今。雖然該場地相當古老，但各項先進的設備如：LED計分板及看板均已設置；目前雪梨板球場已成為澳洲板球運動的重心所在。

澳人運動場（Aussie Stadium）原名為雪梨足球場（Sydney Football Stadium），係於1988年1月24日啟用，其建造經費為6千800萬澳幣；2000年雪梨奧運這裏是足球比賽的場地，在7個比賽的日子中，共有226,519名觀眾到此欣賞10場的賽事； 2002年因Aussie Home Loans贊助雪梨足球場五年，故雪梨足球場易名為澳人運動場；目前澳人運動場不但是澳洲橄欖球比賽相當重要的場地外，另有不少藝文活動如：羅比威廉斯（Robbie Williams）演唱會等亦在此舉辦。

2.場地規格

（1）雪梨板球場

雪梨板球場長157英哩，寬154英哩，面積共計1.86公頃；其觀眾席計44,002個，內部設有會員休息區、會員飲料吧及會員的用餐區；此外，亦有貴賓席之設置，附有用餐及飲料區。

（2）澳人運動場

澳人運動場長155英哩，中間寬為82英哩，兩邊寬為78英哩，面積共計1.3公頃；其觀眾席計41,159個，內部設有休息區及用餐區等，另亦有設置貴賓席，可用餐及飲食，不少大公司均加入成為其會員，俾擁有屬於自己的房間，以便招待客戶或犒賞員工。

3.成功的導覽

由於澳洲過去曾是英國的殖民地，對板球這種來自英國的運動相當風行，另橄欖球運動亦是當地的主流運動，故不少民眾對雪梨板球場和澳人運動場均非常仰慕；為活化其場地設施，雪梨板球場和澳人運動場自1993年起即已開始辦理場地導覽服務。

目前的導覽方式是從一部多媒體簡介開始，在簡介結束後導覽人員即帶領著民眾前往澳人運動場參觀球員休息室，在透過聲音與影象的精心設計下，讓參觀者能確實的感受球員上場前的緊張氣氛，緊接下來安排民眾進入比賽場地，在經過完整的介紹後，隨後帶領民眾到一般人無法接觸的貴賓室參觀。離開澳人運動場並經過彰顯優秀板球選手的榮耀之路後，隨即進入雪梨板球場參觀，並讓民眾親自座在19世紀興建的看台，領略英式風情。結束板球場的行程，接下來的是參觀板球場附設的博物館，在影音設計下，透過一個活潑的女鬼及其他的人物的影像說明下，讓參觀的民眾對於板球場的歷史和過往更加的瞭解。

這樣的豐富的行程，成人收費澳幣23.5元，兒童則是澳幣15.5元，家庭（二個成人三個兒童）收費澳幣62.5元；雖然費用不算便宜，但由於活動設計生動有趣，仍有不少民眾參加這項旅程。

參、心得及建議

一、大型運動場館之興建應與都市開發相互配合

澳洲政府為2000年雪梨奧運舉行興建之主場館及設施，不單僅為奧運而辦理，事實上亦是對南威爾斯省落後地區的重大開發政策；其成功的將場館設施與新市鎮的結合，不但使配合賽會舉行而興設之運動場館、公園、交通設施的使用率提升，另亦可節省建設新市鎮所需之費用。

由於台灣地狹人稠，土地具有稀少性，更應有效的進行土地開發，故未來在興建大型運動場館時的選址上、地區配置上、空間規劃上、場館設計上，均可參考澳洲的做法，將運動場館興建與都市開發緊密配合，創造出雙贏局面。

二、大型運動場館在規劃興建時應考量未來經營管理

大型運動場館興建費用高，但常在賽會結束後即面臨經營不善的窘境，故大型運動場館在規劃興建時即應多方考量，茲就下列三點略述如下：

（一）觀眾席的調整

由於國際賽會均有規定觀眾席的數目，惟事實上該數量與場館活動的最適當容量未必相同，故其規劃時即應考量賽會結束後觀眾席次的調整問題。

（二）場館空間之配置與利用

活動以外剩餘的有限空間，應加強空間之配置，俾規劃出各式各樣的附屬設施，如：貴賓包廂、餐飲、會議室，以吸引民眾付費享用或民間業者租借。另由於目前運動場館均為多用途使用，故在規劃興建時亦應一併考量配合藝文活動、展覽或大型餐會時所需設備，以提升其使用率。

（三）綠建築概念進行規劃

在規劃時即應以保護能源及水資源等進行考量，除落實環保政策俾永續經營外，更可減少營運成本。

三、水上運動硬體設施應從使用者的角度進行規劃

國內的游泳館在規劃時常一方面想供做賽會使用，一方面又考慮一般的民眾，致其使用目的不明；反觀，本次考察參觀的二個水上運動中心，除均備有國際標準的游泳池，亦設置練習池、兒童使用的戲水池等；由於各個場地的使用對象清楚，故民眾或選手不論是在運動賽會、學習游泳，甚至玩水、戲水等，均能在安全、標準的泳池進行各項活動。

此外，游泳活動後民眾所需的三溫暖、餐飲等休閒設施，亦應在規劃興建期間加以考量，以提供使用者完善的設備。

四、教育訓練係奠定水上運動發展之基礎

一個國家水上運動實力的提升，除良好的硬體設施外，亦應配合設施規劃出各類的活動或課程，俾引導民眾接受水上運動，享受水上運動，進而成為水上運動的尖兵及支持者；故不論是瑞德水上運動休閒中心或雪梨奧林匹克公園水上運動中心均依不同程度、不同年齡開設各種類型的游泳課程，相當值得做為國內推動水上運動之參考。

五、社區運動場館應從平實角度進行規劃

國內的運動場館在興建時常以大型賽會場館之規範進行設計，但事實上該場館如確定係供社區活動使用時，其場地設施之外觀和內部設施應以簡單、實用為主，如此除可降低建造費用外，並可符合民眾需求。

六、推動運動場館與觀光相結合

欣賞運動賽會是普羅大眾最喜愛的活動，由於不少選手的傳奇故事都是在運動場館發生，故應可透過良好的規劃，設計出如：雪梨板球場和澳人運動場般活潑的導覽活動，以吸引民眾到此旅遊；當然，像是場館建築與公共藝術均相當吸引人的雪梨奧林匹克公園現已是許多外國觀光客的必遊之處。故國內應可朝向規劃這類運動場館的導覽，俾讓運動與觀光相互結合，發展出另類的旅遊行程。
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