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美國及日本博物館考察報告

壹、考察目的

　　體育與藝術、文化的結合，在我國體育運動的發展歷程中，向來是較為人所忽略與鮮少關注的議題，過去不僅在政府制定的體育政策或推動的計畫上不見著墨於此，即便是大部分的體育相關從業人員，對於這個領域亦較為陌生。

然而，放眼國際社會，體育與藝術、文化的結合自古以來即常相伴相生，古希臘、羅馬的運動人體雕像、運動場館建築因極富藝術特色，至今仍膾炙人口；近代奧運或國際重要賽會則更擴大運用於賽會表演節目、紀念品、文宣品及各項用品上，多元展現運動與藝術文化融合的豐富面貌已然成為國際間舉辦運動賽會的常態。

因此，當本會為研擬制定未來國家體育發展藍圖，於民國八十八年召開「第一次全國體育會議」，以廣聚各界建言、凝聚社會共識時，部分體育界人士即呼籲本會在促進全民運動與提昇競技水準的雙主軸政策外，重視體育文化的推動，期望藉此打破體育運動的刻板印象，並透過力與美的融合為民眾帶來心靈與視覺上的另一種饗宴。

爰此，本會將體育文化的推動列為施政目標之一，並自八十九年起逐一規劃辦理文物蒐整、展覽活動、調查研究、研討會、體育博物館家族建置等，期能具體提昇我國體育運動的內涵。

此外，在藝術文化的運用與衡量標準上，最基礎者在於看有無精緻的博物館，我國目前設有各種自然、歷史、人類學、科學、工藝、美術等博物館，用以展現該領域的文化資產或精神，惟獨體育運動類，僅有少數棒球、手球、風箏類的小型文物陳列館，卻無一所博物館。因此，設置國家體育博物館的構想亦被列入本會充實體育內涵，發揚體育文化價值的業務目標之一。

在作法上，本會以辦理上述業務為國家體育博物館奠立部分設置基礎，但考量博物館專業領域非本會所長，未來籌設過程與相關作業雖亦可借重博物館專業之協助，但該設置何種型態、規模之博物館較能符合我國體育現狀及條件，及切合社會、民眾及體育界之期待，仍有待起步前確立方向，以為賡續作業之推動依據。因此，遴派本會相關業務同仁赴國外考察，實地觀摩見聞他國博物館並作比較分析暨提出建議，為本次考察計畫目的。

貳、過程

一、考察行程

本次考察計畫係以職業及業餘運動發展程度較高的美國與日本二國多元而涵蓋面廣之大型博物館、或精緻、具特色之小型博物館博物館為考察目標。實際考察行程表列如下：

	台灣時間
	地點
	行程
	備註

	2004/10/11-12
	[image: image1.wmf] 

台北  美國
	於桃園中正機場撘乘中華航空公司PM

16：30 CI0012班次飛機飛往美國，於美國紐約時間2004

/10/11約PM21:10抵達甘迺迪機場。
	台灣與美國紐約時差約12

小時。

	2004/10/13
	美國紐約
	大都會博物館(美國紐約時間10/12)
	

	2004/10/14
	美國紐約
	美國自然歷史博物館(美國紐約時間10/13)
	

	2004/10/15
	美國紐約
	自由女神博物館(美國紐約時間10/14)
	

	2004/10/16-17
	[image: image2.jpg]
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美國  台灣  日本
	於美國紐約甘迺迪機場撘乘中華航空公司PM23：05 (美國紐約時間10/1)CI

0011班次飛機飛台北，於台灣時間約AM8:30抵達桃園中正機場後，轉搭PM13:30日亞航EG

204班次飛機飛往日本東京。
	

	2004/10/18
	日本東京
	相撲博物館
	

	2004/10/19
	日本東京
	野球博物館
	

	2004/10/20
	日本東京
	江戶東京博物館
	

	2004/10/21
	日本東京
	雕刻之森博物館
	

	2004/10/22
	[image: image4.wmf] 

日本  台灣
	返回台灣
	


二、考察情形

(一)美國

1.大都會博物館(The Metropolitan Museum of Art)
大都會博物館建於西元十九世紀後期，館址位於美國紐約市，比鄰中央公園東側，目前是全美國最大的博物館，同時也是世界三大博物館之一（另二館為倫敦大英博物館及巴黎羅浮宮）。大都會博物館館藏的豐富奠基於二十世紀初許多富賈士商的捐贈及對外進行搜購始漸成今日規模。
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大都會博物館展覽面積廣大，展品內容非常豐富，各項展品主要於地上二層樓內分區展示，展覽內容兼具各洲雕塑、生活工藝、美術、書畫、攝影等作品，內容包羅萬象。由於展區面積極大，如欲仔細觀賞各區展品可能需花二、三天才能完成。

　　參觀大都會博物館有許多便利的地方，包括：

1.便捷的交通。位於紐約中央公園東側的大都會博物館有地鐵及多線公車可到達，地鐵單程票價不論遠近皆為二美元（如購買套票價格更優惠），為不開車前往的另一種便利選擇。

2.導覽服務。館方除於固定時段安排導覽人員為預約民眾進行導覽外(導覽時段、對對象等資訊公佈於館內之公佈欄，且為參加導覽者集合地點)，部分展區並提供付費租用之語音導覽器，供有需要者租用。

3.參觀資訊可於入館後於服務櫃檯免費取得，可清楚獲知當月特展活動、各展區樓層分布、參觀規則等資訊。

4.部分展區可拍照。參觀者可在永久收藏的展區，不使用閃光燈、腳架，於非商業用途，僅供個人使用前提下進行拍照。另外，錄影機則禁止使用。

5.餐廳與紀念品商品。館內有六家餐廳(部分非全年或全時段開放)，提供參觀大都會這種大型博物館者(對於難得來此一趟的人通常進去一待就是一整天，尤其會有用餐的需求)稍事休息及用餐的便利環境；此外，館內亦設有紀念品販售商店，提供參觀者購買自用或送禮用。

　　大都會博物館展示內容豐富多樣，最富盛名及被推薦的展區是位於一樓大廳右側的埃及館，展品內容小自士女飾品、錢幣，大至人像石雕、神廟建築(典德爾神殿係由埃及政府贈予美國，陳列在埃及館的薩克勒大廳內，這是在埃及以外世界上僅有的一座埃及古神殿)，以及富神秘色彩的木乃伊棺木、纏屍體的各式布織品等都在展出之列。此外美國館

、希臘羅馬館展出的繪畫及雕刻藝術有許多大師級作品，也是不可錯過的展覽館。

　　在大都會博物館二樓，中華文化藝術品也佔有不小空間，包括自成一展覽區的我國旅居紐約的華裔收藏家所捐贈書畫品，及1981 年時設立，以陳列中國明代家具，展出中國蘇州網師園殿春彩及其後院樣式所建之“明軒”。
本人此次前往時，則恰逢「中國：走向盛唐，從公元200到750年（China: Dawn of a Golden Age
, 200～750AD）」特展展出中。該展覽是花費7年的時間策劃，研究整合近幾十年的考古發現，及運用豐富的實證資料處理並從中國大陸14個省市46間博物館與考古文物單位借展了300餘件展品而建構出漢朝末年至盛唐之前這550年間的藝術成果展覽活動。該特展活動吸引了相當多的人潮駐足參觀，該展區提供有付費之語音導覽器供租用，但禁止拍照。

2.美國自然史博物館(American Museum of Natural History)

美國自然史博物館建於西元十八世紀中後期，歷史悠久。館址位於美國紐約市曼哈頓區的中央公園西側，與大都會博物館分立於中央公園二側，一西一東遙遙相對。
　　美國自然史博物館與大都會博物館一樣，都有地鐵及多線公車抵達，交通十分便利，館前有一座美國總統羅斯福的紀念雕像，第一次前往的人可藉此作為辨識。

美國自然史博物館是由紐約市政府出資興建的公益性財團法人機構，館舍佔地廣闊，展覽區域主
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要分布在一至四樓，除了數十間的展示室、展示走廊、影片放映室、星象館外，館內同時也設有餐廳、紀念品販售商店，以及為接待學校團體而專門闢設的團體用膳及休息空間。

入館後，每位參觀者皆需接受館方人員進行安全檢查（大都僅檢查參觀者攜帶的提袋內容物，大都會博物館亦有此程序）。有興趣參加導覽活動者，也可在此集合後隨著導覽義工聽取介紹。
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館內展示內容，一樓有許多各類動物的展示，許多動物的製作仿真度極高，襯以自然生態的繪圖背景，讓觀者感覺如逢其境。此外，也有各類礦石、寶石、玉石、隕石等的集中陳列室，在這裡所陳列的石頭來自於我們所處地球環境的各處，海裡、地表上、地殼內，造型的多樣，種類的豐富、資料的充足，讓人嘆為觀止。
　　二、三樓展示有海洋生物、鳥類、哺乳類動物、鳥類爬蟲類、靈長類，以及印地安與各洲民族人種的生活型態、文化器物、生活用具等。許多動物標本的製作栩栩如生，收羅的內容亦是相當齊備，例如靈長類部份即陳列各品種猴子、猩猩、猿等。

四樓主要陳列恐龍、魚類化石，一具具陳列的巨大恐龍骨骼標本，甚為壯觀。

　　美國自然史博物館館藏豐富，涉及範圍自古及今、囊括全球各洲生物，多樣化的展覽內容與充沛資訊提供，頗具教育功能，本人於參觀時即見到不少由老師帶領學生前往參觀的學校團體正從事戶外教學，寓參觀於學習中。

3.自由女神文物館

　　舉世聞名的自由女神像位於美國紐約的紐約港自由島(Liberty Island)上，其象徵的不僅是美國人民爭取自由的崇高理想，也象徵人類對自由的熱愛與嚮往。

早期許多外地移民要進入美國紐約陸地前，在船上第一眼看見的即是佇立於港口外海上的自由女神像。這座法國政府送給美國政府慶祝美國獨立100                               周年的禮物於象徵的精神意義重大，因此，美國聯邦政府後來便在神像基座闢設了一間文物館，好讓來此參觀自由女神像的人可以進一步認識女神像建造的歷史軌跡、過程。

　　遊客要前往自由女神像所在的自由島，僅有一種交通工具可使用－渡輪，九一一事件後，則增加了安檢程序，搭乘渡輪前需先通過安檢儀器始能上船，抵達島上後，按照票上排定的參觀開放時間進入神像底座前，尚有第二道檢查儀需通過，畢竟女神像對美國人民的精神象徵意義重大，不能有所誤失。

　　參觀女神像文物館前會有身著軍裝的工作人員先為遊客介紹後，再統一帶至文物館進行導覽。入館首先見到的即是巨型銅質女神像臉部特寫(館內尚有腳掌部位特寫)。
根據史料記載，女神像的形象源自創作者弗雷　　　　　　　　　　　　 德里克．奧古斯特．巴托爾迪於1851年路易．拿破侖．波拿巴發動政變推翻第二共和國後的一天，在一群堅定的共和黨人在街頭築起防御工事時，見到一個年輕姑娘手持熊熊燃燒的火炬，躍過障礙物，高呼“前進”的口號向敵人衝去的樣子。這位姑娘雖然最後被敵人殺死，但勇敢的形象卻成為了巴托爾迪後來創作女神像的範本。

此外，館內展示的史料尚有女神像建造初期的設計圖搞、法國與美國二國之間的往返書信、新聞報導、使用的材質(銅、鐵等)與樣式，建造過程的照片、女神像各種尺寸造型物、創作設計者－弗雷德里克．奧古斯特．巴托爾迪的介紹與其設計概念、神像內部鋼鐵支架設計製作者－建築師約維雷勃杜克及工程師艾菲爾(法國巴黎艾菲爾鐵塔建造者)的介紹與施工過程等，當然展館最後一區也陳列了不少各地民眾為女神像所發揮的創意，其中有一整面牆即張貼了各式以女神像為圖案設計的明信片。

    館內文物之展示或平面或立體、或以文字圖形或以實際形體，輔以導覽人員的生動解說，具體而微的紀錄了這座代表自由民主意涵的神像全貌。

(二)日本

1.相撲博物館

　　日本相撲博物館，位於東京兩國，由於日本地鐵系統甚為完善，因此，以搭乘地鐵方式前往各地都相當便利。位於兩國站旁，距離車站出口僅短短約五十公尺左右的的兩國新國技館，是目前日本每年舉行相撲比賽時相當重要的場館，出車站前的牆壁上不但懸掛有每日新聞社印製的巨幅力士相片(
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優勝關脇)，國技館前整排又高又長由各贊助廠商名稱的旗幟顯得相當熱鬧。

相撲博物館即設於兩國新國技館內，不收門票免費開放參觀，但婉拒攝影拍照。館內面積雖然不大，展示手法也很平實，除了圍著牆面一圈、以玻璃為隔層的展示櫃外，另外就是中間放置有一長條型玻璃櫃展示相關文物，但是，館內收藏了許多和相撲有關的珍貴文物，想要了解日本相撲運動發展歷史與資訊的人，可以在這裡滿足這樣的需求。這類單項運動博物館與比賽場地設於同一地點，在宣傳與使用上皆甚具效益。

日本相撲發展歷史始自西元前七世紀之前，期間於鎌昌時代因戰爭緣故曾中斷了約四百年，直到十六世紀時才又恢復。館內文物有日本相撲發展史上極其重要的歷史畫面－被後代奉為相撲之神的野見宿彌在第一十代日本天皇垂仁天皇前與對手比賽的畫像，該戰役因戰況激烈而聞名，但從史料研究角度觀之，該時代的力士穿著短褲、身材結實均勻卻是與現在穿著丁字褲、身材壯碩肥胖大不相同。

　　此外，館內展示的文物尚有每次比賽懸掛選手名字的木片及架子(懸掛樣式為木片分二邊、依選手目前實力與位階順序向下排)、比賽時的各項用具、選手培訓的部屋名稱木板、歷史事件的圖畫或新聞報導照片，甚至部份高位階、具知名度力士的繪畫、書法作品也在展示之列。而歷代橫綱的照片、介紹、及其個人物品如簽名、化妝箱、掌印等之收藏也是館內極重要的一部分。就館內展品整體而言，平面文史資料的比例較高。

相撲堪稱是日本人視之為國技的運動項目，相撲力士的地位甚高，本人此次前往參觀博物館時雖然並沒有賽事正舉行中，但參觀出來時，洽逢許多力士從館內出來，細雨中(日本正逢颱風過境)許多日本上班族或撐傘遠遠駐足觀望，或面露笑容頻頻交頭接耳，或拿起行動電話即時拍照，與平時恭謹無表情的樣子大不相同，可見相撲力士在日本人心中的地位。

相撲博物館館內並無如其他大型博物館設有餐廳或紀念品販售店供參觀者使用，但入館口前幾步之隔的行政辦公室櫃檯則提供有日本相撲協會出版的最近一次比賽的選手成績公報，稱為大相撲勝負星取表(如附錄四)，星取表內記載每位選手出賽的十五場比賽中，勝場數(白圓點代表勝場)與敗場數(黑圓點代表敗場)各為多少場，位階高的力士所佔篇幅越大，有興趣者可自費購買作為下次觀賞比賽時的參考或對選手實力的研究，也可保存起來作為文物收藏。
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2.野球體育博物館(The Baseball Hall of Fame and Museum)

　　日本

野球體育

博物館位

於東京後

樂園巨蛋

球場，和

相撲博物館一樣，位置距離地鐵站(水道橋站或後樂園站)不遠，下車後步行約五至十分鐘內可到達，並且一樣都是位於比賽場地內，除主動前往參觀的人外，也提供前去觀賞球賽的人另一種認識棒球的管道 (我國前職棒聯盟那魯灣職棒大聯盟在高雄縣澄清湖棒球場也曾設置有一棒球文物室，用意相仿)。

　　由於後樂園巨蛋球場是日本最受喜愛的巨人隊主球場，所以球場一角設計有以巨人隊加油歌曲為節奏的水舞定期表演，讓人似乎也感染了棒球比賽的熱鬧氣氛。

野球博物館設於巨蛋球場的第二十一號口附近

[image: image10.jpg]


，參觀門票係採自動販賣機投幣購買方式，由消費者自行按鈕選購所需張數後，再將門票交予櫃檯人

員查驗即可進入。入口區廣場並

陳列有許多關於棒球的書及與視

聽影音出版品(如左圖，該書為日

本國民新聞運動部出版的日本野

球史乙書。

　　循著階梯而下進入館內以後是一個開放區域，此區有仿球場觀眾席的座位區，販售球員卡的自動販賣機、紀念戳章蓋章處，此外也陳列有雕像及棒球新聞剪報的佈告欄。

循著參觀動線前進後，首先展示的即是代表日本參加二○○四年雅典奧運的棒球代表隊所有人員照片、介紹看板及簽名球、制服等。

接下去的展示區展示的則是目前日本職業棒球聯盟十二支球隊的制服、帽子、隊旗，知名選手的用具如球棒、手套、鞋子、簽名球、簽名板等，每一支球隊一個玻璃櫃，分二個聯盟分別展示。

此外尚有日本職業棒球發展歷程中各項最佳紀錄，如全壘打數、各壘安打數、投手防禦率，與各球團變遷紀錄表等，其中部份選手並有以仿真人高度、打棒球動作造形所設計之專屬展示櫃展示其個人文物。

在這一區，我們也可以看見王貞治先生的優異表現在日本職棒界所佔之重要地位，他的名字不僅                                在全壘打紀錄表上列首位，此外，還有他的專屬展示玻璃櫃、陳列他練習打擊時用刀的展示櫃、練習時以及擊出創紀錄全壘打數時的照片、紀念銅雕牌等，相較其他選手多出甚多。日本棒球界對王貞治先生的表彰與尊敬，不僅可從他同時也被選入為館內名人堂之一員可獲得印證外，野球博物館的簡介折頁首頁放的也正是他選手時代的照片。

　　在日本野球博物館內，想了解棒球的起源，或是日本高校、大學、社會棒球的發展歷史年表與介紹，或是棒球場的場地規格，世界各地有發展棒球的地區與國家（如下二圖，台灣亦名列其中），都可在這裡獲得一定的資訊。

館內也規畫有一長廊狀的名人堂區，二邊牆上懸掛的即是為歷年被選入名人堂的選手臉部銅雕像板，被選入者須具備相當資格後由委員選出，本區內並設備有一電腦查詢處，參觀者可在此獲得更多選手的個人事蹟介紹。

　　想認識更多屬於棒球的小常識或體驗棒球打擊的臨場感，在入館後的右側（參觀動線的最後一區）可以獲得，該展區內有各式用球硬度、擊出距離介紹分析，變化球行進曲線說明，球棒、球衣、手套材質與製作過程平面、立體展示說明，球場草皮種類、泥土、溼度說明，球員個人紀錄計算方式說明及現役職棒球員成績查詢平台，凡是各種與棒球有關的知識，在這裡都盡可能以展板、以實物作陳列說明，資訊提供相當詳盡。

而這一區最受歡迎的則當屬展區中央則當屬展區中央的打擊體驗，該體驗係於前方架設有一大型螢幕，並由體驗者判斷螢幕上投手將球投出瞬間掌握時間差進行揮棒，揮棒時設於打擊區旁的感應器會與螢幕產生連動，即時顯示打擊情況（例如揮棒落空或擊出安打）或球的落點，音響內播出的擊球聲、觀眾歡呼聲等與球賽進行時相仿，是甚受參觀者喜愛的展覽項目，此種與參觀者互動的做法也是現今博物館相當常用的方式。

3.江戶東京博物館

　　江戶東京博物館於西元1993年3月底開館，目前應該是日本最大的博物館。館內展示的是東京這個城市過去的樣貌，時代範疇涵蓋德川、明治、大
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正、昭和等

時代。

江戶東

京博物館位

於東京都墨

田區，如果

搭乘地鐵前

往，一樣在兩國站下車，出站後步行約五至十分鐘的距離可到達，館舍即位於兩國新國技館的正後方

。江戶是東京的古名，日本史稱的江戶時代，指的是德川家康被封為征夷大將軍，在江戶設置幕府而開啟的時代。由於德川幕府專政，當時定都京都的天皇並無實權。江戶時代長達二百餘年，直到德川幕府還政於明治天皇並遷都江戶後，才將其改名為東京。

    江戶東京博物館館內相關設施分布於建築物各樓層，計有地上七層，地下一層。主要展示室位於五樓及六樓，參觀入口則需從六樓開始，循動線參觀後自五樓出。

　　入館後首先見到的是原木打造的日本橋，從橋上向右下看，有明治十年建造的朝野新聞大樓，這棟二層樓建築物在當時(明治時代)，不僅因為外觀具西式風格而聞名，也因為是當時專以批評時政而成為日本報業中心的朝野新聞辦公地而備受矚目。

穿越橋的另一端後，展示的是經過調查、考證和研究後所製作的縮小版江戶城和街道佈局模型數個。這些模型仿真度極高，不論是貴族居住的華宅的金碧輝煌，雕樑畫棟，或是平民百姓的住所、衣著、表情、日常生活、活動、環境樣貌等，都一一在縮小的模型中逼真呈現。當然，館方從體貼參觀者角度也在每一個模型平台週邊設有望遠鏡數個，讓參觀者可透過此項工具詳細觀賞模型內的一切。

　　沿著參觀動線下到五樓的展覽室，該樓層的展示主要概分成二區，其中一區展覽的是包括江戶時期該地區的發展、商業活動與經濟圈、街道的布局與構成、四季的樣貌、武士的生活、文化活動(如出版品、浮世繪、與其他地區的交流)、戲劇活動(如歌舞伎表演)、該時代的服飾、人民生活的各種形色等，                                  透過文史資料陳述、精巧工藝打造的各式大小模式陳列等方式，廣泛且真實地還原江戶時代的歷史形貌。

此外，在這一區還有一個小區域有項別具用心的展覽設計方便視障人士參觀，該區展示的是幾具立體、縮小版的實物模型(現場展品有建築物凌雲閣

、自行車、人力車等)，參觀者可以實際觸摸展品，

欣賞該項工藝品製作的美感，視障人士則更可藉由撫觸展品下方的點字板，了解該項展品的介紹。例如下圖的展品是日本知名浮世繪作品，該項展品因為係平面展示非立體，為讓視障者也可以欣賞，於是展品人物的輪廓線條、臉部五官、服裝花紋、髮型飾等皆以符凸

方式處理，圖中

人物的笑容與手

部動作更以在嘴

邊及手上刻以點

字的方式讓視障

人士可以更了解

圖中人物生動的

肢體語。

　　參觀完以江

戶時代為主的展

覽區後，另一區

的展覽則以東京

時代為主，內容

包括東京成為日

本首都與受西洋

文化影響而呈現的社會風貌，以及隨時代演進而發展、改變的城市景象，對照江戶時期實有著相當大的不同。

這個展區中並設置有相當尺寸、規模大小的平民住宅乙處進行展示，屋內、外的空間布置、陳設仿照一般民宅的樣子，參觀者可以脫鞋後自由在屋內外走動、參觀，體驗東京都早期一般平民居家生活的感覺。此外這個時期東京所曾經歷的重大事件如世界大戰、關東大地震、1964年東京奧運會等也都是展覽項目之一。

4.雕刻之森美術館

雕刻之森美術館位於日本神奈川縣箱根，是本次行程中唯一一個以室外展覽為主的考察地點，由於館址位於市郊，因此在交通上較為費時，但是拜日本鐵路發達之故，換乘不同線路與交通工具時仍尚稱便利。

雕刻之森美術館於1969年開始對外開放參觀，佔地約7萬平方公尺的館地，藏身於富士箱根伊豆國立公園內、有著群山環繞的一塊平原上，館內遍植的綠草、樹木，與分布其中隨處可見的大小型雕塑藝品，確實讓參觀者有身在”雕刻森林”的感覺。

    雕刻之森美術館搜羅了許多名家的作品進行展覽，即連館前門口噴水池中立著的那座金屬雕塑(

如上圖)，都是美術館於1999年為慶祝開館30週

年，請日本的雕塑大師新宮普特地創作的，作品名稱為「生命的吶喊」。

    此外，館內收藏的名家作品尚有羅丹、畢卡索、愛彌兒．安東尼．布爾代勒、卡爾．米洛斯(左圖站在巨掌上昂首天空的男子雕像即為米洛斯作品)、亨利．摩爾等人，參觀者可以撫摸作品，可以照相。由於美術館的環境條件及設計概念，室外展品以大型作品為多，部分藝術創

作並與環境融合而呈現出

自然的趣味。

雕刻之森美術館雖以戶外展覽為主，但園內仍有四座室內展覽室－位於入口右側及左側的本館展覽廳、專題展覽廳，及位於園內最後方左右二側的畢卡索館與繪畫館。畢卡索館內收藏了約2百多件畢卡索的水彩、油畫、雕刻、陶器作品，對畢卡索作品有興趣的人，如果不趕時間，在這裡可以慢慢地仔細欣賞。

　　設於我國台北縣金山的朱銘美術館，其風格與雕刻之森美術館就有許多相類似的地方，一樣是群山環抱中的一處大型戶外展覽館，一樣是以室外展示為主，但最大的不同是朱銘美術館的展覽品以朱銘先生個人的創作為主要，其他藝術家的作品相對較少，此外朱銘先生的作品中有以運動為主題者，尤其是太極系列，一座座巨大的雕塑品佇立在廣闊平原上，更顯得氣勢昂然。

參、心得與建議

一、心得

本次考察行程選擇了競技及全民運動皆相當發達，但社會環境、民風與我國不同或相近的美國及日本為目的地，計參觀了有大型博物館四間，小型博物館三間。

這些規模相異的博物館，展覽性質有綜合性的如大都會博物館、雕刻之森美術館，其展覽內容包羅萬象，涵蓋項目多樣；有單一主題性的如自由女神文物館、相撲博物館、野球體育博物館，其展覽內容即以該主題為軸，並以與其相關之事物發展而成；有以歷史為性質者，如美國自然史博物館、江戶東京博物館，呈現的即是歷史演繹過程中的各項相關人事物。

　　　這些博物館雖然規模、性質不同，但在許多地方仍有共同之處：

1.附屬圖書館(室)的設置。例如大都會博物館、野球體育博物館、江戶東京博物館皆設有圖書館(室)，供有興趣者可進一步查閱展覽品的其他相關介紹、研究或論述。

2.餐飲提供。尤其是大型博物館，因為所需的參觀時間較久，所以在館內都規畫有餐廳方便參觀者不需出館，在館內即可用餐、休息。包括大都會博物館、美國自然史博物館、江戶東京博物館、雕刻之森美術館皆有此設施，其中大都會博物館館內的餐廳數更高達6間。

3.地點到達容易。美國紐約與日本東京二地的地鐵系統發達，比鄰地鐵車站周邊設立的建築物相對擁有極佳的到達便利性。此次考察的博物館中即大部分皆位於地鐵車站附近，如大都會博物館、美國自然史博物館、相撲博物館、野球體育博物館、江戶東京博物館皆是，只要走出車站步行約3至10分鐘內即可到達前述的各個博物館。這項優勢對於博物館的行銷、經營、吸引參觀人潮上應該相當有幫助。

4.與比賽場館結合。日本的相撲博物館與野球體育博物館皆設置於該運動項目的主要比賽場館內，不僅展館性質與球場相符，宣傳資源可共享外，同時也是呈現體育運動除了競技、力量展現以外的另一種內涵的最佳方式，以及球迷或民眾更進一步了解、研究該項運動的管道。

5.其他如多種語言版本的展館折頁(如附錄一)，財團法人方式之經營型態，多媒體視聽設備的運用，會員募集(如附錄二)，導覽人員或語音導覽設備(如附錄三)之提供，義工人員之組織運用等，或多或少是上述這些博物館皆有採行的。

　　本次行程目的地的美國紐約與日本東京二個地區，除上述博物館外，其他類型與規模的博物館數量仍相當多，就本次考察時的觀察，博物館已是相當受當地民眾歡迎，享受藝術饗宴或休閒活動時的好去處。

二、建議

　　藝術文化的運用與衡量標準，通常最基礎者在於看有無精緻的博物館。為提昇我國體育文化內涵，本會雖然已陸續辦理相關計畫、作業，希望預為國家體育博物館奠立部分設置基礎，但最終在正式籌設前，仍需要透過專家學者諮詢、調查研究、召開會議研商交流、考察觀摩等過程，彙整研議出最妥適的設置型態，俾達成最初始的設立理想與目標。
　　衡諸我國體育運動的發展歷程，就成績而言並無法與一些歐、美甚至日本等體育發達國家相提並論，但是經由政府與民間長年不輟的努力下

，仍可見我國的體育成就正逐漸開花結果，而這些成果及背後堅持的精神值得予以紀錄並發揚。此外，提供民眾優質的運動環境條件與新的學習領域一直以來也是政府努力的目標之一，因此，根據本次考察心得認為，博物館的興設已是各國用以提供民眾從事休閒、提昇生活品質及社會整體文化素養的方法之一，而體育博物館的設置將有助上述各項目的的達成。

就本次的考察認為，現今具一定規模的博物館，其設備設施、經營與發展其實大部分都已相當完備及周全，這些專業經驗都是未來我們設立體育博物館時可供借鏡與學習之處，而目前我們所需的應該是評估我們要設立什麼樣的體育博物館。在考量下列的因素後，建議我國未來規畫體育博物館時，或可以體育園區為館址所在地，並以運動的特性，將整個園區皆視為博物館進行規劃：

1. 依據本會歷來辦理體育運動相關文物蒐整、

調查結果，及所知之各體育運動相關團體對文物收藏的習性、態度，我國體育運動相關文物在質與量方面目前尚未足以應付一間大型博物館展示所需。

2. 博物館的功能不僅是休閒活動的一部分而已

， 教育、研究、交流、學習等功能是現代博物館的功能之一。以體育運動的本質而言，其出發點為競技者，所欲展現的是力量之美

、榮耀與感動，出發點是健康者，所欲達成的是提升民眾對體育運動的喜愛及參與，因此，在體育運動類型的博物館設置規劃上，除了上述功能，體驗活動的納入將不可或缺

，因為實際的體驗有助引發使用者興趣，而興趣將成為參與動力的來源，並與上述功能有良性的循環及互動。

  　所以，在我國體育運動相關文物質與量上目前仍不夠充足的前提下，可善用體驗活動之設計，充分發揮運動的優良特質。

3.目前包括如屏東、宜蘭等縣市，或籌劃中的台北松山文化體育園區，都具有現成地點、佔地面積大等條件，以目前國家財政情形，結合現成既有園區土地建館將比另行編列財源購地、建館之可行性來得合宜。

此外以運動特性觀之，運動項目眾多，即使僅以亞奧運競賽種類為展示設計，仍有四十種之多，因此，利用佔地面積大的體育園區作整體規劃，不論是體驗活動或大型雕塑皆將較容易有所發揮。

  　4.至於博物館主館建築物，亦建議設於園區內

，館內展示內容除完整收藏我國參與重要體育賽會之傑出選手、對我國體育發展具極重要貢獻人士或事件等之文物外，並設置特展空間，定期由各個體育團體輪流參與展出，一方面讓體育團體共同參與守護、傳承優良體育文物或精神，及藉此讓民眾更認識該項運動，一方面也增加博物館的新鮮度與可看性。

綜上所述，以體育園區為體育博物館所在地並以兼具靜態及動態的展示內容做整體設計規畫

，以符合老少皆宜、各取所需(如靜態的文物參觀

、園區雕塑品欣賞；動態的體驗活動參與)的概念為設立出發點，為本次考察報告之建議。
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