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查德能源及電力發展計畫考察報告
摘要：

為展現承諾邱副總經理93年9月12日至9月18日率團訪問查德協議事項的誠意，及履行93年10月9日於台北簽署的「台查石油合作初步協議」事項，此次特別由邱副總經理率工商訪問團赴查德考察，落實國家前往非洲投資開發的政策，並為本公司及國內工商企業爭取各項民生基礎建設及能源與電力發展等相關工程機會，以鞏固台查邦誼。隨行除協助「查德能源及電力發展計畫」的成員黃建輝專業工程師外，特別由海外投資開發公司（Overseas Investment & Development Corp.簡稱OIDC）派其投資部專案經理郭武鑫及海外工程有限公司（Overseas Engineering & Construction Co. 簡稱OECC）亞洲太平洋及非洲區總經理孔慶鑫一同前往，以落實協助查德基礎建設工程之諾言；另外本公司答應派遣技術專家協助其探採資料之整編、分析與建庫工作，也在此次由OPIC Houston公司派鑚探與生產經理鄭潤德及油礦工程經理簡維新博士等兩位石油專家由美國出發，在巴黎戴高樂機場會合，再一同前往查京恩加美納，希望能具體瞭解查德政府目前在MBH機組安裝及取回「H」礦區部份工作權益之進度，俾提供實質的協助，以利及早取得「H」礦區的探採權益。
本次訪問團共六人，由於行程極為緊湊，七天行程中扣除轉機時間，在查京僅剩三個工作天，在我駐查德鄭欣大使及胡參事扶中先生的妥善安排下，除分別拜會查德能礦部長、石油部長外，亦與「援查小組」協調人謝魯西Mahamat Senoussi Cherif討論查京恩加美納地區的道路建設，得到豐碩的成果，由OECC取得了15公里的道路承作權；並拜會國土重建整、都市計畫及房屋事務部長 Sandjima Dounia、公共工程部長 Adoum Younousmi，這兩個部都是第一次拜會，讓我國與查德的合作領域由石油探勘、電力能源擴展到道路及住宅等公共工程，可謂一大邁進。最重要的行程是晉見德比總統，在我駐查德大使 鄭欣先生自信又幽默的談話及翻譯下，邱副總經理特別表達上次來晉見德比總統的三項承諾，都已經實現了，律師已來過而且已提建議，石油專家此次也來了，同時為協助電力及基礎建設的進行，工程公司也來了，展現了中油公司最大的誠意，如果Encana礦區歸還（Relinquish）50%後，查德政府拿回來經營，由中油公司與查德合作，中油公司會請公司的專家年底前提出最佳可行建議，中油公司所做的一切都是以查德經濟利益做優先考量而不是以公司的利益考量，德比總統聽了很高興，當場說很好，並指示陪同的相關部會全力配合，另外，道路建設部分也獲得總統指示陪同的相關部會配合，使得此次訪問團受到查方相當的讚許與肯定，同時也得到豐碩的成果，對取得「H」礦區的探採權益，是一次加分之旅。

訪問團於11月25日晚上，由邱副總經理宴請前述四位部長及總統能源顧問 Mahamat Abdoulaye Senoussi、「援查小組」協調人謝魯西及查德駐台大使Taha先生等七位貴賓（圖一、二），有這麼多相關部長及貴賓赴宴，是非常難得的，此顯現查德政府相當重視兩國邦誼，也回應中油公司的誠意，讓此次的訪問畫下完美的句點。考察團除兩位石油專家繼續留查德，協助探採資料之整編、分析與建庫工作完成後再返美外，其餘成員於11月26日凌晨自查京搭機返國，在11月27日晚返抵國門後，完成整個考察行程，圓滿達成任務。
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邱副總經理率工商訪問團赴查德考察報告
壹、前言
為展現承諾邱副總經理93年9月12日至9月18日率團訪問查德協議事項的誠意，及93年10月9日於台北簽署的「台查石油合作初步協議」事項，此次特別由邱副總經理再次率工商訪問團赴查德考察，隨行除協助「查德能源及電力發展計畫」的成員黃建輝專業工程師外，特別由海外投資開發公司（Overseas Investment & Development Corp.簡稱OIDC）派其投資部專案經理郭武鑫及海外工程有限公司（Overseas Engineering & Construction Co. 簡稱OECC）亞洲太平洋及非洲區總經理孔慶鑫一同前往，以落實協助查德基礎建設工程之諾言；另外本公司答應派遣技術專家協助其探採資料之整編、分析與建庫等工作，也在此次由OPIC Houston公司派鑚探與生產經理鄭潤德及油礦工程經理簡維新博士等兩位石油專家由美國出發，在巴黎戴高樂機場會合，再一同至查京恩加美納，希望能具體瞭解查德政府目前MBH機組安裝及取回「H」礦區部份工作權益之進度，俾提供實質的協助，以利及早取得「H」礦區的探採權益。
行前邱副總經理特別召集探採事業部相關人員會議，希望此次訪問團對及早取得H礦區的探採權益表達以下的建議。

(1) EnCana合作集團依礦區合約規定，必須於94年1月23日歸還50%礦區(約220,000平方公里)，若查德政府依「台查石油合作初步協議」優先徵詢我方對所歸還礦區之意願時，基於雙方邦誼，建議要求查德政府依現有礦區合約每平方公里1美元租金及訓練查方技術人員費用75,000美元等規定，給我方兩年探勘專屬權(exploration exclusive right)。進行探勘評估後，我方願意為查方，重新依礦區油氣潛能評等，實質有效規劃礦區區塊。對油氣潛能高之礦區，建議以雙方各擁50%工作權益方式共同經營礦區，且雙方均擁有先買權(Preemptive right)，我方願意先行代墊查方依權益比所應負擔之探勘費用，並於油氣生產收入中計利優先回收。對於油氣潛能中等之礦區，我方願意為查方規劃對外公開招標之相關事宜。
(2) 對EnCana合作集團所保留之礦區，依本公司與查德政府簽署「自查德政府讓入H礦區20%工作權益備忘錄」規定，本公司之權益仍屬有效。希望查德政府在我方所聘法籍律師的協助下，儘速取回礦區30%工作權益。
(3) 美國OHI公司所派赴查德協助探勘資料整編分析與建檔之技術專家，與考察團會合，先行檢視EnCana公司是否依礦區合約(第18條)規定忠實陳報探勘結果，以利查方對EnCana公司力抗之事，採取妥適之因應策略。
(4) 建議查德政府對EnCana合作集團所提報之礦區歸還區域，堅守好壞兼半之立場，嚴以審核，以維護其國家利益，活化外商投資意願。
同時引薦海外投資開發公司（Overseas Investment & Development Corp.簡稱OIDC）及海外工程有限公司（Overseas Engineering & Construction Co. 簡稱OECC），希望對查德基礎建設工程，提供必要的工程技術及管理方面的知識，使得各項工程能提高品質及降低成本，讓臺灣實質的援助能落實在提高查德人民的生活水準上面。另外，為能成功爭取查德礦區石油探採權所展現的協助「查德能源及電力發展計畫」中三項子計畫，也在此次訪問時再次承諾儘速辦理，同時答應今(93)年底或明(94)年初由探採事業部蘇執行長福欽先生再次率團說明「查德能源及電力發展計畫」的排程，及對歸還礦區的探勘工作計畫。

整個訪問行程在晉見德比總統（圖三），得到正面回應有關礦區合作及公共工程的承造後，圓滿的完成任務。
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貳、拜會鄭大使報告此行任務

11月23日清晨，訪問團抵達查京，稍事整理後即拜會我國駐查德鄭大使欣（圖四），首先大使對邱副總經理多次帶領代表團風塵僕僕來查德，進入實質的協助階段，表示最崇高的敬意；同時也引述德比總統對國際社會發表全世界對查德油源的態度，在查德自己無專家，也無法提出相關對策下，經邱副總經理93年9月份來查德對德比總統的相關建議以及大使真情的感動，讓德比總統覺得與臺灣合作露出曙光感到另人激賞，真寄望臺灣派專家來協助，給查德將來與外商談判時，有參考的策略依據。邱副總也特別表達臺灣才是查德真正的友邦，一切都是以查德經濟利益做優先考量而不是以自己的利益考量，在很短的時間內，就履行承諾。此行工程公司及專家都到了，包括先前法國律師也來過查德，參項建議都已實現，展現了最大的誠意；同時也就前述行前會議的結論向大使說明，以便晉見德比總統時，能恰如其意的轉達中油公司的立場。
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參、參與公共工程部份：

此行另一項重要任務是引薦海外工程有限公司（Overseas Engineering & Construction Co. 簡稱OECC）參與查德的民生基礎建設工程及中油公司取得礦區後，承諾協助的能源及電力工程，以鞏固台查邦誼。隨行的有投資部專案經理郭武鑫及亞洲太平洋及非洲區總經理孔慶鑫，OECC有多年海外工程經驗並且是口碑優良的公司。此次由邱副總經理帶領，首先於11月23日下午與「援查小組」協調人謝魯西Mahamat Senoussi Cherif，及剛好返國述職的查德駐臺大使Taha先生，也一路陪同與訪問團討論查京恩加美納地區的道路建設，謝魯西特別表示各國援查的工程一般都由其本國的工程公司承接，只有臺灣尚未有工程公司在查德工作。接著由孔總經理報告OECC的工程經驗及能力，謝魯西及駐臺大使都讚賞不已，增加對OECC承包工程的信心。謝魯西當場承諾只要OECC在查德成立分公司，由臺灣援助的工程款可以100%由OECC來承包，查京目前15公里的道路整建工程可以馬上交由OECC來承包，謝魯西還特別撥空帶領訪問團到市區了解道路建設（圖五）及要交由OECC承作的道路區段。如果所承作的工程，品質提高而且成本降低，更進一步，歐美國家援助的款項，OECC也有參與競標的機會，此舉不但造福查德人民，增加查德人民的就業機會，也可以提高臺灣的國際形象。謝魯西同時承諾OECC就相關成立分公司的法律規定、稅務及銀行事務等手續與予協助，使訪問團成功爭取到參與基礎工程的機會，開出紅盤旗開得勝，感到相當興奮。
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其次，於11月24日上午八時拜會國土重建整、都市計畫及房屋事務部長 Sandjima Dounia（圖六）。部長首先對因其他事情耽誤有些晚到而抱歉，同時也歡迎訪問團在查德工作順利愉快，他說台灣與查德的合作有目共睹，將來在石油及能源方面的合作也請協助查德；他知道我們的目標是在能源與電力方面，但也希望在道路及住宅等基礎建設方面給予協助。台灣的生活水準很高，在都市計畫方面，尤其希望得到一些協助與改善。查德政府自1999年起就推動對抗貧窮、人人有其屋的政策，其部裡也有針對查德百姓住屋，規劃有標準材質、格局、大小等齊一的房屋，在查京城北4公頃的土地先建基礎設施及房屋，再讓人民搬遷，其他地區比照辦理，不過至今無法達成。希望台灣也能協助，讓低收入戶也有安身立命的地方，這樣百姓就會很高興了。

邱副總對部長的抱負很欽佩，也以自己小時候也沒有鞋子穿為例，說明台灣的經驗，在慢慢改善人民的生活後，才能教育普及，經濟環境也才能改善。尤其查德有石油及天然氣，開採後可以設煉油廠，石化工業、紡織廠、肥料廠、電廠等提高人民的生活品質。我們來是提供成功的經驗，避免有失敗的計畫。而OECC在海外有相當口碑，希望做出最好的信譽與品質，同時要求降低成本來嘉惠查德人民。孔總經理秀出在海地幫忙建造的房屋圖片，部長一眼就說是查德人民所要的，對將來的合作更增添信心。



最後，於11月24日下午一時拜會公共工程部長 Adoum Younousmi（圖七），「援查小組」協調人謝魯西及查德駐臺大使Taha先生，也一同前往，首先謝魯西及查德駐臺大使都說明，台灣對查德的援助是具體而實在的，建交七年來對查德的建設比法國殖民40年還多，尤其對農技團的貢獻印象深刻。公共工程部長 Adoum Younousmi身兼交通部長及觀光重任，對孔總經理介紹的螺旋槳噴射飛機非常有興趣，甚至談及規劃航空公司及建設鐵路的願景，這些都需要台灣方面的協助，所以對邱副總經理帶領訪問團來特別感謝，也當場承諾給OECC一封加入查德建設的同意函，在11月25日訪問團離開查德前就已收到，顯示查方對我國協助查德基礎建設工程的歡迎及感謝，OECC也答應儘快成立分公司開始作業，雙方展開了多面向的合作，也使台查兩國的邦誼更加穩固。



肆、與能礦部長會談：

11月25日上午11時拜會能礦部長，因為晉見德比總統時，石油部長尚未返國，由能礦部長代表出席，所以一開始部長就說，以石油部長的身分的任務都已轉知回國的石油部長，現在是以能礦部長身分談雙方前幾次的協議事項。部長還是很在意93年7月底蘇執行長承諾的三項子計畫，而且特別強調有關查德國家水電公司派遣六員 (十二人月)來台接受電力、機械、資訊與管理訓練的人員都已指派妥，但一直都未獲我方通知，而且前三組MBH交流發電機安裝已近尾聲，準備進入試車階段，希望我方協助MBH機組安裝監工、測試及驗收工作的專家也要趕快成行，而第四組MBH交流發電機欠缺的經費，也希望能有所交代，同時部長也邀請大使及訪問團下午三點半到查德國家水電公司（STEE）現場了解，部長要親自到現場解釋。

邱副總經理首先表達充份了解查方殷切的期盼，七月底蘇執行長回台灣後，有依據石油權轉讓合約向主計部門申請預算，但因石油權轉讓合約遲遲未簽，所以預算上無著落，邱副總經理特別表示，蘇執行長的承諾就是中油的承諾，答應回台後，會了解目前進度及困難所在，儘速解決此項問題。同時請蘇執行長年底或明年初再來向部長說明。下午三點半到查德國家水電公司（STEE）現場，由能礦部長向大使及訪問團說明的情形，及第四組MBH交流發電機擺放在現場情形如附圖八、九、十。




.




伍、拜會石油部長
11月23日第一天抵達查德的早上，原本就安排會見石油部長Youssouf Abassallah（圖），但因石油部長到衣索匹亞訪問尚未返國只見到祕書長，11月25日10時再拜會石油部長，這也是此行一各重要的任務，希望了解石油部自Encana/Cliveden合作集團取回該國H礦區30%工作權益，雙方進行的目前情狀，以及中油公司委任的法國律師協助查德政府取回H礦區工作權益的談判策略與底線的協助情形及查方的反應，同時介紹鄭潤德經理及簡維新博士兩位石油專家給部長。同時邱副總經理也表示，此行履行了93年9月份來查德訪問的承諾以及落實了93年10月份在台北簽署的台查石油合作初步協議事項，希望有助於兩國石油、電力、基礎建設等多方面的合作，更鞏固兩國的邦誼。

石油部長非常感謝委任律師的協助，讓查德對取回礦區更有信心，而石油專家的協助，讓查德探採資料之整編、分析與建庫等工作更能落實；石油部長也了解，訪問團晉見德比總統時，得到總統的支持下，希望相關部會配合中油公司與查德政府共同克服各種困難而能夠順利取得H礦區的部分工作權益。石油部也會全力配合，也希望中油公司繼續給予協助。


陸、晉見德比總統

11月24日上午10時，德比（Deby）總統接見訪問團，在我駐查德大使鄭欣先生自信又幽默的談話及翻譯下，邱副總經理特別表達上次來晉見德比總統的三項承諾，都已經實現了，律師已來過而且已提建議，石油專家此次也來了，同時為協助電力及基礎建設的進行，工程公司也來了，展現了中油公司最大的誠意，如果在明(94)年一月，Encana礦區歸還50%後（Relinquish），查德政府拿回來經營，若查德政府願意與中油公司合作，給中油公司兩年探勘專屬權(exploration exclusive right)，進行探勘評估後，中油願意為查方重新依礦區油氣潛能評等，實質有效規劃礦區區塊。如果總統閣下同意，中油公司會請公司的專家年底前提出最佳可行建議，外商對天然氣沒有興趣，中油公司可以開採以天然氣發電或建肥料廠，查德可以在最短時間內增加國內經濟，中油公司所做的一切都是以查德經濟利益做優先考量而不是以公司的利益考量，德比總統聽了很高興，當場說很好，並指示陪同的相關部會全力配合。另外，民生基礎建設部分也獲得總統相當贊賞指示陪同的相關部會配合。大使尤其要求德比總統，給予行政手續及稅務上的方便，特別感性的說，過去外商與查德簽署的合作計畫，都是以自己利益考量，而台灣所做的一切卻都是以查德利益做優先考量，德比總統說自己也深深感受到台灣的誠意。使得此次訪問團受到查方相當的讚許與肯定，同時也得到豐碩的成果，對取得H礦區的探採權益，是一次加分之旅。

柒、結論與建議

1、 本訪問團成功引進海外投資開發公司（OIDC）參與查德各項民生基礎建設及能源與電力發展等相關工程機會，落實國家前往非洲投資開發政策，對台查邦誼的鞏固有相當的助益。

2、 本次的訪問延續九月份訪查任務，深入瞭解中油公司加入查德H礦區經營團隊的問題，在中油公司與查德政府已簽署石油合作協議及德比總統強力支持下，將更有利於中油克服各種困難，順利取得H礦區的部分工作權益。
3、 訪問團回國立即針對訪問期間，查方提出待協調事項，尤其是查德電力發展計畫的三項子計畫，請外交部邀集台電及中油公司會商解決之道，外交部初步決議擬於國家安全會議「台非專案小組」93 年12月16日第一次會議中，提案討論協助查德電力發展計畫之相關事宜。

4、 因為MBH發電機組試車在即，也決議由台電及中油公司各派一名專家，年底前先行前往查德水電公司STEE協助，以展現協助查德電力發展的誠意。





























































圖七：拜會公共工程部長
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圖十一：拜會石油部長





圖六：拜會國土重建整、都市計畫及房屋事務部長
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圖五：謝魯西（中）帶領訪問團到市區了解道路建設
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圖四：訪問團拜會鄭大使及胡参事
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圖二、訪問團宴請四位部長之二
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圖一、訪問團宴請四位部長之一
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圖十：前三組MBH交流發電機組趕工安裝情形
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圖九：第四組MBH交流發電機缺經費尚未組裝
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圖一：考察團拜會石油部長
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圖八：查德能礦部長向鄭大使說明MBH機組目前組裝情形





圖三：訪問團及大使晉見德比總統
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