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第1章     出國計劃緣起

眾所皆知，中東地區國家包括沙烏地阿拉伯、伊朗、卡達等目前都非常積極地發展石化工業。在海灣地區，截至2002年底，石化領域的總投資累計金額高達370億美元，預計到2010年，新增投資額為400億美元。1993年該地區的乙烯年產量為390萬噸，佔世界產量的5.4%，到2003年已佔世界產量的9%，2010年中東地區的乙烯年產量將達到近1,800萬噸，大約佔世界產量的15%。從1998年至2002年，平均每年增加450萬噸。在海灣合作委員會(GCC, Gulf Cooperation Council)的成員國(阿拉伯聯合大公國、阿曼、巴林、卡達、科威特、沙烏地阿拉伯)中，沙烏地按照計劃積極拓展石化業務，卡達、科威特和阿聯大公國也已經開始涉足石化業，阿曼和巴林正計劃啟動乙烯專案。成員國之外的伊朗目前的乙烯年產量是72萬噸，2009年將達到700萬噸，很可能成為中東地區僅次於沙烏地阿拉伯的石化產品生產商。其中大多數産品都將流向中國市場。中東憑藉其低成本的油氣資源優勢和引進採用當今世界最先進的製程技術所發展的外銷型石化工業，將加劇世界石化業的競爭。中東石化生産商與亞洲生産商相比，更具有低成本的優勢，以高密度聚乙烯HDPE爲例，從中東運往香港的産品，現金成本每噸大約要低70美元。
利用海外油氣資源低廉的優點，走向國際市場，是中油公司的中長期石化發展策略。因此，個人希望藉由參加第三屆中東石化會議廣泛蒐集波斯灣區各國在中東之石化發展計劃，並和各國與會人員交談以做為未來合作投資之參考。此外，由於中油公司與卡達石油公司已有投資甲醇廠之合作基礎，故亦順道赴卡達實地考察投資環境，希望在石化其他項目尋求發展機會。

第2章     出國行程與活動日程

	93.11.21
	啟程(台北→曼谷→杜拜)

	93.11.22

~ 93.11.23
	參加第三屆中東石化研討會

	93.11.24
	由杜拜至卡達，

拜訪中油公司轉投資QAFAC公司

	93.11.25
	考察卡達石化投資環境

	93.11.26

~ 93.11.27
	返程(卡達→杜拜→曼谷→台北)


第3章     研討會專題演講摘要

第1節     海灣合作委員會(GCC)之石化概況

第1項   海灣合作委員會介紹

西元1981年5月25日，包括阿拉伯聯合大公國、阿曼、巴林、卡達、科威特、沙烏地阿拉伯等六個海灣阿拉伯國家元首在阿拉伯聯合大公國開會，宣佈成立海灣阿拉伯國家合作委員會（簡稱海合會，Gulf Cooperation Council -- GCC），並簽署了合作委員會章程。海合會成員國總面積為267萬平方公里，人口約3,400萬，2003年的國內生産總值總計約3,800億美元，主要資源爲石油和天然氣，是中東地區重要區域性組織。總部設在沙烏地阿拉伯首都利雅德(網址：www.gcc-sg.org)。2001年12月召開的GCC第22屆首腦會議同意葉門加入GCC衛生、教育、勞工和社會事務部長理事會等機構，參與海合會的部份工作。

海合會的宗旨是加強成員國之間在一切領域內的協調、合作和一體化；加強成員國人民間密切的聯繫、交往與合作；推動六國發展工業、農業、科學技術，建立科學研究中心，鼓勵私營企業間的經貿合作。

海合會的組織機構由最高理事會、部長理事會和總秘書處構成。最高理事會由成員國元首組成，是海合會最高權力機構，其主席由各國元首按國名字母順序輪流擔任，任期一年；部長理事會由成員國外交大臣（部長）或代表他們的其他大臣組成，主席由各國按字母順序輪流擔任，任期一年；最高理事會負責審議其他大臣（部長）會議和機構商定的政策、決定、建議、法案、法律報告，以及準備首腦會議議程等項工作。總秘書處由秘書長和負責政治、財經、軍事事務的3名助理秘書長主持工作。秘書長一職按國家名稱（阿文）字母順序輪流擔任並由最高理事會在首腦會議期間任命，任期3年。現任秘書長阿卜杜－拉赫曼·本·哈馬德·阿蒂亞（Abdul－Rahman bin Hamad Al－ATTIYAH，卡達人），於2001年12 月任命，2002年4月就任。
海灣合作委員會自成立以來，每年11月或12月輪流在6國首都召開首腦會議，截至2004年12月已舉行過25屆。1999年起每年在首腦會議之間召開一次非正式首腦磋商會議。此外，六國的外交、國防、內政、石油和財經等大臣（部長）還定期或根據需要召開會議，對政治、經濟、軍事、外交等方面的重大問題進行商討，用以協調立場，共商對策，聯合行動。

第2項   GCC石化工業

由於海灣地區生產豐富的天然氣，海灣合作委員會的成員國擁有目前和未來的原料價格優勢，同時，也佔據了全亞洲重要商業通道的戰略位置。與其它開發中的亞洲國家不同，海灣合作委員會的成員國還可提供良好的工業基礎設施、受過訓練與教育的勞動力、以及積極鼓勵發展工業和外來投資的政府。除了具有原料的競爭優勢外，許多海灣合作委員會成員國現有的工業基礎甚至可以和世界上任何國家包括已開發國家的現代工業設備相媲美。因此，海灣合作委員會成員國地區已成為石化投資之首選區域。

目前由GCC所輸出之石化產品已超過三千萬噸，至2005年將超過四千萬噸。2006年GCC所輸出的乙烯及其衍生物將由2001年的570萬噸增加為1,100萬噸，丙烯及其衍生物的輸出則將由2001年的4.5萬噸增加為150萬噸。GCC所生產的乙烯60%拿來生產聚乙烯(polyethylene)，25%用以製造乙二醇(ethylene glycol)，因此，GCC成員國之塑膠及人纖公司在國際石化產品之貿易上扮演著極重要之角色。

海灣地區的產油國除了加快各國內部石化工業的發展步伐，藉以推動產業結構的多元化，增強國民經濟實力外，這些國家也在積極發展國有或私營性質的外銷型石化專案，以便在全球基礎石化產品的市場上獲取更大的市場佔有率。例如：

· 沙烏地基礎工業公司(SABIC)所屬之Saudi Aramco 和日本Sumitomo計畫合資興建120萬噸之乙烯廠，預計2009年投產。

· 沙烏地NPIC(National Petrochemical Industrialization Company)與SIPC(Saudi International Petrochemical Company)計畫在沙烏地興建兩座各100萬噸之乙烯廠。

· 沙烏地私營的PMD(Project Management and Development)計畫在沙烏地興建130萬噸乙烯及300萬噸amine，預計2010年投產。

· 科威特Equate和Dow核資的第二套乙烯廠已在興建中，預計2007年投產。

· 卡達興建的130萬與140萬噸之乙烯廠將分別在2009年與2011年投產。

· 阿聯大公國Borouge和ADNOC計畫興建120萬噸乙烯，並在2009年投產。

· 阿曼政府也宣佈將和Dow興建世界級的石化工廠。

這些計畫完成後將使GCC至2010年所增加的聚乙烯高達10.4百萬噸。

在海灣合作委員會的成員國之外，伊朗目前的乙烯年產量是72萬噸，2009年將達到700萬噸。一些工業觀察家認為伊朗是『值得關注的國家』，因為它的天然氣蘊藏量僅次於俄羅斯為世界第二，並且積極發展石化工業，很可能成為中東地區僅次於沙烏地的領先石化產品生產商，到2006年，伊朗所生產的乙烯將佔中東地區的20%。此外，伊朗的石油蘊藏量也僅次於沙烏地，因此，伊朗是世界能源及石化之重要輸出國。

事實上，GCC除了因為有豐富的天然氣資源外，由於GCC成員國政府積極發展工業，提供包括貸款、稅負等各種財務上的投資誘因，提供訓練良好的勞動力，因此，未來GCC將成為世界石化生產中心。
第2節     高油價水準對石化原料之衝擊

第一次世界能源危機發生於1973-1974年，當時國際石油價格從每桶3美元漲到12美元，引起了西方國家的經濟衰退，美國GDP下降4.7%、歐洲GDP下降2.5%；第二次能源危機則發生在1979-1980年，由於兩伊開戰，石油日産量銳減國際油價從14美元漲到35美元，導致西方主要工業國的經濟嚴重衰退；1990年海灣戰爭爆發，油價一路飛漲，石油從每桶14美元突破至40美元，但對世界經濟影響比前兩次小得多。2004年下半年以來，國際石油價格一再創下20多年來的歷史新高，高油價強勢震蕩且持續時間之長，為上個世紀70年代兩次石油危機以來所罕見，如圖3-2-1所示：
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圖3-2-1布蘭特原油價格趨勢

以天然氣為進料之石化廠在高油價時代獲利較佳

前所未有之高油價對石化產品市場及獲利之影響為何？下面幾個圖形顯示：以天然氣為進料之石化廠在高油價時代獲利較佳。圖3-2-2顯示世界各主要乙烯生產成本之價格趨勢。
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圖3-2-2 世界各主要地區之乙烯生產成本

而將以輕油裂解製程生產乙烯為主之西歐地區的乙烯生產成本與布蘭特原油價格比較分析，顯示乙烯生產成本隨原油之價格上漲而上漲的趨勢非常明顯，如圖3-2-3。
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圖3-2-3西歐地區乙烯生產成本

事實上，在這一波油價上漲中，以天然氣生產乙烯為主的中東地區，其乙烯及其衍生物之獲利較佳。圖3-2-4為低密度乙烯之中國到貨價格以及各地區以不同原料生產低密度聚乙烯之現金成本，圖3-2-5則為各地區生產低密度聚乙烯之稅前投資報酬率，顯示以乙烷做進料之沙烏地有較大的獲利空間。

[image: image4.png]USS$ per ton

1000

800
600
400
200 .
0 v v g v g v

& o & d & & 2>
& 3 S & <€ i @
& Q(o Q>Q\3‘ ’ba\‘ o é\o ) Q,@Q @Qo B *_o‘
Q& Q) © & & N
N & S &
6\\ &' &
N
O Variable Costs H Fixed Costs
H Royalties M SG&A

B Packaging & Freight



圖3-2-4低密度聚乙烯生產成本(2004年10月)
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圖3-2-5生產低密度聚乙烯銷售至中國之稅前投資報酬率

圖3-2-6顯示聚丙烯市場之經營仍舊困難，只有由丙烷脫氫(PDH)技術製造丙烯之沙烏地阿拉伯獲利較大。
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圖3-2-6聚丙烯生產成本與聚丙烯之中國到貨價格(2004年10月)

圖3-2-7顯示製造聚丙烯銷售至中國之投資報酬率很差，只有以PDH製程製造丙烯，其聚丙烯之報酬高於投資成本。
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圖3-2-7生產聚丙烯銷售至中國之稅前投資報酬率

圖3-2-8顯示在高油價時代，在中東地區投資乙烷裂解廠生產聚乙烯與聚丙烯，獲利較高。
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圖3-2-8生產烯烴聚合物銷售至中國之稅前投資報酬率

中東地區持續不斷地進行石化投資項目

由以上圖表可以清楚的知道中東地區以低廉之原料成本成為石化投資者之最愛。下列圖表說明：在未來七年內，中東地區之石化廠將成為供應世界乙烯、聚乙烯及聚丙烯的中心。表3-2-1顯示阿拉伯海灣地區正在進行與計畫中的乙烯興建案，其乙烯年產能將近2,000萬噸，而大部分都是以乙烷為進料。

表3-2-1阿拉伯海灣地區之乙烯投資案
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圖3-2-9顯示至2010年阿拉伯海灣區之乙烯產能將佔世界乙烯總產能之20%。
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圖3-2-9世界乙烯產能佔有率

表3-2-2為阿拉伯海灣區總年產能將近1,200萬噸之聚乙烯廠投資計畫。圖3-2-10則顯示2010年阿拉伯海灣區之聚乙烯產能將佔世界聚烯烴產能之18.5%。

表3-2-2阿拉伯海灣區之聚乙烯投資計畫[image: image11.wmf]LLDPE/

 HDPE

Bahrain

KFH

90

 

0

Iran

Amir Kabir

520

300

300

600

Iran

Marun

1,100

300

300

600

Iran

Arvand

1,000

700

700

Iran

Pars

1,000

300

300

600

Iran

Jam

1,320

300

300

600

Iran

Olefins 11

1,200

300

300

600

Iran

Olefins 12

1,900

1,235

Iran

Kharg

500

0

Iran

Ilam

318

300

300

Kuwait

EQUATE-2

850

226

226

Oman

OPIC

900

900

900

Qatar

Q-Chem Il

650

350

350

Qatar

Qatofin

650

450

450

Saudi Arabia

Sahara/Tasnee/SIPCHEM

1,000

400

400

800

Saudi Arabia

PMD JV

1,350

970

Saudi Arabia

SHARQ

1,300

800

800

Saudi Arabia

Saudi Chevron

230

0

Saudi Arabia

Sumitomo/ARAMCO

1,250

600

300

900

Saudi Arabia

SABIC

1,300

800

800

UAE

Borouge

1,400

540

540

Total

1,300

5,216

3,250

11,971

Not Disclosed

Not Disclosed

Capacity ktpa

Country

Company 

Ethylene

LDPE

HDPE

Total PE


[image: image12.wmf]
圖3-2-10世界聚乙烯產能佔有率

表3-2-3為阿拉伯海灣區總年產能550萬噸之丙烯廠投資計畫。圖3-2-11則顯示2010年阿拉伯海灣區之聚丙烯產能將佔世界聚丙烯產能之15%。

表3-2-3阿拉伯海灣區之聚丙烯投資計畫

[image: image13.wmf]Capacity

Propylene

ktpa 

Source

Iran

Marun

Bandar lmam

300

Cracker

2005

Construction

Iran

Jam

Asaluyeh

300

Cracker

2006

Construction

Iran

Olefins 12

Asaluyeh

300

Cracker

2010 est.

Plan

Oman

OPP

Sohar

340

Refinery

2006

Construction

Saudi Arabia

SPC

Al-Jubail

200

Cracker

2009

Plan

Saudi Arabia

Ibn Zahr

Al-Jubail

350

Cracker

2008

Plan

Saudi Arabia

NPPC

Al-Jubail

450

PDH

2008

Construction

Saudi Arabia

Sahara/Basell

Al-Jubail

450

PDH

2008

Plan

Saudi Arabia

NatPet

Yanbu

420

PDH

2007

Construction

Saudi Arabia

PMD JV

Al-Jubail

540

Cracker

2010 est.

Plan

Saudi Arabia

SABIC

Yanbu

350

Cracker

2009

Plan

Saudi Arabia

Sumitomo/Aramco

Rabigh

700

Refinery

2009

FEED underway

UAE

Borouge

Ruwais

800

Metathesis

2009

Plan

Total

5,500

Company 

Location

Onstream Date

Staus

Country


[image: image14.wmf]
圖3-2-11世界聚丙烯產能佔有率

一體化之大型油公司對石化部門之重整計畫
圖3-2-12顯示2003年各一體化大油公司在石化事業上之投資報酬率，Shell和BASF並未能從石化業上獲利，因此，各大油公司紛紛對其所屬之石化部門展開重整。
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圖3-2-12各油公司在石化業上之投資報酬率(2003年)

BP公司（又名英國石油公司），將透過首次股票上市(IPO)方式出售包括烯烴與其衍生物生産公司，並逐步退出該業務領域。將被出售的烯烴及其衍生物業務，占BP石化業務的三分之一，資産占BP石化業務130億美元固定資本的一半以上，獨立營運後，其在規模上將成爲全球石化行業的一個主要獨立企業。 BP表示，這部分資産並非不是BP資産增值最快的核心業務，所以將其出售是個明智的決定，BP未來的投資將更集中在BP較具優勢的産品上，包括二甲苯、純對苯二甲酸和醋酸領域，BP的這些産品在成長中的亞洲市場擁有領先的專利技術和強有力的地位。此外，BP認為，現在石化上游産業的利潤遠大於下游産業，目前全球石油公司都著力在競爭上游産業，這是這個行業的趨勢，而BP集團在石化上游産業擁有專業化的優勢，而且BP在全球擁有大量油氣資源，在開採油田上顯然能夠獲得更多利潤。

 巴塞爾（Basell）公司是由荷蘭殼牌(Shell)公司和德國巴斯夫(BASF)公司的三家子公司--Elenac、Montell和Targor聯合組成的聚丙烯巨無霸生産商。由於原料價格的影響，巴塞爾在前三年中虧損了約2億歐元。因此，Shell及BASF在2004年7月都表示希望出售其合資公司Basell。

艾克森美孚(ExxonMobil)公司則因為：擁有具競爭力且設備利用率高的世界級石化廠(特別是在中東的三座)、專注於包括烯烴、聚烯烴、乙二醇等高獲利石化產品以及選擇性投入特殊化學品事業，是ExxonMobil在石化事業中獲利甚豐的原因。

法國道達爾(TOTAL)公司宣佈，將重組旗下的部分化工業務，在2006年出售氯化產品(chlor-alkali)、中間體(Intermediates)和特性產品(Performances)(CIP)業務，而保留石化基本原料和塑化業務。

        
   總之，歐洲幾大石油公司不約而同地選擇重組石化業務，充分表現出在現行市場狀況下各大石油公司爲提高盈利能力所採取的策略。而毫無疑問地，在中東地區，利用其廉價之天然氣原料，設置世界級，具競爭力之石化大廠成為在高油價時代能在石化事業上維持獲利的唯一選擇。
第3節     PTH(丙烷脫氫)和MTO(甲醇製烯烴)技術

丙烯是規模僅次於乙烯的最重要的基本化學原料之一。2002年全球丙烯産量爲56,950 千公噸。到2010年需求量可望達到88,000千公噸。由於全球計畫興建的裂解裝置大多用乙烷作原料，2005年後，丙烯供應會相當吃緊，大多數煉油廠已儘可能提高丙烯産量。丙烯的生産與其他化學品不同，往往是以聯産品或副産品得到。一般以石油腦、粗柴油和丙烷爲原料生産乙烯，每生産1噸乙烯，可聯産0.4～0.6噸丙烯；以乙烷爲原料，生産1噸乙烯僅聯産0.04～0.06噸丙烯。圖3-3-1顯示全球以蒸汽裂解製程所得的乙烯/丙烯產率比，由2004年的0.39將逐年下降至2010年的0.35。
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圖3-3-1乙烯/丙烯產率比

圖3-3-2說明丙烯生產方式，目前全球丙烯大約有67%為蒸汽裂解製造乙烯的聯産，30%為煉油廠（主要是FCC裝置）的副産品，還有3%來自丙烷脫氫(PDH)和烯烴轉化。由於聚丙烯等丙烯衍生物産品的需求強勁，傳統的乙烯聯産和煉廠回收丙烯方法顯然難以滿足日益增長的丙烯需求。因此，各大公司正在積極開發一系列增産丙烯或擴大丙烯資源的新技術，以填補丙烯需求的缺口。
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圖3-3-2各種丙烯生產來源

丙烷脫氫(PDH)製程技術是將丙烷(Propane,C3H8)經觸媒催化脫氫後生產丙烯(Propylene, C3H6)及氫氣(H2)的技術。90年代以來，丙烷脫氫路線已成爲丙烯日益增長的來源之一。丙烷脫氫製程技術主要有UOP公司的Oleflex製程(如圖3-3-3)、Lummus公司的Catofin製程、Philips公司的Star製程、Linde公司的PDH技術。其中，Oleflex製程技術和Catofin製程技術已商業化。Oleflex製程是由反應區、觸媒連續再生區、産品分離和分餾區組成，丙烯産率約爲85％，氫氣産率爲3.6％。Catofin製程技術則採用固定媒床催化反應器，丙烷轉化率大於90％。由於丙烷脫氫裝置投資費用相對較高，所以需要有長期且低成本的丙烷原料供應，才划得來。目前全世界已有8套丙烷脫氫裝置，年生産能力爲120萬噸，大部分採用UOP公司的Oleflex技術，預估到2010年將有10套新裝置，每年將增産丙烯400萬噸。目前已有幾套裝置計劃設在馬來西亞、沙烏地阿拉伯、西班牙和卡達。

採用丙烷脫氫製程技術對丙烯衍生物生産廠商而言具有三大優點：第一，丙烷脫氫僅生産丙烯一種産品，可單獨投資丙烯衍生物的生産裝置；第二，丙烷脫氫裝置的生産成本與丙烷相關，與石油價格相對獨立，因此丙烷脫氫技術可使大規模的丙烯衍生物生産廠商調整其整體原料成本結構；第三，可在丙烯衍生物生産裝置的附近設置丙烷脫氫裝置，降低運輸和貯存丙烯的費用。

由於丙烷脫氫技術的最大優勢在於只産丙烯，在丙烷資源較多、價格穩定的中東地區的發展前景很好，有助於彌補中東乙烷裂解裝置缺少丙烯的缺點，如沙烏地阿拉伯Alujain公司在Yanbu地區建一套年產42萬噸聚合級丙烷脫氫製造丙烯裝置，預計2006年第3季投產，Al Zamil公司最近計劃在Al Jubail地區建一套採用丙烷脫氫生産45萬噸/年丙烯的裝置。因此，丙烷脫氫技術在特定地區如中東地區，對特定的石化廠商，具有獨特的競爭力。
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圖3-3-3 UOP公司的Oleflex製程

MTO製程技術為由甲醇(Methanol,CH3OH)經觸媒催化後生產乙烯(Ethylene, C2H4)及丙烯(Propylene, C3H6)的技術，由於MTO技術中觸媒的特性，MTO産物中丁烯産率較高，因此，到目前爲止，仍必須採用烯烴裂解技術將其轉化爲乙烯、丙烯。可以說，MTO/MTP技術成功的基礎之一就在於烯烴裂解技術，因此，烯烴裂解和轉化技術是丙烯增産的關鍵技術。

MTO技術的開發導因於希望充分開發利用天然氣以及乙烯、丙烯及其衍生物市場需求的增長，天然氣的價格一般不受原油和石油腦市場價格的影響，因此MTO爲烯烴衍生物生産廠商調整其整體原料成本結構提供了另一種方法。MTO裝置可設在天然氣轉化成聚烯烴的一體化裝置中，或者設在烯烴衍生物裝置附近，由較遠的甲醇廠通過運輸提供甲醇原料。圖3-3-4說明MTO技術之應用。
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圖3-3-4 MTO製程技術

UOP/HYDRO共同開發的MTO技術由天然氣生產乙烯及丙烯的製程已商業運轉。將甲烷轉化成合成氣，然後將生産的粗甲醇通過MTO製程生産乙烯和丙烯。在高丙烯操作狀況下，丙烯産率可達45％，乙烯爲34％，丁烯爲13％。該製程技術採用流動觸媒反應器和再生器設計。目前埃及已有一套採用天然氣作爲原料，以MTO製程技術，將甲醇與聚合物裝置組合在一起，形成完整的天然氣-聚烯烴裝置生產線工業化聯合裝置，年産32萬噸聚烯烴。

總之，為滿足丙烯產品缺口，生產丙烯之原料和製程正向多元化、新技術方向發展。丙烷脫氫與甲醇製造乙丙烯技術在天然氣豐富的中東地區是很有發展潛力的。

    


    

第4節     沙烏地阿拉伯石化業之現況與發展

整體環境分析

沙烏地阿拉伯土地面積達215萬平方公里(為台灣的60倍大)，人口約2,580萬人。地理環境大多是沙漠，土壤貧瘠，但沙國擁有豐富的油氣資源(佔世界蘊藏量的1/4)，在國家經貿活動中扮演著十分重要的角色。沙烏地高度依賴石油出口收入，石油出口收入約佔全國出口金額的90~95%，佔政府財政收入的70~80%，佔國內生產毛額（GDP）的40﹪。沙烏地阿拉伯是海灣合作委員會(GCC)、石油輸出國家組織(OPEC)以及世界貿易組織(WTO)的會員國。

沙烏地的重要經貿措施包括：推動國營事業民營化、鼓勵民營企業雇用沙籍勞工、消除歐盟對其石化產品之出口障礙、修正稅法及外人投資法，設立單一窗口提供優惠措施，計畫引進外資之前三名為基礎建設、電力與石化業。外人投資新舊法令之比較如表3-4-1所示。

表3-4-1外人在沙烏地投資新舊法令之比較
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石化產業現況

沙國是中東地區石化工業界的翹楚，沙國乙烯產量占中東各國產量的6成左右。沙國擁有世界級的甲醇工場，其MTBE產量亦已占全球的13%。由於乙烯出口需要在運輸上投注高昂的成本，沙國遂發展高價值的乙烯衍生物及各項中下游石化產品出口。在銷售上，沙國已是國際市場主要的石化產品供應者之一，除了傳統的歐洲市場外，遠東地區石化產品需求快速成長後，在無法自給自足的情況下，沙國亦將成為主要的供給來源。沙烏地阿拉伯是主要的石化產品出口國，出口至100多個國家。2003年，從海灣合作委員會成員國出口的石油產品有80%以上是從沙烏地運出的。

沙國政府全力發展與維持兩大石化中心：朱拜爾(東岸)及揚布(西岸)，如圖3-4-1所示。

[image: image23.png]MTO Process Flow Scheme

Quench Canstic < <
Reactor  Regenerator _Tower Wash. DeC, DeC,  Spliter De<C; Splitter DeC,

Tail Gas

el Similar to
refinery/FCC equip:




圖3-4-1沙烏地的石化中心

沙國的石化工業係由國營的沙烏地基礎工業公司（Saudi Basic Industries Corporation, SABIC）與外資合作或由民營企業與外資合作之方式經營。國營的石化工業在1970年代開始發展，而私有企業則在1980年代中期才起步。沙國政府對於民營企業在石化業界的投資採取自由與放任之政策，亦歡迎外資以獨資或與沙國國內企業合資方式投入石化工業。

在2000年中，沙烏地阿拉伯的石油化學工業急速擴張， Yanbu乙烯年產能在完成規模為80萬公噸的第二廠後，加上原有的設備能力，就倍增到160萬公噸，而Petrokemya也於年底完成80萬公噸的第三乙烯中心，年產能增強為230萬公噸，接著Kemya也宣布其70萬公噸的乙烯廠進入生產線，故其國內乙烯的總年產能已高達570萬公噸，而躋身為全球排名第三的乙烯生產國(美國、日本分居第一、二位)。

到2000年年底止，沙烏地阿拉伯才完成了三處乙烯中心的建設，又計畫於2006年以前在Jubail與Yanbu兩地相繼再投資，要使其擁有的乙烯年產能達到730萬公噸，就單一國家而言，此年產能力將僅次於美國。

沙烏地基礎工業公司(SABIC)
沙烏地基礎工業公司（SABIC）是中東最大的石化公司，總部設在沙烏地首都利雅得。公司成立於1976年，員工人數16,000名，境內共有17個廠處，2個在揚布，1個在達蘭，其他皆位於朱拜爾。 

政府控股70%，其餘30%爲沙烏地和海灣其他國家私人投資者擁有。共有包括：基礎化工、中間化學品、聚烯烴、PVC和聚酯、肥料和金屬等6個主要事業群。

SABIC是全球化學、石化與塑膠業界的國際級大公司，以與外資合作方式擁有十家石化中心，主要生產甲醇、MTBE、乙烯、乙二醇、苯乙烯及多項衍生物等石化產品，如表3-4-2之說明。

沙烏地基礎工業公司(SABIC)的國外合作夥伴包括殼牌(Shell)、埃克森美孚(ExxonMobil)、Celanese、Neste、EcpfuelE-N-1、三菱(Mitsubishi)等公司。這些合作夥伴不僅提供資金和專業技術，並培訓了目前在沙烏地所有操作重要設備的勞動力。在過去二十年中，隨著外國投資夥伴的積極參與，SABIC的發展速度非常驚人。截至2003年底，SABIC的總資產達到了290億美元，總產量高達4,230萬噸，2003年收入126億美元，淨利潤為18億美元。SABIC現在已成為中東地區最大的非原油工業公司，目前是全球第11大化工公司，是全球顆粒尿素的最大出口商，乙二醇、甲醇的第二大生産商，同時爲世界第三大聚乙烯製造商和第四大聚丙烯生産商。

表3-4-2 SABIC所轄子公司

[image: image17.wmf]公司名稱

所在地

成立日期

股東結構

產品與產能

Saudi Methanol Co.

Jubail

1979/11

Sabic(50%)

甲醇

(3,000)

(Ar-Razi)

JSAMC(50%)

National Methanol Co.

Jubail

Sabic(50%)

甲醇

(1,050)

(Ibn Sina)

Celanese(25%)

MTBE(700)

Duke Energy(25%)

Saudi Petrochemical Co.

Jubail

Sabic(50%)

乙烯

(1,028)

(Sadaf)

Shell(50%)

苯乙烯

(1,100)

聚苯乙烯

(135)

氯乙烯

(460)

Saudi European Petrochemical Co.

Jubail

1985

Sabic(70%)

MTBE(1,350)

(Ibn Zahr)

API(10%)

聚丙烯

(650)

Ecofuel Spa

Fortum

Easter Petrochemical Co.

Jubail

1981/05

Sabic(50%)

乙二醇

(1,300)

(Sharq)

SPDC(50%)

聚乙烯

Arabian Petrochemical Co.

Jubail

Sabic(100%)

乙烯

(2,400)

(Petrokemya)

丙烯

丁二烯

聚苯乙烯

(160)

苯

(150)

al-Jubail Petrochemical Co.

Jubail

1980/04

Sabic(50%)

乙烯

(700)

(Kemya)

Exxon Corp.(50%)

丙烯

(220)

聚乙烯

(1,070)

National Plastic Co.

Jubail

1983/12

Sabic(71.5%)

氯乙烯

(460)

(Ibn Hayyan)

南韓

Lucky (15%)

聚氯乙烯

(474)

NIC(10%)

其他沙國公司

(3.5%)

Saudi Yanbu Petrochemical Co.

Yanbu

1980/04

Sabic(50%)

乙烯

(1,600)

(Yanpet)

Mobil Yanbu (50%)

丙烯

(250)

乙二醇

(800)

聚乙烯

(1,130)

Arabian Industrial Fiber Co.

Yanbu

1993

Sabic(50.7%)

聚酯纖維

(130)

(Ibn Rushd)

Safco(10%)

苯

NIC(10%)

對二甲苯

SPIMAC(10%)

鄰二甲苯

(45)

AIDC(Nama)(8%)

PTA(375)

UGIC(Bahrain)(5%)

PET

SIDC(5%)

SAIC(2%)

Alujain(1.3%)


兩年前，SABIC開始了它的全球擴張行動，在收購帝斯曼(DSM)的石油業務後不久，2002年底，又併購了歐文斯康寧所持有的斯坦麥克斯（StaMax BV）公司50%的股份(StaMax原為歐文斯康寧在1999年與帝斯曼成立的合資企業，生產用來製造用於朋馳、標緻、大眾和其它一些高級轎車零件的聚丙烯)。 

2003年3月，在收購帝斯曼石油業務六個月後，SABIC在荷蘭的格林建立了一家新的丙烯工廠，並計劃建立第三個乙烯工廠。2003年10月，SABIC公佈了一項在荷蘭的斯塔德建立新的歐洲總部大廈的計劃，預計2005年底建設完成。

2003年3月，SABIC和德國南方化學集團以各佔50%的股份的方式，在美國收購新澤西的科技設計公司（Scientific Design）(這是一家在與觸媒相關的環氧乙烯、乙二醇產品加工技術和加工製程領域頗具全球影響力的公司，SABIC已經和他們合作了20多年，共同開發觸媒及加工技術)。

25年來沙烏地政府透過SABIC全力發展石化工業，又因受到世紀末全球經濟次序變遷之衝擊，而加速了沙烏地私人企業之發展。由於沙烏地擁有全世界最大的石油蘊藏量提供穩定且具成本效益的基礎原料、現代化的基礎建設、強勢的財務制度支援新開發計畫以及提供一邊是亞洲市場另一邊是歐美市場有利的地理位置，因此，沙烏地成為外資投入中東的首選。

第4章     卡達石化投資環境探討

第1節     整體環境介紹

卡達為半島，位於阿拉伯半島北岸，伸入波斯灣，北望伊朗，西北隔巴林灣與巴林王國相呼應，南與阿拉伯聯合大公國及沙烏地阿拉伯為鄰。如圖所示。

[image: image18.wmf] 


卡達土地面積為11,473平方公里，人口約60萬人。首都為杜哈(Doha)。氣候屬沙漠氣候，夏季十分炎熱，冬季涼爽，沿海地區溫度高。擁有豐富的油氣資源，在國家經貿活動中扮演著十分重要的角色，石油、天然氣及相關化工企業是卡達經濟發展的命脈和支柱産業。卡達主要收入來自於石油及天然氣出口，國民所得約21,300美金。 
卡達雖為中立國，但由於原為英國保護地，較親西方國家。目前是聯合國(Unit Nations)、海灣合作委員會(GCC)、阿拉伯聯盟(Arab League)、石油輸出國家組織(OPEC)以及世界貿易組織(WTO)的會員國。

第2節     石油石化產業之現況與未來

石油化學工業為卡達最主要產業，現年產化學肥料阿摩尼亞72萬公噸，尿素78萬公噸，其中 2/3供外銷。另外由天然氣製造的乙烯、聚乙烯、丙烯等產品則95%以上輸出。
卡達國營石油公司Qatar General Petroleum Corporation(QGPC,簡稱QP)，成立於1974年，總部設在多哈，主管卡達全國的石油與天然氣工業，制定發展策略，持股並參與經營管理，負責協調石油和天然氣的生産和銷售。公司董事長由能源工業部長AL Attiyah兼任。其所管轄與合資的主要企業有： 

　　1.拉斯拉凡液化天然氣公司（RAS LAFFAN LNG COMPANY）

1999年5月投産，爲合資公司，同年6月首批液化天然氣出口。現有兩條生產線，年産液化天然氣660萬噸，並在著手建設第三條生產線，籌備建設第四條生產線。 

　　2.卡達天然氣公司（QATARGAS） 
　　QATARGAS是卡達第一家從事天然氣開發利用的公司。1996年第一次出口液化天然氣，2000年産量爲640萬噸，擴建後2005年將達年産890萬噸。 

　　3.卡達化肥公司（QAFCO） 
　　QAFCO主要生産氨和尿素，出口到全世界25個國家和地區，現年産尿素160萬噸，氨130萬噸。2004年四期工程擴建後，年産280萬噸尿素，200萬噸氨的能力，成爲世界上生産尿素和氨的最大單一生産廠家。 

　　4.卡達石化公司（QAPCO） 
　　QAPCO主要生産乙烯和低密度聚乙烯，2000年乙烯産量爲40.6萬噸，擴建後，乙烯年産量再提高3萬噸。低密度聚乙烯年產能爲33.3萬噸是目前爲中東地區最大的生産廠家。 

　　5.卡達氯乙烯公司（QVC） 
　　2001年4月投産，年産二氯化乙烯（EDC）17.5萬噸、氯乙烯單體(QCM)23萬噸、燒鹼29萬噸。 

　　6.卡達化工公司（Q-CHEM） 
　　乙烯年產能為50萬噸、聚乙烯年産能為45萬噸，産品有高密度聚乙烯和低密度聚乙烯以及年産4.7萬噸乙烷-1。 

　　7.卡達塑膠製品公司（QPPC） 
　　2000年8月投産，主要産品爲塑膠袋和塑膠薄膜，年産330萬公斤塑膠袋，150萬公斤塑膠薄膜。提供高強度塑膠袋公司給卡達石化公司(QAPCO)以替代進口。 

　　8.卡達燃料添加劑公司(QAFAC) 
　　1999年12月投産。主要利用卡達天然氣資源，生産高附加值産品。年産82.5萬噸甲醇。其中21.5萬噸用來生産每年61萬噸MTBE的原料。公司有六個儲槽，儲存能力爲4.8萬立方米。QAFAC為之合資股東包括卡達國營石油公司(QP)持股50%、中油公司持股20%、李長榮化工公司與加拿大IOL公司各持股15%。 

　　卡達石油公司重點專案計畫之一是開發卡達北方大氣田，該氣田天然氣儲量爲4.2萬億立方米，是世界上最大的氣田之一，卡達天然氣合資公司是主要作業者。卡達的天然氣蘊藏量居俄羅斯和伊朗之後，位於世界第三。目前，卡達積極開發天然氣，努力在2010年前成爲全球最大的液化天然氣出口國。

除卡達本國的主要石化企業外，還有歐美的一些公司在卡達合資設廠，主要有BP公司、EXXON石油、TOTAL FINA ELF等公司參與卡達石油和天然氣的開發利用。爲落實卡達經濟多元化的策略，突破僅向國際市場出口天然氣的傳統模式，至2012年，卡達將在天然氣及石化領域投資750億美元。QATOFIN是卡達石化公司（QAPCO）、阿托菲納公司(ATOFINA)和卡達石油公司(QP)持股比例為 63：36：1於2004年合資成立的新公司，將與卡達化工公司（Q-CHEM）利用北方RAS LAFFAN天然氣建設一個130萬噸的乙烯廠及45萬噸的線性低密度聚乙烯廠，預計在2007年完工投產。　
第3節     中油公司卡達投資現況

甲醇一廠

中油公司與其他跨國企業合組之『卡達燃油添加劑公司』(QAFAC)，總投資額為六億七千萬美元，除地主國卡達國營石油公司持股50%外，合資股東包括中油公司持股20%，李長榮化工公司與加拿大IOL公司各持股15%，中油公司是除了地主國以外的最大股東，不但負責建廠及操作，也與其他股東承接產品行銷的重任。
卡達燃油添加劑公司是利用當地豐沛的天然氣與丁烷為原料，生產無鉛汽油添加劑MTBE(年產量61萬噸)及石化工業基本原料甲醇(年產量83萬噸)。建廠合約於86年1月27日與日本千代田工程公司完成簽署，5月1日生效，在12月7日動土建廠後，在88年12完工，開始生產。
卡達投資計劃在計劃之初為了貸款的緣故，設定了許多嚴苛的條件，這些條件包含：極短工期（從專案計畫進行開始至建廠完成祇有26個月的工期），保證營收（進油後四個月內要有一千九百萬美金的營收），以及90天可靠度測試的順產保證。經本公司建廠團隊的努力推動下，克服上述各項嚴苛的條件，QAFAC甲醇一廠如期順利投產，證明中油公司在專案管理、建造、試車、操作及營運管理等方面的卓越能力。

QAFAC一廠原甲醇日設產量為2,500公噸，目前已將煉量提升至2,700公噸，較原設計量增加200公噸。一廠在88年投產後，甲醇的現貨價格每公噸僅約150美元，如今，因甲醇市場需求強勁，現貨價格已飆漲至每公噸250至270美元。該廠目前營運相當順利，獲利佳。

甲醇二廠

中油與卡達政府等投資股東達成協議，將在卡達興建世界最大的甲醇生產廠，年產量高達220萬公噸，有了一廠的建廠與操作經驗後，二廠工程進行應該會很順利，預計42個月內完工投產。目前正由本公司組成之Project team積極推動中。

天然氣與天然氣船

中油搶到台電大潭電廠25年液化天然氣（LNG）供氣合約後，更進一步決定斥資6億美元（約台幣204億元）建造四艘液化天然氣（LNG）船，負責將來從卡達載運天然氣供應台電大潭電廠發電之用。有了自己的船隊，機動性強，也不用受制於人。提供氣源給中油的卡達天然氣公司也有意要加入建船的團隊，將可大幅減輕中油支出，且還有從事代運業務，一舉兩得。
 

第5章     結論與建議

回顧近年石油化工行業的發展，我們可以注意到，全球石化工業的産業轉移已經在進行之中。西歐和美國的石化産能（以乙烯爲代表）在近幾年幾乎沒有增加，相反地，有些閒置裝置還遭受關閉的命運，在未來幾年這兩個地區的乙烯産能也將不會有太大增長。2003~2008年西歐合計將新增乙烯能力僅爲150萬噸/年；美國在未來的5年內還將繼續關閉或停産幾套裝置，預計在2004年至2008年裏美國的乙烯産能將出現小幅的負成長。

石油化工的産業轉移主要是由於兩個重要的因素引起：生産成本和原料成本。考慮到生産成本和原料成本的因素，中東地區發展石化産業有著無與倫比的相對優勢。 
   
    由於原料成本的優勢，中東地區的石化工業近年來發展迅速，乙烯及其衍生物之産能大幅增長。自2001年初沙烏地阿拉伯三套大型乙烯裝置（230萬噸/年）投産後，阿拉伯聯合大公國、卡達、伊朗都紛紛投入新增石化計劃。2005年後的幾年內還有一些大型石化專案將陸續投産。預計中東地區的乙烯産能的增長將持續到2015年。

考慮到生産成本的情況，西歐和美國的大型石化企業則將目光瞄準了勞動力成本和土地成本較低的國家和地區，中國大陸將投產的幾套大型生産裝置就是屬於這一類情況。

總之，由於中國大陸和中東地區將成爲未來一段時間內全球石化産業發展的重心所在，中油公司在石化領域中長期規劃上，應將焦點放在這兩個區域。而中東地區的石化投資項目屬外銷型導向，加上世界大油公司所擁有的專業技術，本公司若能取得在中東地區有利的合資條件，除了可以提升石化技術外又可擴張石化版圖，建議由本公司總經理室、轉投資處、企研處與石化事業部等相關部門進行更深入之評估與研究。
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