
出國報告（出國類別：考察）

「2004台灣文博專業人士交流訪問團」考察報告

服務機關：行政院文化建設委員會

姓名職稱：陳麗卿科長

派赴國家：中國大陸

出國期間：93年11月15日至26日

報告日期：94年8月26日
                                           系統識別號：C09305673

公 務 出 國 報 告 提 要

                                                   頁數：12  含附件：否

報告名稱：

2004台灣文博專業人士交流訪問團考察報告

主辦機關：行政院文化建設委員會

          財團法人沈春池文教基金會

聯絡人/電話：黃潔瑩/23432435

出國人員：陳麗卿  行政院文化建設委員會第一處科長

出國類別：考察

出國期間：民國93年11月15日-民國93年11月26日

報告日期：民國94年8月26日

分類號/目：C0/綜合（文教類） C0/綜合（文教類）

關鍵詞：陳麗卿 、文博考察

內容摘要：為促進兩岸博物館界文化交流，財團法人沈春池  文教基金會接受本會及相關單位補助，應大陸地區中華文物交流協會邀請，籌組「二○○四台灣文博專業人士交流訪問團」於93年11月15日至26日期間，至四川成都、河南洛陽、鄭州及北京等地之公私立博物館、美術館、大專院校及文化遺址進行參訪並與大陸博物館機構負責人及相關領域專家學者舉行座談。本次考察團由台南藝術大學校長黃碧端帶領，團員包括台灣博物館中具相當代表性的機構負責人、行政與學術主管等十四位台灣博物館界各領域之專家學者，希望藉由此次參訪與座談，與大陸博物館界進行文化交流，除加強瞭解外，更重要的是學習觀摩彼此長處，達到互惠互利的積極交流意義。
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壹、緣起與目的

財團法人沈春池文教基金會於2002年8月及2003年9月曾受中華基金管理委員會委託，辦理「大陸美術、博物館等文化行政主管人員來台參訪」與「大陸河北地區博物館行政主管人員來台參訪座談」等活動，辦理成效良好且獲各界好評，基於該兩次良好的參訪經驗，大陸中華文物交流協會乃熱情邀約該會組團回訪，該基金會爰邀請台灣博物館界各領域之學者專家及行政院文建會、陸委會等相關人員組成「2004台灣文博專業人士交流訪問團」至四川、河南及北京等地公私立美術館、博物館與文化遺址訪察，與大陸博物館界進行文化交流。

本次考察活動，除規劃參訪大陸地區多處已被聯合國列入世界文化遺產名錄之遺址及四川、河南、北京等地著明公私立博物館外，並與大陸博物館美術館機構負責人及相關領域之學者專家舉行座談，以大陸文博界而言，古物藏品的修復與保護技術、世界文化遺產的申設等，一直都是台灣博物館界及相關專業人士所深感興趣的；而台灣則在博物館的管理、行銷與創意上有獨到之處。期藉由與大陸文博界的廣泛交流機會，持續促進兩岸博物館的館際互動，並為日後深度交往建構良好基礎。
貳、過程

一、行程表

2004台灣文博專業人士交流訪問團考察行程表
	活動地
	日期
	預定行程
	住宿

	台北

(
成都
	11月15日

（一）
	上午 台北(香港(成都

下午 參觀武侯祠博物館
	成都

	
	11月16日

（二）
	全天參觀桃坪羌寨
	都江堰

	
	11月17日

（三）
	上午 參觀都江堰

下午 參觀成都永陵博物館、杜甫草堂博物館
	成都

	
	11月18日

（四）
	上午 參觀成都熊貓基地

下午 參觀廣漢三星堆博物館

晚上 觀賞川劇(四川文物局晚宴)
	

	成都
(
鄭州
	11月19日

（五）
	上午 參觀成都理工大學博物館

下午 參觀金沙遺址文物保管所 
晚上 搭CZ 3472 成都(鄭州（17：35-19：10）
	鄭州

	鄭

州
	11月20日

（六）
	上午 參觀河南嵩山少林寺
下午 參觀河南博物館

晚上 河南文物局晚宴
	

	鄭州

(
洛陽
	11月21日

（日）
	上午 參觀白馬寺

下午 參觀天子駕六博物館、洛陽博物館
	洛陽

	洛

陽
	11月22日

（一）
	上午 參觀關林

下午 參觀龍門石窟
	

	洛陽
(
北京
	11月23日（二）
	上午 洛陽(北京（10：10-11：20）
下午 參觀故宮博物院、中國博物館學會

晚上 故宮博物院晚宴
	北京

	北

京
	11月24日（三）
	上午 參觀頤和園

下午 參訪北京大學文博學院、舉行座談會
	

	
	11月25日（四）
	上午 參觀中國美術館、恭王府

下午 參觀中國國家博物館
	

	北京
(
台北
	11月26日（五）
	返程：北京(香港(台北
	


二、行程特色

本次行程除參觀都江堰、龍門石窟、北京故宮及頤和園等已被聯合國列入世界文化遺產名錄的遺址外，還有甫於2002年發現並於2003年11月才興建完成的河南洛陽天子駕六博物館，以及四川理縣桃坪鄉的「桃坪羌寨」。除了這些較特殊的行程，其他如成都永陵博物館、杜甫草堂博物館、武侯祠博物館、成都理工大學博物館、河南博物院、中國美術館、中國國家博物館及有中國第一古剎之稱的白馬寺、少林武術發源聖地河南嵩山少林寺等，都使得這次參訪行程顯得相當豐富且多元。這次參訪行程的另一個重點是於北京大學賽克勒考古與藝術博物館舉行的『兩岸博物館事業經營與管理』座談會，針對兩岸博物館經營管理及策展趨勢，與大陸專家學者進行交流。行程特色概述如下：

（一）行程豐富、多元具特色

本次行程到訪的地方，如四川、河南都是大陸博物館及文化遺址資源相當豐富的省份，但卻也是一般人較少參訪的地區，尤其行程中除具代表性之博物館外，還包括多處被聯合國列入「世界文化遺產」名錄之遺址，因此團員多抱著興奮與期待的心情參與本次活動。
（二）見識大陸博物館優點，團員多受啟發

本次行程參訪多所大陸新建的博物館，讓團員看到大陸博物館先進的一面，如三星堆博物館的無線電解說設備就讓團員大為讚賞，另外，四川、河南文物資源豐富的程度也讓團員們心生欽羨之情，這樣的刺激，讓團員們懂得謙卑同時無形中增加了學習的動力，而這正是兩岸交流最大的意義所在。
（三）交流效益呈現，大陸學者盡力回饋

本次行程在北京大學舉辦了一場「兩岸博物館事業經營與管理」座談會，負責籌備工作的是2002年曾受邀來台參訪的北大文博學院教授宋向光，由於其訪台期間對台灣博物館及參訪行程留下深刻印象，因此在規劃這次座談會時就顯得非常的賣力，其熱情與盡力讓人心生感動，也讓交流效益得以充分發揮。

參、心得
本次行程緊湊，雖僅能對大陸博物館及其文物保存制度有粗略認識，惟對初次赴大陸參訪之筆者而言，能實地體驗以往只能從書籍、媒體中去了解的中國古文明之文化藝術，已屬難得的經驗，謹就參訪考察提出心得如下：

一、近年來兩岸藝術、文物交流頻繁，但由於大陸幅員遼闊，各地區博物館、美術館資源與特性差異度極大，城鄉的差異也非常明顯。大陸一些新建的博物館令人印象深刻，在高科技的運用、展覽策劃等方面都做得很好，如三星堆博物館的無線電講解設備就是令台灣博物館專家大為讚賞的先進設備。相對於新建博物館的優勢，老博物館在策展的創意及空間規劃與資源條件上就還有許多有待加強之處。

二、大陸博物館的發展就像大陸各項建設一樣，都以極明顯的速度在快速改變當中，尤其配合2008年奧運的到來，博物館雨後春筍的景象更是可以預期的。面對大陸這種積極的態度與強烈的企圖心，深刻感受到我們應該逐漸收斂「高人一等」的心態，轉而思考「我們還存在什麼樣的優勢？」這樣的反省與警惕正是學習與進步的動力。

三、以大陸文博界而言，古物藏品的修復與保護技術、世界文化遺產的申設等都是台灣博物館界及相關專業人士所深感興趣的；而台灣則在博物館的管理、行銷與創意上有獨到之處。藉由這次與大陸文博界的廣泛交流機會，除持續促進兩岸博物館的館際互動之外，也為日後深度交往建構良好基礎。

四、博物館事業是文明進步的象徵，社會教育的重要環節，更是文化存續及發揚的基地。隨著時代的推移，博物館事業的擘畫與經營，在行政、研究、行銷、策展…等方面人才的需求龐大。如何通過教育、進修或其他管道爭取及培育相關人才，將是重要挑戰。

五、博物館相關衍生性商品與服務的研發，是未來兩岸博物館界亟待加強的部分，此不僅是著眼於商機的考量，更是因應社會與學校教育、文化推廣、國際宣傳等所必須。

六、兩岸博物館事業發展規模不同、進程不同，所面對的挑戰也不同。以目前而言，大陸地區博物館家數約有2000家之多，是台灣地區的十倍，預料未來此差距仍將會進一步擴大。再則，台灣地區的博物館，此刻所面對的，是定位與經營、公辦民營、行政法人化、策展技術、推廣與行銷…等「營運面」課題；而大陸博物館界所面對的，則是廣設博物館後如何提昇人員素質的「建設面」課題。

七、大陸博物館界由於歷史、文化、自然資源的得天獨厚，在「世界文化遺產」的申設上成果豐碩，也有豐富的經驗累積，相較於台灣因受限於種種條件，難以與之抗衡，惟其經驗值得我方學習。

八、台灣民間專題性博物館雖然經營挑戰甚鉅，但近年來也能維持相當的水準，甚受各界的重視；而大陸地區此類博物館在數量上雖然具有優勢，但在營運、規模、研究、展示等方面和台灣相較，仍有一段很長的路要走。

九、大陸地區近年在考古發掘方面持續有新的進展，無形中不僅豐富了博物館界的資源，更刺激了研究內容的質量提昇，此是台灣博物界甚為欽羨之處。

十、對於兩岸博物館界的交流，無論是學術研究、經營實務，希望能持續的、有計劃的推動。雙方有來有往，長期以往，則必能因此而相互觀摩與學習，最終必能獲致共同成長的效益。

肆、建議事項

一、建立完善、適應21世紀文博事業發展需要的正規體系教育，培養兼具專業素養、外文、現代科技及管理知識的複合型人才。

二、強化博物館的經營管理，研發博物館相關衍生性商品與服務，運用企業管理及文化行銷的理念，向全球觀眾行銷。

三、建立各具特色豐富多彩的專題博物館，並鼓勵民間興辦有特色的博物館，提供社會更好的精神食糧。

四、加強培育古物藏品修復與保護之技術人才，落實文物保存。
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