摘     要

本次參訪活動係執行本校九十三年度派員赴大陸計劃。其目的在藉由兩岸學術交流訪談過程中，互相交換治校理念及經驗，了解大陸大學及智庫的體制，並藉由拜訪台商以了解台商產業網絡關係，以提供國內研究及制訂政策的參考。
行程在深圳大學拜會邢苗副校長、管理學院劉軍副院長及深圳大學各學院院長、深圳人才研究協會尹耀棠副會長(深圳市政府人事局局長)、王福謙副秘書長等人。在廈門拜訪廈門大學朱崇實校長、張穎副校長及廈門大學各學院院長，以及廈門市台商投資企業協會吳進忠會長，謝蒼發副會長和羅憲德秘書長。
綜觀是次參訪，印象深刻的是大陸的學院師資力量雄厚，以中青年教師為主，並且把企業化經營模式引進校園，實值得我方效仿。而深圳人才研究協會在強調人才的培育，與企業界合作，鼓勵青年學子創業。因此本校認為在大陸為台商培訓人才，應儘速著手進行，亦可推辦EMBA、專業研習班、和IEMBA境外教學計劃，讓台商幹部能夠隨時進修，不然，台商幹部隨時間演變會失去競爭力。台商建議高雄大學先辦EMBA班，上課地點在金門，宜利用金門小三通，不僅省時又省費用，這是一個很有創意的境外教學計畫。

二００四年兩岸學術參訪報告書（深圳及廈門大學）

1、 目的

本次參訪活動係執行本校九十三年度派員赴大陸計劃。其目的在籍由兩岸學術交流訪談過程中，互相交換治校理念及經驗，了解大陸大學及智庫的體制，並藉由拜訪台商，以了解台商產業網絡關係，以提供國內研究及制訂政策的參考。

2、 過程

國立高雄大學由黃英忠校長領隊，包括李博志副校長、洪宗貝教務長、生科系陳文輝主任及秘書室陳雅慧共五人在2004年11月25日下午三時半從澳門來中國大陸參訪深圳大學，廈門大學和拜訪當地的台商。

由黃校長率領的五人訪問團在澳門搭乘下午三點半的飛船到達深圳。大約下午五點半，深圳大學管理學院劉軍副院長在碼頭歡迎，當晚深圳大學邢苗副校長在深圳假日酒店宴請黃校長一行，深圳大學管理學院的劉軍、陳智民，劉莉教授，及深圳大學外事處晁委偉副處長作陪。（劉軍副院長，劉莉教授在一個多月前才訪問過高大，黃校長在海濱海鮮餐廳宴請過他們一行。）

一、深圳大學

深圳大學是一所綜合性大學，創立於1983年5月，建校以來，發展迅速，1987年開始授予學士學位，1996年國務院學位委員會批准成為碩士學位授權單位。目前總共有48個系所授碩士學位。

深圳大學占地1.44平方公里，目前有建築面積43萬平方公尺，大學一共有13個學院：包括文學院、經濟學院、管理學院、法學院、藝術與設計學院、工程技術學院，信息工程學院，理學院，生命科學學院，師範學院，高爾夫管理學院和成人教育學院。專門學科一共有48個系。全日制在校學生超過13,151名，其中碩士研究生439名，另外，成人學歷教育學生11,648名。

深圳大學專任教師總共819名，其中正教授176人，副教授430人，具有博士和碩士學位的教師約佔72%，從2004年起，深圳大學開始招收博士生。

2004年11月26日早九點半，黃校長一行拜會邢苗副校長，深圳大學校長因公在北京。深圳大學的教務長劉洪一教授，管理學院劉軍副院長，理學院紀震副院長及外事處官員陪同。

在會談中，邢苗副校長很誠意歡迎黃校長一行，由於校長不在，邢副校長表達深圳大學有意願與高雄大學簽定合作意願書，他建議黃校長留下一份合作意願書，等深圳大學校長下次來台灣時再簽字，黃校長也表達高雄大學有強烈的意願與深圳大學合作，希望兩校多交流。

拜會邢苗副校長後，高大訪問團分成三隊，黃英忠校長、李博志副校長和陳雅慧秘書參訪管理學院，洪宗貝教務長參訪教務處和工學院，陳文輝主任參訪生命科學院。

(一)教務處

首先洪宗貝教務長先至深圳大學教務處訪問，由深圳大學教務長劉洪一教授親自接待及解說。劉教務長非常親切，對所問的問題都非常熱心的回答。基本上深圳大學的教務處主要是負責大學部學生的教務工作，其下主要有兩大組，分別為教務組及考務組。教務組負責註冊及課務等事宜，而考務組則負責考試及成績事宜。除了這兩組外，其下又有教室管理室，負責大學部教室之管理；另有一教材中心，負責教科書及題庫的蒐集整理，不過大多是一些出版社出版的教科書，感覺上有點像書店的味道，但提供老師及學生方便找書及訂書的功能。

而除了教務處外，其招生事務由招生處辦理，並非由教務處來辦；此外亦有研究生部，專門負責研究生的教務事宜，此部分也並不由教務處負責。

深圳大學教務工作的電腦化也相當先進，幾乎所有的工作都須在電腦上完成。其中洪宗貝教務長比較好奇且覺得不一樣的為其網路教學評鑑，其所設計的評估指標分為四個項目，分別為教學態度、教學內容、教學方法及教學效果，學生只需上網針對每科將這四題作評分勾選即可，而分數分為A（100-90）、B（89-80）、C（79-70）、D（69-60）及E（59-50）五級，因此學生不用花太多時間就可填完，此外深圳大學也要求學生在選課前必須先填完評鑑才可初選，因此學生上網填寫的比例非常高，此作法或許可作為提升高雄大學學生填寫率的參考。由於參訪時間的限制無法進一步請教劉教務長更多問題，覺得有點可惜。
(二)管理學院

深圳大學管理學院於1997年6月在原管理系、行政學系和軟科學系的基礎上組建。學院現設工商管理、公共管理、信息與系統管理、人力資源管理4個系。

學院現有行政管理、企業管理、管理科學與工程3個碩士學位點，設有工商管理、行政管理、信息管理與信息系統、人力資源管理、電子商務5個本科專業。學院現有碩士研究生73人，全日制本科學生1800餘人，夜間大學生3000餘人。

學院師資力量雄厚，現有專職教師68名，以中青年教師為主，學歷高、知識新、富有朝氣和活力。教師中有教育部教學指導委員會委員2名、教授11名、副教授19名。教師中絕大多數具有碩士以上學位，具有博士學位教師23名，在 職攻讀博士學位教師10名。管理學院的客座教授來自各行業的精英。

管裡學院裡設有沙龍論壇，校友傑出企業家論壇和企業家沙龍論壇，這些論壇是邀請著名學者，校友傑出企業家及一般企業家擔任主講者。之後，黃英忠校長建議把卓越講座擴大，讓大學部學生與教職員工參與。

管理學院的學生與台灣、香港理工大學就創新或其他問題從事交流。學生參與深圳地區創新大賽，創造新思維模式。在學科方面，針對某一問題，成立虛擬研究所，從事研究。

午間，管理學院黃衛平院長宴請黃英忠校長一行，剛好華中科技大學管理學院張金龍院長亦來訪深圳大學，所以一同作陪。

下午黃英忠校長一行參觀深圳大學校園及設施。晚間由劉軍副院長、管理學院辦公室蘇可朋主任招待去深圳水會，該處有SPA，游泳，體適能測驗，土耳其浴及按摩，以及過夜休息小房間，設備齊全，收費不貴，整個套裝才人民幣190元，加上按摩小費人民幣50元，高雄大學運健休中心的經營，值得學習深圳水會這套經營模式。

(三)信息工程學院

接著洪宗貝教務長訪問信息工程學院，由該院副院長紀震教授負責接待及解說。紀教授和劉教務長一樣非常親切，並帶領我參觀其多個實驗室。深圳大學的信息工程學院成立於1997年，其前身是深圳大學1983年建校創建的電子工程系。信息工程學院集電子、計算機與信息學科為一體，由電子工程系、計算機科學與技術系、新技術研究中心、通信技術研究所及多個實驗室等教學、研究、技術研發單位所組成，初步形成了具有優勢的信息科學群。該院設有電子信息工程、計算機科學與技術、通信工程和軟體工程四個本科專業，其發展方向介紹如下：

一、電子信息工程專業

電子信息工程主要培養具備電子技術和信息系統的基礎知識，能從事各類電子設備和信息系統的研究、設計、創造，應用和研發的高級工程技術人才。學生畢業後可以在電子、通信和信息工程等廣泛領域從事研發和研究工作，也可攻讀該校信號與信息處理或通信與信息系統方向的碩士學位。主要課程包括電路理論系列課程、計算機技術系列課程、信息理論與編碼、信號與系統、數字信號處理、自動控制原理及VLSI設計等。

二、計算機科學與技術專業

計算機科學與技術專業主要培養在計算機科學與技術領域具有扎實的理論基礎，寬厚的專業知識以及適應性強、應變能力強和創新意識強的複合型高級工程技術人才。要求學生掌握計算機研發和應用技術，能夠從事計算機系統軟件、計算機信息處理、計算機網路、電子商務平台、嵌入式系統以及中介技術等方面的研究、研發、設計和管理工作，也可繼續攻讀該校計算機應用、以及信號與信息處理或通信與信息系統等方面的碩士學位。主要課程包括離散數學、數據結構、演算法設計與分析、程式設計基礎、編譯原理、作業系統、計算機組成原理、微算機原理與接口技術、計算機系統結構、計算機網路、數據庫系統原理、軟件工程、人工智慧、計算機圖形、多媒體技術、電子商務及通信原理等。

三、通信工程專業

通信工程專業培養具備通信技術、通信系統和通信網路等方面的知識，能在通信領域中從事研究、設計、製造、營運及在政府或民間各部門和國防工業中從事開發、應用通信技術與設備的高級工程技術人才。其專業學生主要學習通信系統和通信網路方面的基礎理論、組成原理和設計方法，接受通信工程實踐的基本訓練，具備從事現代通信系統和網路的設計、開發、調試和工程應用的基本能力。主要課程包括電路理論與應用系列課程、電腦技術系列課程、電磁場理論、數位系統與邏輯設計、數位信號處理、通信原理、電腦通信網路及現代通信技術等。

四、軟體工程專業 
軟體工程專業培養具有紮實的電腦軟體基礎理論，瞭解現代軟體工程開發模式，熟悉掌握軟體設計、開發、測試和維護技術，具備軟體專案開發、組織和管理能力，成為適應國際競爭和創新能力的電腦軟體專業高級工程管理與應用型人才，或是可繼續攻讀電腦應用等方向的碩士學位。主要課程包括離散數學、資料結構、演算法設計與分析、程式設計基礎、物件導向技術、編譯原理、作業系統、資料庫系統原理、軟體工程導論、軟體需求工程、軟體體系結構、軟體專案管理、軟體發展案例分析、電腦網路、電子商務以及軟體工程新技術等。
信息工程學院從2003級招生開始實行寬口徑（不按專業）招生，學生進校後前三個學期主要學習公共課程和專業基礎課程，第四學期開始才分專業學習。學生專業選擇原則上依據個人志願、學院各專業容量、學生前三個學期的學業成績以及學院組織的考試和競賽等因素來決定。此作法非常具有彈性，可作為我們非常好的參考。

深圳大學的信息工程學院相當於本校的電機系及資工系，除了信息學院外，深圳大學還有建築與土木工程學院及工程技術學院等較偏工科的學院，無奈因時間關係，無法一併參訪，只好等下次機會了。
(四)生命科學院

    生命科學院現有生物科學和生物技術兩個學系授予理學士和一個細胞生物學研究所授予碩士，學院目前在職教師28人，其中教授7人，副教授10人，講師8人，博士生導師4人，博士17人，歸國留學人員15人，目前在校學生近400人，其中碩士研究生20人。生命科學院現有生物化學、細胞生物學、遺傳學、分子生物學等11個專業基礎實驗室和一個微生物基因工程深圳市重點實驗室。實驗儀器設備480餘台(件)，其中萬元以上儀器設備120餘台(件)，本學科中外文藏書6.42萬冊，中外文期刊103種。目前研究專題(項目)40餘項，其中國家“973”專案1項，“863公關計畫”1項，國家自然科學基金6項，省部級研課題8項，承擔科研項目經費達450萬元人民幣。

    生命科學院的辦學特點是追求品牌教育，全面推行素質教育。充分發揮學院留學歸國人員的優勢，對本科生的部份專業課，逐步推行和加強雙語教學，學生外語整體水平普遍較高；注重對學生綜合素質和實驗動手能力的培養，成立各種興趣小組，組織各項科技創新活動，讓學生對感興趣的課題進行科學研究；同時，各個專業實驗室全方位向3~4年級的學生開放，給他們提供儘可能多動手機會。積極與國外大學進行交流與合作，開展連續方式的聯合辦學形式；2002年學院已與法國伯萊斯·帕斯卡爾大學簽訂了聯合辦學協議，並於當年選送本院5名同學赴法國伯萊斯·帕斯卡爾大學攻讀碩士學位。

二、深圳人才研究協會

    2004年11月27日早上十點半黃英忠校長一行拜會深圳人才研究協會，該會尹耀棠副會長（深圳市政府人事局局長）致詞歡迎台灣訪問團，並拍照留念後離去。座談會由該協會王福謙副秘書長主持，中方並有各單位負責人陳敏生，張育新，王金根，和施衛芳出席。

    王福謙副秘書長首先介紹深圳人才研究協會成立之經過，他強調全中國只有二個這樣的協會，一個是全國性的在北京，另一個就是深圳，其主要目的是在強調人才的培育，與企業界合作（協會的主要成員和贊助者都是企業界），把理論與實務結合，第三屆的兩岸人才研究研討會在今年11月將由深圳人才研究協會與深圳大學在深圳舉辦，屆時希望台灣不僅有學術界的人來參與，並希望有企業界的負責人與會。

    第四屆兩岸人才研討會黃英忠校長希望在高雄大學舉行，屆時希望大陸企業界的負責人也能夠與會。

    在人才研究方面，深圳市領導很有意願與台灣方面進行合作。王福謙副秘書長計劃在2005年組代表團來台灣訪問，他認為兩岸三地（深圳、香港、台灣）應成立人力資源論壇，確定一個主題，以及參與人員。他想了解台灣企業界和政府在人才規劃方面的問題。

    王福謙副秘書長進一步說，中國每年留學回來的人才大約20,000人，其中有1,000多人來到深圳，深圳政府貸款給這些有意創業的留學生作啟動基金，幫助他們創業。他也想了解一下台灣的考試院如何運作？台灣教師如何聘請？解聘？劉軍副院長也想了解台灣公務人員的升遷如何評估？

    午餐由王福謙副秘書長作東，宴請黃英忠校長一行，王副秘書長有位獨生女目前就讀賓州大學Wharton School of Business.午餐後，由深圳大學管理學院吳海燕講師陪同參觀深圳民俗村及夜間表演，表演中國各地民俗，場面壯觀，其表演之內容、服飾及燈光設計不亞於美國Las Vegas的表演。看完表演後回程時黃英忠校長提到高雄大學的民族藝術學系有必要改成較為寬廣的學系，除石雕外，該包括民俗、舞蹈、魔術、美術等項目，不宜僅侷限雕刻方面。

    2004年11月28日早上黃英忠校長一行搭廈門航空離開深圳來到廈門，廈門大學外事處派人接機，中午由專人陪同前往漳州參觀有台商參與的世界花卉博覽會，展覽場地的確很大，但是秩序混亂，所展覽的花卉也沒有什麼特殊，比較感嘆的是有些台商從台灣引進栽培蘭花的一貫作業技術在漳州大規糢栽植，並出口到日本與台糖競爭。

    當日下午參觀由漳州人民政府所投資之休閒中心，裡面蓋有現代化的別墅出賣，觀看整個管理層面，這個休閒中心要賺錢恐怕不是那麼容易，夜間在休閒中心用餐後返回廈門大學招待所。

三、拜會廈門大學朱崇實校長

早上的日程安排是黃英忠校長，李博志副校長和陳雅慧秘書一起拜訪廈大管理學院，洪宗貝教務長拜訪教務處和信息科學與技術學院，陳文輝主任拜訪生命科學院，到十一時，大家一起會合去拜訪朱崇實校長。

朱校長是位溫和的法學者，早年留學南斯拉夫，獲得法學博士學位。與黃英忠校長一行面談時，廈門大學張穎副校長和外辦處林主任亦在座。

首先朱校長歡迎高大訪問團，他說廈門大學是大陸一所比較齊備的大學，包括自然科學，工程與技術學院，人文科學，社會科學，管理科學、藝術教育科學和醫學科學等學科的綜合大學。

廈門大學全部共有19個學院，36個系，66個本科專業，學生總共30,000人，其中本科生18,000人，研究生11,000人，境外生（包括台灣）1,000人，教職員工4,500人，其中教師1,900人，包括教授417人，副教授588人，台灣的統派學者傅崑成亦在此任專任教授。

廈門大學是大陸的重點高校，跟許多國家有學術交流，包括台灣的成功大學和東海大學。廈門大學已有80多年歷史，早期由華橋陳嘉庚所興建，目前佔地5000畝，未來擴建將有12,000畝，另計劃在陳嘉庚故宅建立醫學院校區。

在座談時，黃英忠校長首先感謝廈門大學的熱情招待，他過去也來過廈門大學學習，他很重視兩岸學術交流，希望朱校長能夠來高雄大學參訪。

午間朱崇實校長在廈門大學招待所餐廳宴請黃英忠校長一行，廈大作陪的有張穎副校長，生命科學院尤敏南副院長（兼微生物學海洋藥物研究所所長），計算機與信息工程學院李茂青副院長，管理學院劉震宇副院長，國際合作與交流處毛通文處長，席間朱崇實校長答應在2005年1月來台灣時能來高雄大學訪問，同時他也同意與高雄大學從事學術交流。餐會在一點半結束。

(一)教務處

廈門大學教務處負責接待高雄大學洪宗貝教務長的是教務處副處長呂子玄先生，呂副處長非常熱心的為高雄大學洪宗貝教務長介紹教務處相關部門及業務。廈門大學的教務處下面分教學科、學務科及實驗電教科，教學科相當於高雄大學的課務組，負責課務等事宜；而學務科有點類似高雄大學的註冊組；此外實驗電教科則負責實驗教學及遠距教學的部份。和深圳大學一樣，該校亦設有招生處，專門負責招收學生事務；另外設有研究生院，專門處理研究生的教務工作；此外亦設有國際合作與交流處，專門處理國際合作及交換學生之事務；另外由於廈門大學於漳州仍有校區，因此於該處亦設有一教務分處。由於整個學校的學生非常多，因此據其同仁表示工作非常地吃重。而該校的教務系統也全面電腦化，在很多作法上和我們並無太大的差異。

(二)管理學院

2004年11月29日早上九時黃英忠校長和李博志副校長一起拜會廈門大學管理學院，由黃福才副院長（專長旅遊）和劉震宇副院長（專長資訊管理）接待，院長出差，廈門大學管理學院頗具規模，有180位博士生，1780位碩士生，和4000位大學部學生。高階工商管理碩士班（EMBA）的學費全部大約66萬元台幣，包括午餐。劉震宇副院長說廈門大學教師升等沒有服務一項，但有教學和研究項目。博士班沒有甄選入學，該學院目前與新加坡、韓國、英國、美國、加拿大的著名大學有學術交流。廈門大學的會計系全國排名第一，工商管理第三，EMBA第五和財務管理第六。

會談中，黃英忠校長建議廈大和高大教授和學生交換，並且共同主辦研討會，兩位副院長都同意，希望我們能夠向廈大校長提出具體建議。

(三)信息科學與技術學院

在參觀完教務處後高雄大學洪宗貝教務長再前往信息科學與技術學院參觀，由其副院長李茂青教授接待，李副院長非常熱心的為我們做介紹並帶領洪宗貝教務長去參觀系所及其實驗室。其間對於洪宗貝教務長所提出的問題亦都不厭其煩的一一說明。

信息科學與技術學院的前身為計算機與信息工程學院，現設有計算機科學系、自動化系、電子工程系及通信工程系等4個系和電子信息研究所、智能圖像與信息系统研究室、人口资源環境與地理信息系统研究中心、語言技術中心、系统與控制研究中心等5個校内研究機構，以及福建省批准設立的福建省積體電路設計工程技術中心。學院內45歲以下的教師占80％，師资隊伍非常年輕，學歷與專長結構優良，為一支朝氣蓬勃、富有潛力的教學科研團隊。
目前該學院有2個博士班，分別為通信與信息系统，及控制理論與控制工程。另外亦成立11個碩士班，分別為計算機應用技術、系统工程、控制理論與控制工程、電路與系统、通信與信息系统、模式識别與智能系统、計算機軟件與理論、計算機系统結構、信號與信息處理、檢測技術與自動化装置、控制工程。此外分5個本科專業，分別為計算機科學與技術、電子信息工程、通信工程、自動化、系统工程。目前在校的本科生1601人，碩士研究生346人，博士研究生12人。每一學系的本科生人數和國內相比較，均算是非常多。該院非常注重培養學生創新能力和實際工作能力，已連續三年在國内外各種學生設計大賽中屢次得獎，亦連續三年被評為厦門大學畢業生就業先進單位。
目前該學院在大陸的重點建設項目—“電子信息技術”項目中，在立體通信、智能信息處理、先進控制與製造業信息化、積體電路設計等方面發展研究。此外該學院也與物理與機電工程學院共同在大陸的另一重點建設項目“信息光電子材料與信息技術”中作跨領域的研究，並已通過了國家教育部组織的驗收，並獲得高度評價。同時，該學院也承担一大批國家及地方縱向和横向科研計畫，經费有上千萬元。此外該學院在教學實驗室的規劃當中，皆是以院的觀點出發，因此可達到共用及節省經費和空間的效果，這些均非常值得我們參考。

另外除了信息科學與技術學院外，廈門大學還有一軟件學院，專門負責軟體之研究及教學推廣等事宜，不過因時間關係，來不及參訪該院，只好等下次機會了。

(四)生命科學院

生命科學院目前有1個生物系授予理學士，6個研究所：植物學、動物學、微生物學、細胞生物學、生物化學、分子生物學及生態學授予理學碩士，1個生物科學一級學科授予博士學位。另外規劃再增設生理學、水生生物學、神經生物學、遺傳學、發育生物學及生物物理學等6個研究所。

一、 動物學專業研究方向

1.寄生動物：人體寄生蟲病（鉤蟲病、絛蟲病、血吸蟲病、肺吸蟲病和其他重要寄生蟲病的病原生物學、流行學、免疫學、病理學以及體外培養技術）；畜禽寄生蟲病（肝片吸蟲病、線蟲病、絛蟲病、薑片蟲病、牛新蛔蟲病的病原學、感染規律、免疫診斷及防治）；魚類貝類寄生蟲病（纖毛蟲病、吸蟲病、線蟲病、鉤蟲病的病原種類、感染規律及其防治）；植物線蟲病的病原生物學、流行學、病理學及防治。

2.細胞生物學：細胞器結構與功能；細胞核質關係；調節細胞生長與分化的Wnt及JNK蛋白激酶信號傳導的研究；細胞DNA損傷檢控系統的資訊傳導；幹細胞  技術及其在醫學上的應用；癌細胞生物學（包括癌細胞惡性表現型分化與逆轉）；腫癌分子生物學（包括癌基因與抗癌基因以及反義RMA抑癌的研究）；腫瘤免疫學（包括單克隆抗體技術、免疫酶技術、免疫螢光技術）；基因工程；生殖細胞的發生、發育與受精生物學。

3.生物化學與分子生物學方向：新基因的克隆和鑒定；酶的功能和結構研究；基因工程。

二、植物學專業研究方向 

1.植物生態：重要經濟植物種群生態：森林生態系統結構與功能、特種植物群落的開發和利用、紅樹林生態系統及生態工程、紅樹植物的生理生態、紅樹林的污染生態、紅樹植物的資源利用。

2.海洋矽藻：矽藻群落、矽藻的細胞形態、矽藻分類、浮游矽藻生態、矽藻的繁殖與培養。

3.植物細胞分子生物學。

4.高等植物受精機理的研究。

5.環境植物學、污染生態學、植物生理生態學、生物地球化學。

四、廈門市台商投資企業協會

下午三點半，黃英忠校長一行拜會廈門市台商投資企業協會，目前在廈門市的台商有二千一百多家。協會吳進忠會長，謝蒼發副會長，羅憲德秘書長等人在協會投資興建的大樓會議室招待黃英忠校長一行。

在座談會中，黃英忠校長對台商企業負責人，高級幹部提出學分班，專職班，EMBA的構想，希望用境外教學方式來提昇台商的管理能力。

會中吳進忠會長表示台商對EMBA和專業研習班（三個月，發證書）表達有強烈興趣，他認為由高雄大學設計問卷，交由台商協會來進行問卷調查。高雄大學回應說返台後一定會向教育部提出EMBA和IEMBA境外教學計劃，俟批准後，會儘快設計問卷調查表，然後寄給吳進忠會長分發調查。台商建議高雄大學要進行境外教學，宜利用金門小三通，因為來回交通費（高雄-金門）僅需台幣5000元。

台商又表示他們需要延伸教育及深度教育，政府應該分配一部份教育資源到海外台商，讓台商幹部能夠隨時進修，不然，台商幹部隨時間演變會失去競爭力而被辭掉，改聘當地中國人，回台灣造成失業。據估計，在中國台商企業每10-15年都要轉型，此時台商幹部如果沒辦法隨之轉型，終就失去工作機會。

晚間廈門市人民政府台灣事務辦公室黃呈建主任和台灣事務辦公室張保衛處長宴請高雄大學訪問團。台商協會吳進忠會長，謝蒼發副會長，和羅憲德秘書長作陪。席間，黃呈建主任歡迎高雄大學來廈門辦EMBA班，不過他建議上課地點宜設在金門，因為從廈門到金門船程僅45分鐘，教學環境好，學生不會亂跑，高雄大學也省錢，這個建議很值得參考。

2004年11月30日中午乘廈門航空由廈門經澳門，返回高雄。結束這次考察。

3、 心得及建議
大陸高等教育發展迅速，教授也都很年輕化，其競爭力提升指日可待，此次參訪深圳大學和廈門大學印象深刻，尤其深圳大學是一所新興大學，發展潛力很大。該校管理學院許多位教授都訪問過高雄大學，彼此都很有誠意從事學術交流，學校領導人也都贊成繼續交流合作，高雄大學應該利用今年11月在深圳大學舉辦之第三屆兩岸人才研究研討會，派代表參加進一步討論兩校合作之實質議題。

廈門大學是大陸名校，在台灣已有多間大學包括台大、成大、東海等大學都已簽訂合作交流，高雄大學是新的大學，在發展程度上稍微不足，要與廈大作實質交流，除非他們先提起，不然我們不便主動要與之交流。

廈門台商企業協會非常熱誠建議高雄大學設立EMBA班，為廈門地區的台商提供深造的機會。我們應該返台之後儘速在這一方面向教育部提出申請，希望在今年八月能順利成立EMBA班，在金門開始向廈門地區的台商高階管理人員授課。

團員名單：

1.領  隊/黃英忠校長

2.副領隊/李博志副校長

3.團  員/洪宗貝教務長

4.團  員/生命科學系陳文輝主任

5.隨團秘書/秘書室陳雅慧小姐

預定行程：

	日期
	時間
	地點
	主要行程
	備註

	11/21 (日)
	上午
	香港
	啟程 (高雄－香港)
	由學務處僑外組辦理，詳細行程另附

	
	下午
	
	抵達香港

（陸委會香港事務局蘇先生接送）
	

	11/22 (一)
	上午
	香港
	拜會浸會大學
	

	
	下午
	
	拜會東華三院李嘉誠中學
	

	11/23(二)
	上午
	香港
	拜會道教聯合會青松中學
	

	
	下午
	
	船程   香港-澳門
	

	11/24(三)
	上午
	澳門
	拜訪陸委會澳門辦事處
	

	
	下午
	
	拜會聖若瑟教區中學校本部
	

	11/25(四)
	上午
	澳門
	拜會慈幼中學
	

	
	下午
	深圳
	1.14:30前在新港澳碼頭會合

2.乘船往深圳15:30-16:25
	(洪宗貝教務長、陳文煇主任、陳雅慧小姐)高雄出發9:45am到澳門11:10am(復興GE361)

	11/26(五)
	上午
	深圳
	拜訪深圳大學
	劉軍教授接送

	
	下午
	
	市區巡禮
	

	11/27(六)
	上午
	深圳
	拜訪人才研究協會
	

	
	下午
	
	古蹟尋訪
	

	11/28(日)
	上午
	廈門
	深圳-廈門
	深圳出發9:25am到廈門10:20am(廈門MF8332)

	
	下午
	
	文化參訪（漳州花博會展覽）
	

	11/29(一)
	上午
	廈門
	拜會廈門大學
	廖泉文小姐接送

	
	下午
	
	拜訪廈門台商、古蹟尋訪
	

	11/30(二)
	上午
	
	回程(廈門-澳門-高雄)
	廈門－澳門1650/1805(廈門MF895)

澳門－高雄7:30/8:55(復興GE364)

	
	下午
	
	抵達高雄小港機場晚上 8:55
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拜會深圳大學邢苗副校長親自接待93.11.26.攝
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拜會深圳大學邢苗副校長親自接待93.11.26.攝
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國立高雄大學黃英忠校長致贈感謝牌93.11.26.攝
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深圳大學邢苗副校長致贈禮品93.11.26.攝
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與深圳大學合影93.11.26.攝
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參觀深圳大學管理學院93.11.26.攝
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參觀深圳大學管理學院與研究生會談93.11.26.攝
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與深圳大學管理學院合影93.11.26.攝
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黃英忠校長致贈管理學院院長國立高雄大學小旗子93.11.26.攝
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參觀深圳大學校園高爾夫球場93.11.26.攝
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拜會深圳市人才研究協會尹耀棠副會長親自接待93.11.27.攝
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拜會深圳市人才研究協會座談93.11.27.攝
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深圳市人才研究協會尹耀棠副會長致贈禮品93.11.27.攝
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與深圳市人才研究協會合影93.11.27.攝
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與深圳市人才研究協會王福謙副秘書長等人座談93.11.27.攝
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與深圳市人才研究協會王福謙副秘書長等人座談93.11.27.攝
[image: image17.jpg]



參觀深圳市人才研究協會辦公室93.11.27.攝
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與深圳市人才研究協會合影93.11.27.攝
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與深圳市人才研究協會合影93.11.27.攝
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拜會廈門大學朱崇實校長親自接待93.11.29.攝
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廈門大學朱崇實校長致贈禮品93.11.29.攝
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拜會深圳大學朱崇實校長93.11.29.攝
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參觀廈門大學管理學院93.11.29.攝
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與廈門大學管理學院合影3.11.29.攝
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參觀廈門大學校園3.11.29.攝
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拜會廈門市台商投資企業協會吳進忠會長親自接待3.11.29.攝
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與廈門市台商投資企業協會合影3.11.29.攝
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深圳大學教材中心
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深圳大學信息工程學院教學實驗室
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廈門大學信息科學與技術學院教學實驗室
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