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出國報告

壹、出國目的

   本公司已引進使用線性規劃軟體多年，目前企劃室產銷規劃組亦利用LP模式進行多煉廠多週期之產銷儲整體最適化煉製計劃模擬，有必要再利用煉油排程軟體進行更詳細的原油卸收、工場煉製安排、摻配系統最適化及原料與成品之輸儲調度等生產管理，因此特地到日本富士石油國外先進石油公司，了解線性規劃與煉油排程技術使用情況與相關作法，作為本公司未來如何整合運用線性規劃與煉油排程之參考。

貳、出國行程

	日        期
	起 訖 地 點
	工    作    紀    要

	93.10.18
	高雄→中正機場

→東京
	高雄啟程經中正機場轉機

前往東京

	92.10.19~92.10.22
	東京
	赴日本富士石油考察並研討煉油排程實際應用

	92.10.23
	東京→中正

機場→高雄
	東京回程經中正機場轉機返回高雄


叁、出國考察心得

一、富士石油簡介:

  1、煉量與地理位置:
日本富士石油(Fuji Oil)公司是一家位於東京灣192,000BPD蒸餾工場的煉油廠，在日本全國32家煉油廠中是屬於中型的煉油廠。建於1964年
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                  圖一:Fuji Oil Company
2、富士石油生產流程:如圖2

工場包括：兩座蒸餾工場、重組工場、FCC工場、Mix-Xylene工場、萃取工場、Hydrodealkyation工場、真空工場、VGOHDS工場、Vacuum residue thermal cracking工場、Iso-Siv工場---等。

產品包括：LPG、汽/柴油、燃料油、柏油、苯、Mix-Xylene、Normal-Paraffin---等
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PRODUCTION SYSTEM : Major Units and Their Capacities

Equipment Unit Capacity Total Equipment Unit Capacity Total
MEETS DIVERSIFIED NEEDS T/ 000 2o
No.2 crude unit BPSD 140,000 192,000 No.l extraction unit T/Y
No.3 naphtha hydrotreating unit BPSD 43,000 43,000 No.I hydrodealkylation unit T/Y 123000 175,000
No.3 catalytic reforming unit BPSD 28,000 28,000 No.2 vacuum unit BPSD 55000 55000
The products manufactured at the Sodegaura Refinery span an extremely wide range, including Iso-Siv unit BPSD 1900 1,900 No.2 vacuum gas oil hydrodesulfurization unit BPSD 37,000
gasoline, kerosene, gas oil, fuel oil, basic petrochemical raw materials such as benzene, mixed Fluid catalytic cracking unit BPSD 18,000 18,000 No.6 vacuum gas oil hydrodesulfurization unit BPSD 10,000 47,000
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while, the characteristics of the crude oil, that constitutes the raw materials for these products, are Nod gas oil hydrodesulfurization unit BPSD 35,000 No'3) sulfur recovery unit /D o Be0
also varied and diversified. g i No.5 kerosene hydrodesulfurization unit BPSD 15000 78,500
For this reason, the Sodegaura Refinery has facilities and equipment incorporating the very latest |
technologies, so as to form a product system capable of responding to and meeting all needs in a
flexible manner. The very latest computer systems are used to ascertain the optimum combination

of crude oil to be processed and operation of the facilities to carry out highly efficient production.
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圖二：富士石油生產流程圖
二、富士石油產銷規劃介紹:
1、日本政府在1998年實施自由化以後，日本煉油廠的淨利跟不上短期物價的波動，因此富士石油公司於1998年開始執行企業全方位改造策略(Business wide improve strategy)。

2、富士石油的企業全方位改造策略目標：增加獲利率。

企業全方位改造包含了幾種技術，1998年幾種專案計畫同時開始實施 (如圖三)，來改變製程、企業文化。
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圖三：富士石油各種生產改造技術
企業全方位改造的幾種專案計畫同時實施排程表(如圖四)，AspenTech Orion煉油排程軟體是其中重要的一環於2000年開始進行。
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圖四：富士石油各種改造專案實施排程表
3、富士石油生產區域組織圖：如圖五

富士石油公司Head Quarter利用LP軟體-PIMS做3個月到5年中長期的產銷規劃。煉油廠則是利用排程軟體-Orion做每個月到每一天較短期的調度。
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圖五：富士石油生產區域組織圖
4、富士石油產銷規劃架構圖：如圖六

A. 富士石油公司Head Quarter根據原油選擇、市場產品需求量、煉油廠操作政策等利用LP軟體-PIMS做出生產計畫。煉油廠則是利用排程軟體-Orion做短期的儲輸月計畫與日計畫。

B. 煉油廠的各工場依據月計畫與日計畫以ACS(Advance Control)煉製生產：
I. 煉製生產的數據以PI系統送到Simulator做校正用。
II. 煉製生產的數據與計畫作比較，並公佈於Intranet使公司各單位同仁都能夠了解為何產生實際與計畫的差異。
III. 經煉油廠Simulator校正過的Data，在Data Base分析後提供LP做產銷規劃。
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圖六：富士石油產銷規劃架構圖
5、富士石油煉製生產的數據與計畫比較範例：如圖七

圖七是富士石油公司煉製生產的數據與計畫元數據每天做比較，顯示第二Topping工場的Naphtha與Kerosene產率實際與計畫很吻合。
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圖七：富士石油煉製生產的數據與計畫比較範例
6、富士石油煉製工場產率差異歷年趨勢圖：如圖八

圖八是富士石油公司煉製工場產率差異歷年趨勢圖，從2000年較大的產率差異到2003年極小的產率差異。富士石油公司表示是因2000年開始導入排程軟體-Orion(見圖四)，因此煉製工場產率差異逐年縮小，富士石油公司對於排程軟體-Orion贊不絕口。
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圖八：富士石油煉製工場產率歷年趨勢圖
7、Orion軟體Output到Intranet：如圖九

   Orion軟體Output到Intranet包括：

I. 月計畫
II. 週排程
III. 每天操作指示
IV. 操作方針
V. Pi系統
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圖九：Orion軟體Output到Intranet

8、圖十是富士石油公司Intranet Homepage上顯示使富士石油公司同仁了解因市場價格的變化造成煉製工場產率差異圖。
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圖十：富士石油Intranet Homepage每日實際與計畫的差異趨勢圖
9、富士石油原油摻配煉製生產圖：如圖十一

   由圖十一顯示富士石油公司使用Orion將Sweet Crude、Middle Crurde與Soured Crude做原油最適化摻配後送給蒸餾工場，各蒸餾工場保持穩定操作，其他煉製工場產品則儘量減少白贈值。
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圖十一：富士石油原油摻配煉製生產圖
10、富士石油下一個追求的目標：如圖十二

A. 富士石油公司使用Orion現階段的使用效益評估，包括以下幾項而能夠做到良好的產銷計畫：
I. 穩定操作
II. 儘量減少白贈值

III. 使用Orion建構一個虛擬的煉油廠
IV. 日計畫達到最適化
B. 富士石油下一個追求的目標將：
I. 在產品需求波動時煉油廠的操作也能夠達到最適化。

II. 整個決策資訊系統從經理到每一為操作員都能了解與執行貫徹。

III.  經理人員能夠很容易的獲取煉油廠所有的資訊。
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圖十二：富士石油下一個追求的目標
三.本公司建置煉油排程軟體之需求與適用性評估

1、煉油廠的操作流程如圖十三

從原油的進口到產品經由車運貨船運輸出都是動態的(Dynamic)，從原油最適化摻配後經煉製工場ACS，煉製工場產品儘量減少白贈值，並兼顧市場需求的變化下尋求煉油廠的最適化操作。
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2、本公司現在只有長期性的線性規劃(LP)軟體，並沒有使用短期性的煉油排程軟體。尤其煉製事業部有三個煉油廠再加上林園廠總共四個煉油廠，現況是LP Run出月計畫只是一個較Rough的操作Guide。

3、排程軟體是屬於月以下的(一般為Weekly to Daily)短期性，可上承月以上的(一般為Yearly to Momthly) (Aspen PIMS或類似軟體)之模擬結果，下可指引日以下的(一般為Daily to Hourly)工場操作及摻配指標，對煉油廠而言可說是一種重要的生產管理與調度工具。

4、本公司無排程軟體，各蒸餾工場現場操作人員對於進料組成經常是Unknow，要產品儘量減少白贈值就很困難。
5、排程軟體可以整合原油卸收輸儲、煉油流程及成品輸儲之詳細排程，建立模式(Modeling)在個人電腦上模擬(Simulation)，並可結合LP最適化計算，可增加煉油操作穩定性、便捷性與績效性。
肆、結論與建議
1、富士石油公司肯定煉油排程上Aspen ORION其功能，確實有幫助及正面的效益(減少滯船費、減少庫存積壓、減少油品Quality giveaway、增加工場煉產量、增加應變能力與對策)，本公司可考慮引進Aspen ORION或類似的煉油排程軟體，視各煉油廠生產管理需求及人力狀況，可採逐廠Site by Site方式引進並建立煉油排程模式，初步建議由桃園廠或大林廠優先進行。
2、桃園廠在生產流程與蒸餾工場Capacity與富士石油公司很相似，但是桃園廠只有外海浮筒不像富士石油公司港口在東京灣內，原油與產品的進出口不如富士石油公司，但也因輸儲條件較差更需要煉油排程軟體。

3、大林廠有外海浮筒跟港口，輸儲條件不輸富士石油公司，但大林廠煉製複雜度甚高，若要正式引進煉油排程軟體可以先做原油排程，由大林廠原油進口做到分送高廠蒸餾工場當進料。

4、本公司在國內市場與台塑競爭，煉製結構改善以超過台塑為目標，這是屬於硬體方面的競爭。台塑現階段LP軟體有兩套，一套為本公司使用的HIS GRTMS，另一套為Aspen公司的PIMS。至於煉油排程軟體也是採用Aspen ORION。本公司尚未民營化比不上台塑的彈性與應變能力，台塑一向成本掛帥但採用了Aspen ORION，想必台塑也認同煉油排程軟體的重要性。因此建議公司煉油排程軟體的晉用是本公司邁向先進具有競爭力石油公司不可或缺的一項工具軟體。
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