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1、 摘要

此次赴日主要有兩個目的：第一是參加KPC石油腦12月Group的議價，第二是拜訪乙烯Supplier與Trader商談94年乙烯採購合約數量與價格。石油腦的部分因為KPC出的Premium 15的價格不能為所有亞洲買家認同，因此談判暫時沒有結果，會後KPC代表回到卡達再做內部檢討，最後在十月底與買方達成Premium 13的共識。

CPC為滿足輕裂工場歲修時國內客戶的需求，並充分利用前鎮儲運所新建乙烯儲槽來進口乙烯供應下游客戶，在93年因市場榮景下利潤豐厚，但同時使94年的價格商談遭到相當的困難，為維持乙烯儲槽的週轉率與預籌95年因五輕去瓶頸與中纖東聯新增需求的擴增，因此赴日本對乙烯的Supplier與Trader做廣泛的洽談。

經過冗長的談判過程，終於在十一月底完成了議價，簽訂了五萬公噸的採購合約。價格公式也維持了10%歐洲合約價與10%美國合約價，並有3美元的Discount。此公式比國內客戶自行進口的公式都要好。
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2、 目的

93年本部進口石油腦共計267萬公噸，其中直接向中東產油國採購FOB的部分僅有KPC十二月Group的十萬公噸。94年因為輕裂工場開工率高（僅有三輕歲修），且煉製事業部蒸餾工場大修較多，預計全年進口量將達到300萬公噸。本部運籌室成立貿易海運組，積極推展租船業務，石油腦採購量大宜分散風險增加供貨來源及穩定性，因此94年預計將直接向中東產油國採購FOB的部分增加到60萬噸。KPC的部分除十二月Group擬增加到15萬公噸外，擬增加四月Group與八月Group的量。

十月十三日KPC邀集亞洲石油腦買家齊聚東京辦事處就明年十二月Group部分議價。本人除擬參與議價外，並要提出增加購買量的要求。

93年初前鎮儲運所乙烯冷凍儲槽完工啟用，本部全年共進口六萬一千公噸乙烯，其中五千六百公噸轉外銷，其餘均轉售國內用戶。因為93年亞洲乙烯現貨價大漲，本部進口之乙烯有15%美國合約價與15%歐洲合約價，用亞洲現貨CFR台灣加40美元出售利潤可觀，全年轉售毛利約一億五千三百萬台幣。

本部93年六萬公噸乙烯合約其中四萬公噸係與三菱簽訂，三菱在日本國內有七家供應廠商，以Back to back方式與CPC交易，除了部分供料不足到現貨市場買或補充外，損失尚不太大。另兩萬公噸的合約商住友商社其採購來源均來自現貨市場，93年損失頗為慘重。因此業界對94年的乙烯供料合約非常審慎，大都不願再採用歐美合約價。因此94年之合約議價相當困難。

本部94年因為只有三輕歲修，歲修期間的乙烯缺口只有三萬公噸，但是為了提高乙烯儲槽週轉率，以及預備95年五輕去瓶頸及四輕大修加上未來中纖、東聯EG廠新增產能的需求。希望94年乙烯的進口量能達到五至六萬公噸。因此乃一一與國內乙烯進口之廠家：台塑、東聯、台氯等洽商代為進口之方案（台聚集團因為有華運倉儲，因此不會與CPC合作）

。結果三家都有相當的意願，但是希望價格公式仍能包含歐美合約價的成分。因此安排赴日本拜訪乙烯供應廠家及主要商社，洽商94年乙烯供應數量與價格公式。
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三、行程

日期
詳細工作內容
九三年十月十日
搭機赴日本東京。
九三年十月十一日
拜訪Maruzen（丸善）、Exxon-Mobil公司。
九三年十月十二日
拜訪Mitsui（三井）、NPC（新日本石化）公司。

九三年十月十三日
與KPC洽談明年石油腦合約。

九三年十月十四日
拜訪Mitsubishi（三菱）、Showa Denco（昭和電工）。

九三年十月十五日
拜訪Sumitomo（住友）、Marubenni（丸紅）公司。

九三年十月十六-十八日
回程，16、17假日自費行程。

四、石油腦議價狀況

KPC於十月初提出PREMIUM 15美元之報價，亞洲地區的買家紛紛提出10美元以下的Counter offer，KPC態度十分堅持，市場傳言他最多可以減0.5美元。此次出發前買家之間互相協商，均希望大家口徑一致，要求one digit（10美元以下）的Premium。

十月十日本人抵達東京後，收到三菱與台塑負責石油腦採購的負責人電話聯繫，說買賣雙方對價格都十分堅持，因此目前沒有妥協的可能，據說KPC的人員已經買好了機票，十三日晚上就要飛回卡達向上級陳報。

十月十三日上午十一點半在KPC東京辦事處，會見KPC首席代表Saad A.B. Al-Yaseen及副代表Mohammad Buftain、Salah A Alwogayan以及東京辦事處負責人Shuji Nagamatsu等。Mr. Al-Yaseen 先代表科威特石油公司致歡迎辭，強調科威特政府與科威特石油公司長久以來與台灣政府與中油公司的友好合作關係，在原油採購及中油投資MTBE及甲醇廠的方面，均有良好的合作基礎。在石油腦方面雖然自去年才開始展開合作，KPC仍將CPC視為A級合作夥伴，數量方面採優先供應。

本人隨即代表中油公司感謝KPC的支持與合作，並說明本部對石油腦之需求背景與採購策略，此次除了希望將12月Group的量提高到15萬公噸，並希望再明年四月與八月Group均提供10萬公噸的量。

Mr. Al-Yaseen說會把我的需求帶回去慎重並優先考慮，接著詢問我方對此次價格的意見，我答覆說目前CPC在亞洲的採購數量來講算是小客戶，因此我們的價格意見基本上追隨市場上主要買家的意見。Mr. Al-Yaseen仍然希望知道我方個人意見，於是我提出one digit（10美元以下）Premium的意見。Mr. Al-Yaseen說目前KPC沒有任何降低PREMIUM的想法，但他會將買方的想法帶回國在做內部討論。
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五、乙烯議價狀況

1. 2004年乙烯進出口檢討：
I. 93年共進口25船，數量約6萬一千公噸，出口兩船，五千六百噸。進口價格公式為： 15﹪EUCP＋15﹪USCP＋70﹪CFR NEASIA（ICIS）－15。進口轉售之利潤約一億五千三百萬台幣。
II. 本年度由於進口公式中之歐美合約部分價格低對我有利，且全年價格呈上升走勢，故進口乙烯以現貨加40元售出，獲取可觀價差利潤。
III. 今年由於輕裂生產超量，以合約外數量額外供應客戶，加上進口供應，造成客戶進口量大為萎縮，如華運由去年約20萬噸之進口量降至今年約8萬噸。
IV. 客戶對本部之乙烯儲槽租賃合約均反映租金太貴（48-45-43），但如降低租金使客戶進口增加，則會對本部之進口與整體調度產生影響。故需在自行進口量與儲槽租賃達成一個平衡。
2. 2005年乙烯進口規劃

I. 本事業部明年輕裂工場預估生產維持高操作率，且僅有三輕歲修，其不足量及平日客戶所需固定額外需求，進口缺口約在三-四萬噸。
I. 如考量下游如VCM、EG及SM市場很好並願向我購買，則缺口約在六萬噸。
II. 為增加乙烯儲槽週轉率，明年擬聯合下游客戶集體進口或與供應商作海外SWAP之操作。
III.  與下游客戶談判聯合進口或進口轉售情形，
IV. 東聯公司：本年不足量大都向本部購買，自行進口量不多，原提議依今年方式運作，日前(11/3)又向本部提議可放兩萬噸聯合進口，但在槽租條件希望能有優惠。台塑：本身有極大進口能力(約二十萬噸麥寮)，高雄地區僅VCM廠有能力吃進口貨，如要聯合進口本部提供誘因為何？
V. 大連：主要需求在麥寮VAM廠希能恢復原乙烯合約量再談聯合進口
※ 本部日前決議以客戶93、94年向我購買合約外現貨之實績作為95年五輕去瓶頸之增加乙烯分配考量。該提議應可增加客戶與我合作誘因。
3. 拜訪日本三大商社洽談2005年進口乙烯合約情形
供應商
計價公式
自有船隻
供應量
附註
1.三菱MITSUIBISHI
USCP10%＋NWECP10%＋ NORTH EAST ASIA80%-α （可能α 為0）
有租賃一艘冷凍船,裝載能力2,300MT/航次
全年進口量3-4萬MT，其中1萬噸可用Frame contract 方式處理
1.為今年供應商，初期船期不準，下半年皆能配合。
2.住友 SUMITOMO
以現貨價格為基礎
2,300MT*1
2,950MT*1

一年10,000-20,000MT

1.為今年供應商，船期大體可配合。
2.今年損失大，故深思熟慮
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4.三井（MITSUI） THROUGH 瑞志(SK貨)
以現貨價格為基礎
2,300MT*1
2,950MT*1

一年10,000-20,000MT

因來源主要是韓國，堅持以現貨為計價基礎

4. 拜訪日本供應商洽談洽談2005年乙烯供應情形
拜訪製造商

參與人員

乙烯生產與外銷情形

價格公式意見

Maruzen

丸善
鍋島勝部長、舟橋克之課長、浦池良二課長

2005年國內需求預估較高，出口量不多，考慮與CPC長期關係，願意保留一部份量給CPC。

希望增加公式中亞洲現貨的比重，Discount也希望能取消。

Exxon-Mobil

愛克森美浮
穴田武秀部長、小林敏彥課長

2005年預計有5萬公噸外銷量，其中3萬噸擬銷韓國，兩萬噸賣現貨。

要求完全採用亞洲現貨計價。

NPC

新日本石油
川忠孝介經理

國內需求乙超過生產量，目前不打算外銷。

要求完全採用亞洲現貨計價。

Showa Denco

昭和電工
竹內清和助理經理、原聰組長

2004年外銷量3萬公噸，05年因自用增加外銷將減少，但有意做Time Swap即05年供應CPC七萬噸，CPC予06年春天還回。

未提出價格意見。

六、其他石化品貿易商談：

1. 拜訪客戶：

拜訪製造商

參與人員

討論事項

重要意見

三井化學

園部文夫 部長

藤曲學 課長

1. CPC 94年採購與外銷計劃。

2. 三井化學產銷概況與進出口計劃。

3. 雙方貿易合作之可行性。

三井化學歲修時間與CPC不同，歲修期間乙烯等產品可以互相SWAP。

住友化學

高木幹夫 部長

山崎進

1. CPC 94年採購與外銷計劃。

2. 住友化學產銷概況與進出口計劃。

3. 雙方貿易合作之可行性。

關心CPC五輕去瓶頸停爐時間及乙烯缺口，以及台灣國內乙烯價格公式。日本國內乙烯價格BASE ON石油腦加操作成本。

三菱化學

岩田一 部長

武山一成 經理

1. CPC 94年採購與外銷計劃。

2. 三菱化學產銷概況與進出口計劃。

3. 雙方貿易合作之可行性。

建議三菱公司提供第三媒組凝結油進料，產出的苯由三菱回提。
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7、 心得：

1. 國際貨幣基金(IMF)預估明年全球GDP仍持續成長，中國大陸仍在7%以上,全球景氣翻揚將帶動石化產品需求殷切。而歐美相對是成長較緩的。但是大陸宏觀調控的力道大小以及人民幣是否升值也是觀察重點。
2. 乙烯之需求面：亞洲地區尤其大陸持續成長。供應面：中東Sabic、伊朗新產能之開出，泰國TOC、大陸揚巴、SECCO、SHELL將陸續於2005下半年開出，其中Sabic EG及PE之多少傾銷量及伊朗乙烯出口量將會影響乙烯亞洲現貨價格。
3. 乙烯之歐美合約價持續上揚，但相較亞洲現貨價現仍低100-200美元。預期會逼近但仍應有價差。乙烯價格明年下半年可能會反轉，反轉與否及幅度大小主要視大陸產能開出狀況及下游衍生物去化狀況。
8、 結論與建議：

1. 石油腦部分經後續議價，最後以Premium 13美元成交。目前93年12月Group 10萬公噸，94年四月Group提出10萬需求。Aramco94年已簽20萬公噸，ADNOC 10萬公噸，ENOC提出10萬公噸需求，尚未成交。

2. 乙烯部分最後與三菱公司議得USCP10%＋NWECP10%＋ NORTH EAST ASIA80%-3之價格公式，成交四萬公噸，住友隨後跟進此價格成交一萬公噸。國內轉售部分與東聯簽三萬公噸，價格依CFR台灣加40美元。台氯與台塑仍在洽談中。
3. 石化原料價格之變化太大，日本生產商與大商社的眼光較放在長遠的合作上，尤其在評估產能與需求的變化趨勢下，預先規劃對雙方均有利的合作方案。CPC基於政府採購法的規定，任何買賣均需經過招標或比價的過程，因此失去許多長期合作互利的商機。目前運籌室已經訂定了策略聯盟的合作辦法，未來希望能透過策略聯盟的管道，與市場上強大而活躍的商社創造更有利的合作機會。
4. 石化品的價格變化極為快速，有時一天能有每公噸50到100美元的價差。因此石化品的買賣商情與時機的掌握非常重要，市場上的交易商幾乎每天穿梭在供應商與用戶之間收集最新的第一手商情。本部93年全年進出口石化品達235批，共計313萬公噸，但全年出國的預算額才不到十個人次，重要的國際會議如NPRA與亞洲石化會議預算都被刪掉而無法參加，這樣對掌握第一手商情，了解亞洲地區的供需平衡造成困難，希望公司與大部能酌於放寬。
5. 國際貿易人才的培養非常不容易，要為公司爭取最大的利潤所需的專業智能更需耗費極大的心力。本組89年成立時有組員七人，90年進出口僅32批，數量7.8萬公噸 ；93年進出口共154批46萬公噸，又增加了進口石油腦81批267萬公噸。工作量增加人員反而少了兩個人。為了工作的推展與智能的提昇，希望本事業部與公司能盡力爭取增加人力。
. 


	本作業紀錄保存年限：3年。   
	

	表單核定日：93.11.25 
	5B0-HRD-06-15


出國人員報告用紙





出國人員報告用紙





出國人員報告用紙





出國人員報告用紙





出國人員報告用紙





出國人員報告用紙





出國人員報告用紙











出國人員報告用紙





出國人員報告用紙








