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摘要
本次參加「孟加拉投資考察團」實地瞭解孟加拉的投資環境，隨同經濟部尹次長拜會孟加拉投資署主席MR.Mahmudur Rahman，並前往Adamjee Jute Mills工業園區及吉大港考察工業區投資環境，期間拜訪孟加拉東方煉油廠及Mobil之潤滑油掺配工廠並與BIMPEX公司總經理Mr.Mahtab Uddin會商，瞭解孟加拉液化石油氣產銷概況，探求投資之可行性。孟加拉面積144,000平方公里，人口1億3千9百萬人，國民所得約400美金。工資低，勞動力充沛，享有免稅配額，適合勞力密集工業進駐。

孟加拉LPG產量僅21,000公噸/年，目前用量約在75,000~80,000公噸/年，推估未來潛在市場用量約在150,000公噸/年。故孟加拉需進口液化石油氣，但目前孟加拉國民所得尚低，LPG需求量不大，由本公司出口LPG至孟加拉運費高，LPG高壓船自高雄裝船出口至孟加拉，需經過南中國海及麻六甲海峽，恐船運費即所費不貲，亦將面臨其鄰近之馬來西亞或印尼等地區貨源之競爭。短期內投資機會及效益不高，惟孟加拉經濟發展後之潛在市場值得密切注意。

由以上孟加拉之整體經濟與能源環境來看，如台灣欲在該國投入其經濟發展，以下數點以為可考慮。

1.該國只有一座輕原油煉油廠，規模不大,CPC可以國內多出之煉油工場，輸出到該國可煉較重之原油，同時供應LPG，該柴油、燃料油、柏油等。尤其柏油是該國基礎建設-交通道所必須。

2.天然氣之市場雖然可以被認為可以發展，但為時過長。CPC不可能介入。但可以聯合IPP業者或汽電共生業者進入其電力市場，開發燃氣電廠，藉此發展天然氣事業。

3.EPZ之開發勢必引入很多台商加入生產，可見到的產業應為輕工業，如成衣、製鞋、小型機械加工、電子裝配等，此等工業均需電力及蒸氣。CPC應可與此等產業及汽電共生業投入EPZ之開發，提供電能及蒸氣。

4.該國有很多天然氣之蘊藏量，但因資金缺乏開採不易，極需靠外資投入，但全世界那麼多油公司均不願投入，必然有其原因，CPC不必在此時貿然加入，風險太高。

5.孟加拉國是親中國大陸的國家，台灣欲在該國做大規模的投資，因政治情勢僅能由台商個別前往投資設廠，利用當地價廉的土地及人力等資源，從事低階加工。若如CPC等大型國營事業要進入該國恐要衡量政治環境。
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壹、出國目的
孟加拉BIMPEX公司總經理Mr.Mahtab Uddin  93.09.21電傳經濟部尹次長，邀請我國前往投資天然氣事業，經先以電話詢問了解，該公司希望與中油公司於LNG及LPG產業多方合作，初期由LNG及LPG生產、出口方面著手，未來計劃可能擴及上游探勘及下游業務合作(例如電廠開發計畫等)。93.09.24經濟部來電表示，尹次長將於93.10.02~93.10.05拜訪孟加拉國，與該國官員探討有關天然氣產業投資機會，次長要求本公司派LNG及LPG事業部高級人員隨同前往，經奉核派由天然氣事業部李正明執行長及液化石油氣事業部陳傑源執行長隨團參訪。

本次孟加拉投資考察團由經濟部尹啟銘次長率領，包括世正開發股份有限公司、中華民國紡織業拓展會、福星製衣廠股份有限公司、瑞升電機工業有限公司、鴻祿實業有限公司、城揚有限公司、三新紡織股份有限公司、昇東染整廠有限公司、杏隆實業股份有限公司、真理法律事務所及中油公司等。
主要拜會孟加拉政府投資署主席，並考察Adamjee Jute Mills及吉大港工業區，瞭解當地之投資環境，參觀工廠並與旅孟台商舉行座談會，為國內紡織業者尋找更具競爭力之投資地點。其間中油公司另安排與BIMPEX公司洽商孟加拉LNG及LPG之生產及行銷情況，探尋投資合作之可行性，並拜訪孟加拉唯一之煉油廠Eastern Refinery及Mobil之潤滑油掺配工廠，另拜訪孟加拉的Eastern Coast Group，瞭解孟加拉LNG及LPG之投資機會。

貳、出國行程

本次出國期間為十月二日至五日，共計四天，行程安排如下：

十月二日
……………
啟程前往新加坡轉機抵達孟加拉

十月三日  …………… 1. 拜會孟加拉投資署主席Mr.Mahmudur Rahman

                      BOI簡報開發該園區之計畫

                     2. 拜會孟國紡織廠協會(Bangladesh

Textie Mills Association，BTMA)、UTTRA  Group洽談合作開發

A
damjee Jute Mills工業園區構想

3.考察Adamjee Jute Mills工業園區用地。BOI簡報開發該園區之計畫，BOI分析該園區之現存問題及開發風險(如原黃麻廠工人罷工問題等)

4.世正開發評估該園區開發之可能性、實地勘查該園區之水電及運輸設施、個別廠商提出開發該園區之方案

    十月四日  ……………
搭機前往吉大港

                         1.考察吉大港工業區投資環境

                         2.拜會吉大港當地台商(製鞋及自行車業者)

                          搭機前往達卡

十月五日
…………
與孟加拉投資署署長Mr.Rahman

                      進行總結會談(concluding meeting)

達卡起飛抵達曼谷轉機返回台北

參、訪問概述：

一、孟加拉概述

孟加拉位於南亞，臨孟加拉灣，介於Burma與印度之間，面積144,000平方公里，地型平坦，在東南方略有丘陵，人口1億3千9百萬人，國民所得約400美金，人口密度為世界第一高，達卡街頭，人潮洶湧，遍地人力三輪車，老舊公車，CNG三輪車，街道建物老舊。天然資源以天然氣為主，由於國民所得尚低，工資低，勞動力充沛，孟加拉人以信奉回教為主，語言以孟加拉語為主，英語可通。工業方面仍以棉紡、黃麻、製茶及糖等輕工業為主；故孟加拉政府極想引進外資，設立加工出口區以提昇國民所得。

   孟加拉於1971年3月26日獨立，首都位於達卡，也是本次訪問之主要地點，對外交通有達卡、吉大港及Sylhet國際機場，海港主要有吉大港(chitagong)及蒙古拉(mongla)港

二、本次訪問團係團員分別出發於10月2日在孟加拉首都達卡會合，中油代表跟隨經濟部尹次長及國貿局王振福組長由台北轉機香港、新加坡、曼谷，抵達孟加拉首都達卡。

三、本次孟加拉考察團行程非常之緊湊，四天中前後兩天為搭機交通行程，其間兩天，第一天拜會孟加拉投資主席，隨後實地考察Adamjee Jute Mills工業園區及廢棄的黃麻工廠，評估設置紡織工業區之可行性，晚間則有孟加拉紡織拓展會正式的社交活動。第二天一早趕搭7：30之飛機前往吉大港，據悉吉大港(chitagong)係明朝鄭和下南洋時所命名。在參訪工業區時中油之天然氣事業部李正明執行長與液化石油氣事業部陳傑源執行長則加排行程參訪了孟加拉唯一之國營煉油廠，由該廠長親自接待。沿路看見小型LPG氣罐車及老舊LPG鋼瓶，接著又趕往參觀Mobil全新的潤滑油掺配工廠。該工場採用先進之線上掺配技術，可將七種潤滑油配方原料，以掺配線上掺配，線上分析之方式，由原料至成品一氣呵成，節省中間儲槽及空間，且具彈性，可迅速改變配方，為此行少見之新式設備。據接待人員說明，該工場其私人股份約佔27%，如中油有興趣可參加投資，讓股份合起來超過50%，可主導該廠之營運。
四、本次行程認識了紡織業及世大工業開發公司，親身體驗了台灣紡織業為降低成本，爭取免稅配合，赴東南亞訪查適當之投資地點，如同紡織業拓展會副會長蔡昭倫所說明，現在企業競爭激烈只努力工作(WORK HARD)已不夠，更要不斷創新，要WORK SMART提供客戶具競爭力之價格外，更要提供加值之服務，才能留住客戶。

五、沒有夕陽工業，只有夕陽產品

尹次長在回答孟加拉紡織業者的問題時，說了【沒有夕陽工業，只有夕陽產品】這樣一句話發人深省的智慧談話。以紡織業為例，不斷的改進產品及行銷系統，讓產品及服務與時並進，滿足客戶之需要，才是永續經營之道。 

肆、LPG在孟加拉之機會評估

一、孟加拉LPG之供需概況：

1. 供應： 21,000公噸/年(包括由原油提煉及天然氣NGL之分餾)。

2. 需求：

－目前依孟加拉國營東方煉油廠之統計約在75,000~80,000公噸/年，未來之潛在之需求依孟加拉當地之估計亦僅約在150,000公噸/年，而這些之潛在隱藏之需求尚待民營企業進一步開發。

－依孟加拉投資主席MR.Mahmudur Rahman 之說明，由於他們認為孟加拉要普遍埋設天然氣管線並不容易，故亦思考推動LPG之供應歡迎外資或合資設置進口、輸儲、分銷系統。

－孟加拉北部及西部地區之LPG需求增加，該地區在天然氣之供應網外，故考慮在西部地區進口散裝LPG，然後安排規劃裝瓶設施供應LPG。基於此，孟加拉石油公司於1996年展開研究並完成了一份有關LPG進口，儲存、及裝瓶的專案計劃。相關評估基準如下：假設在都會地區的大部份家庭用戶具有消LPG之購買能力，以一家5口，平均每月1.5桶(12.5kg)的瓦斯計算。 

－依孟加拉石油公司之估計，孟加拉潛在之需求約為200,000公噸/年。目前孟加拉國家能源政策建議，LPG在民營企業可被允許輸入。目前已有11家當地以及國外的私人投資者與孟加拉石油公司簽定執照協議書，這項簽約是依據1994年孟加拉石油法之要求而辦理。目前部份簽有執照協議書者，正在進行各種LPG進口、儲存裝瓶及配銷計劃之階段。如下表：

	Company
	Main Sponsor
	Proposed Capacity in MT  
	 Location
	Expected  Comm.

operation

	LP Gas & Koilashtila
	LP Gas
	21000
	Chittagong(ERL)
	

	Union LP Gas
	Basundhara Group
	35000
	Mongla
	End Dec’99 started

	SUCLP
	Summit United Group
	22500
	Mongla
	August’2000

	Elpiji Malaysia
	WesfarmersEnergy Ltd
	22500
	Mongla
	Middle of 2001

	Jamuna Spacetech
	Jamuna enterprise
	2000
	From

Stock of

Koilashtila
	Bogra
	Uncertain

	Orion LPG
	Orion Group
	2000
	
	Mongla
	Uncertain

	Kisan Group
	Kisan Group
	2000
	
	Not yet fixed
	Uncertain

	BOC
	BOC
	2000
	
	Bogra
	Uncertain

	Mobil Jamuna
	Mobil Bangladesh
	40000
	Chittagong
	Uncertain

	Esso-BPC
	Esso Asia Pacific
	not available
	Mongla
	Uncertain

	Total-premier Gas
	Premier Gas Company
	50.000
	Bhatiari Chittagong
	Just Procured Land


由上表。可看出包括Union LP Gas、Elpiji Malaysia、Orion LPG、BOC、Mobil Jamuna、Esso-BPC、Total-Premier Gas等國際知名公司均有參與，但提出的量均不大 ，少的每年2,000公噸，大的每年35,000公噸，可能係考量孟加拉目前國民所得低，基礎建設不足，故先予少量卡位，但真正商業運作的不多，有的正在購地階段，，有的尚在觀望未定。

一般假設，孟加拉LPG消費之成長，將主要集中在都會城鎮區，在2000年孟加拉曾統計LPG之需求總量約為172,000公噸/年。

二、整體而言，孟加拉人口眾多，國民所得低，工資便宜，加工區新進工人每人每天工資約為1美元，人力充沛，適合勞力密集之產業，各項設備老舊，有待更新，天然氣資源豐富，在孟加拉政府大力推動引進外資提昇孟加拉之產業發展，進一步提昇國民所得，則以孟加拉1億4千萬人口之潛在購買力亦值得重視。

三、孟加拉投資署署長在10月5日之總結早餐會上公開回答有關LPG之機會如下：

(1)孟加拉投資主席MR.Mahmudur Rahman說明，由於他們認為孟加拉要普遍埋設天然氣管線並不容易，故亦思考推動LPG之供             應，歡迎外資或合資設置進口、輸儲、分銷系統。
            (2) 雖然現已有11家公司與孟加拉石油簽有LPG之執照協書，中油公司如有投資計劃，投資署長宣稱會發給執照。

      (3) 從孟加拉LPG之供需評估

－孟加拉雖然天然氣資源豐富，但目前LPG僅年產21,000公噸故孟加拉並非LPG之出口國。

－從需要量，目前為75,000~80,000公噸/年，即每月每6000~7000公噸，也遠比台灣目前市場1,400,000公噸/年小很多。孟加拉目前之LPG需求，尚在萌芽階段。惟依搜集之資料，目前已有11家國際知名之油公司與孟加拉石油公司簽定了LPG之執照協議書，可見，國際上仍關注孟加拉1億4千萬人口之潛在消費能力，目前各家公司似乎先卡位，視看孟加拉經濟發展情況，再進一步評估投資計劃。

四、致函經濟部尹次長之MR.Mahtab Uddin 係一年約三十多歲之年輕人，自稱CEO 及PRESIDENT據悉係在一家顧問公司工作，主要擔任連絡代理相關之投資工作，並非實質之投資人。惟感謝其熱心提供孟加拉LPG相關資訊，讓此行能進一步瞭解孟加拉有關LPG之情況，就如在10月5日與孟加拉投資署長之總結早餐會報所談，目前中油公司將進一步收集孟加拉LPG相關資料，以進一步探尋是否有適當之投資機會，本次之參訪，已建立連絡管道，雙方將可進一步聯絡，推展LPG之合作計劃。

伍：Bangladesh的經濟與能源產業

一、基本上，孟國是世界上重要的能源市場，因為他有豐厚的天然氣蘊藏量。

二、孟國的外債包括各方的捐贈，有三百億美元之多,結果仍然是停留在一個最貧窮、人口密度最高的國家，而且鉅額貿易赤字必須靠外援及勞動人力出口未彌補。WTO認為該國的問題在於人民生息不得安寧，政治不穩定，基礎建設不良，以及天災所致。

孟國的GDP成長率2003年為5.3﹪，2004年估計仍為5.3﹪。

三、孟國基本上為以農立國（2/3的勞動人力及35﹪GDP），過度依賴農業却經常受到天然災害之沖擊，如颱風、洪水、乾旱，造成經濟落後，但近年來農業收成却有大幅成長。

四、該國雖有意導入市場導向經濟，而思多元化分散經濟活動，以免重度依賴農業，而以發展工業為第一優先。對外出口在2004年希增加9﹪，目前棉製品及成衣大約佔出口之80﹪。為了吸引國外投資意願，故在重要城市與港口設置加工出口區（EPZ）。未來希望外資能投入在天然氣產業，電力及實體建設方面。

天然氣出口可能是一重要加項，但一直是政黨間爭論的問題，至今尚未做出可否出口之決定。

五、能源產業：

（1） 電力：

孟國只有一點油與煤之產量，却有潛存大量天然氣資源。能源消耗中有66﹪為天然氣，其他為油。然而只有20﹪不到的人民可使用到電，每人能源消耗量在世界上算是很低的。其他來自非商品化的能源如木柴、動物排泄物、農作物下料，估計佔全國能源消耗之一半，尤其木柴之取得需大量伐木，形成環境問題。世界銀行估計，由於電力缺乏及能源供應不穩定可靠，而導致之損失每年在十億美元以上。孟國能礦局（MEMR）主導該國能源事務，電力系統重新構建發展電力供應是MEMR重要工作之一。

（二）油：

孟國油藏量不高，已證實之油藏約為56.9百萬桶，每天生產約7000桶，由國營之孟加拉石油公司（Petrobangla ）及其轄下8家公司經營油氣業務。過去多年來該國試圖吸引外國油公司來投資探採及經營，但都不是很成功，至今探採方面失敗率仍很高。孟加拉石油公司之獲利幾乎有65﹪上繳政府，導致財務狀況不佳缺乏資金做新的投資計劃。

（三）煉油及銷售：

孟國只有一座煉油廠，日煉量7萬桶，約為中油公司總煉量之十分之一，因此必須大量進口成品油及LPG此唯一一座煉油廠成立於1973年，為法國人設計，必須使用阿拉伯輕原油為進料，此設計使得該國所需燃料油、柏油必須仰賴進口，而此煉油廠經過20年之運轉，效率已降低至60﹪左右。

1999年，該國決定汽油無鉛化，以改善都會區之環境及衛生品質。2003年政府授權孟加拉國營石油公司調漲石油產品零售價格，此舉，降低了油品補貼，同時降低了油品走私。該國亦曾試圖允許其他公司進入油品市場，但未有人願意。

（四）天然氣：

天然氣是該國最有商業價值的能源。2002年產量為3849億立方英尺（約為760萬公噸）。然而該國天然氣蘊藏量一直是爭議性問題，2004年中估計蘊藏量為15.3TCF，但有不同的報告說另有32.1 TCF之藏量。有一天孟國可能會變成主要的生產國之一,孟加拉有豐富的天然氣蘊藏，估計在13到25 TCF以上，以現行的使用量至少可用30年以上，政府小心翼翼地建置使用天然氣政策，看來没有成效，是否向外輸出亦是政黨之間功防之議題。

台灣若欲在該國合作或投資能源產業，此時並非合適，此點可從該國雖有豐富之天然氣資源，但開發密度很低，甚至Shell Chevron-Texaco等大公司於最近自該國撤退，必有其因。

在孟加拉，天然氣用來供氣家庭用瓦斯（20﹪）以外，還用CNG來做汽車燃料，燃氣電廠（45﹪）製造肥料及石化用（35﹪）。

天然氣出口議題，一直有爭論，一幫人士主張要留下氣源供國內使用，以備以後發展之需，除非蘊藏量能支應國內使用50年以,上有些人則主張以管線輸出到印度以換取現金支應國內基礎建設所需之龐大費用，至今尚無定論。

各大油公司在孟國之反應頗為不一致，Unocal宣佈2004年除繼續投資生產天然氣供國內耗用外，尚建議出口到印度。Chevron  Texaco及Shell則退出主因為出口政策不明確，國內市場成長有限。

未來20年天然氣消耗量大致為6﹪成長率。天然氣伴生的油料NGL，每日大約300桶。根據報導2004年天然氣產品有些負成長，原因是設備投資延誤。1998年底，政府提高15﹪之天然氣市場價格以減少政府直接補貼天然氣之消耗，每年大約可節省6億美元。

該國政府正式報告稱2004年將考慮同意與印度合作埋設一條管線，貫穿東西印度及孟加拉，進入緬甸。

（五）煤炭：

2003年在西北部正式開採煤，每年約一百萬噸，供給電廠使用，另一礦場投資案也已展開，以上二項煤礦開發，均為中國方面投資。

（六）電力：

孟加拉電力站共有18座總裝置容量2002年為3.6 GW，其中94﹪為火力發電(燃氣發電)，其餘為水力發電。當中只有三分之二之電力才算是可被利用。其餘都是損失的內容包括：系統損失（40﹪）最為嚴重、新電廠延後完工、操作低效率、天然氣使用效率、不合理的電力供應、竊電、系統跳，缺乏維護保養、用戶欠款…等。

大約不到20﹪之人口能獲得供電。國營電力公司認為在2010年應增加一倍之裝置容量，同時更新30﹪~40﹪現有系統。希望到2020年時完全電氣化。為解決困境，政府亦推動私有化電廠計劃，廣招外商投資獨立電廠，這一政策是有些效果。外資投入了許多浮艙式的發電廠及三座燃氣電廠（450MW，360MW，124MW）。

在西南亞洲，如孟加拉、印度、不丹，尼泊爾之間曾有輸配電網互相連接之談論，不丹及尼泊爾基本上是有水力發電之能力，除自給自足之外，尚可向印度巴基斯坦、孟加拉輸出。1999年印度曾提出可行性報告。

陸、結論
本次參加「孟加拉投資考察團」實地瞭解孟加拉的投資環境，並拜訪孟加拉東方煉油廠及Mobil之潤滑油掺配工廠並與BIMPEX公司總經理Mr.Mahtab Uddin會商，瞭解孟加拉液化石油氣產銷概況。孟加拉人口眾多約1億3千9百萬人，國民所得約400美金，工資低，勞動力充沛，享有免稅配額，適合勞力密集工業進駐。

孟加拉LPG產量僅21,000公噸/年，目前用量約在75,000~80,000公噸/年，推估未來潛在市場用量約150,000公噸/年。故孟加拉需進口液化石油氣，但目前孟加拉國民所得尚低，LPG需求量不大，由本公司出口LPG至孟加拉運費高，LPG高壓船自高雄裝船出口至孟加拉，需經過南中國海及麻六甲海峽，恐船運費即所費不貲，亦將面臨其鄰近之馬來西亞或印尼等地區貨源之競爭。短期內投資機會及效益不高，惟孟加拉經濟發展後之潛在市場值得密切注意。

由以上孟加拉之整體經濟與能源性境，看如台灣欲在該國投入其經濟發展，以下數點以為可考慮。

1.該國只有一座輕原油煉油廠，規模不大,CPC可以國內多出之煉油工場，輸出到該國可煉較重之原油，同時供應LPG，該柴油、燃料油、柏油等。尤其柏油是該國基礎建設-交通道所必須。

2.天然氣之市場雖然可以被認為可以發展，但為時過長。CPC不可能介入。但可以聯合IPP業者或汽電共生業者進入其電力市場，開發燃氣電廠，藉此發展天然氣事業。

3.EPZ之開發勢必引入很多台商加入生產，可見到的產業應為輕工業，如成衣、製鞋、小型機械加工、電子裝配等，此等工業均需電力及蒸氣。CPC應可與此等產業及汽電共生業投入EPZ之開發，提供電能及蒸氣。

4.該國有很多天然氣之蘊藏量，但因資金缺乏開採不易，極需靠外資投入，但全世界那麼多油公司均不願投入，必然有其原因，CPC不必在此時貿然加入，風險太高。

5.孟加拉國是親中國大陸的國家，台灣欲在該國做大規模的投資，因政治情勢僅能由台商個別前往投資設廠，利用當地價廉的土地及人力等資源，從事低階加工。若如CPC等大型國營事業要進入該國恐要衡量政治環境。
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