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1、 前言

發展文化產業是二十世紀末興起的一批潮流，海峽兩岸也隨著這波潮流而舞動。大陸中共也因為重視文化產業的發展，所以在一九九八年朱鎔基大刀闊斧的推動機構精簡的情況下，中共國務院卻批准文化部增設文化產業司，就可以瞭解大陸重視文化產業的發展。

2002年中共的十六大江澤民所提出的報告，圍繞全面建設小康社會的奮鬥目標，對文化建設和改革做出全面部署，特別是在中共的全國代表大會報告中第一次提出了積極發展文化產業這一要求，並對“文化產業”的地位作用、發展目標、發展手段、文化產業與文化事業發展的辯證關係作了全面論述。他指出:積極發展文化事業和文化產業；發展各類文化事業和文化產業都要貫徹發展先進文化的要求，始終把社會效益放在首位；發展文化產業是市場經濟條件下繁榮社會主義文化的重要途徑；完善文化產業政策，支援文化產業發展，增強我們文化產業的整體實力和競爭力。

這幾年大陸為了做好文化創意產業共設立了42個示範基地，另有關研究與人才培養方面，乃先後在上海交通大學與北京大學成立文化產業研究所，做為大陸的文化產業的研究與人才培訓基地，由於文化產業本身具有跨界性質，所以由學術機構從事理論研究、教材編寫、師資培訓、產官學界之交流，甚或從事國際交流活動，成果均為顯著，也成為大陸建立文化產業發展之優勢，故2004年規劃至大陸瀋陽、北京、上海等地參訪考察，以為本國規劃「設置創意文化園區」之借鏡。
貳、參訪行程表
	時  間
	行   程   內   容
	住宿地點

	第一天
11月28日

（日）
	上午
	團員於12：30文建會門口集合出發；
搭乘中華航空CI-615 班機15:35  起飛  17:20抵達香港；轉搭南方航空CZ-636 班機 19:15  起飛  23:00抵達瀋陽。
	瀋陽

喜來豋酒店

	
	下午
	
	

	第二天
11月29

（一）
	上午
	考察北陵。
	瀋陽

喜來豋酒店

	
	下午
	考察故宮、明清一條街。
	

	第三天
11月30

（二）
	上午
	考察遼寧大劇院、遼寧省博物館。
	瀋陽

喜來豋酒店

	
	下午
	考察盤錦文化產業園區。
	

	第四天
12月1日

（三）
	上午
	搭乘CA175班機，12:00-13:10抵北京。
	北京

北京飯店

	
	下午
	考察胡同文化產業。
	

	第五天
12月2日

（四）
	上午
	參訪北京故宮、恭王府花園。
	北京

北京飯店

	
	下午
	考察潘家園文化產業園區，晚上觀摩演出。
	

	第六天
12月3日

（五）
	上午
	參訪北京大學文化產業研究所，交流座談。
	北京

北京飯店

	
	下午
	市區訪察。
	

	第七天
12月4日

（六）
	上午
	參訪長城。
	北京

北京飯店

	
	下午
	考察大山子文化創意園區。
	

	第八天
12月5日

（日）
	上午
	搭乘MU5106班機，10：00-11：50扺上海。
	上海

古井假日飯店

	
	下午
	參觀城市規畫館、人民廣場。
	

	第九天
12月6日

（一）
	上午
	參訪上海交通大學文化產業研究所交流座談。
	上海

古井假日飯店

	
	下午
	參訪上海戲劇學院交流座談，晚上觀摩第三屆京劇藝術節演出。
	

	第十天
12月7日

（二）
	上午
	參訪上海世紀圖書出版公司。
	上海

古井假日飯店

	
	下午
	考察上海濱江創意文化園區。與豋琨艷、琉璃工坊交流座談。
晚上觀摩第三屆京劇藝術節演出。
	

	第十一天
12月8日

（三）
	上午
	參觀豫園、城隍廟傳統文化產業園區。
	

	
	下午
	搭乘港龍航空 KA-893班機  15:15起飛  18:00 抵達香港；
轉搭中華航空 CI-462班機  19:50起飛  21:30 抵達台北。
	


參、行程紀要
一、瀋陽

（一）瀋陽大劇院

是一棟綜合性國營企業管理單位，採多角化經營管理。空間的運用除劇場以外，另經營旅館、餐廳、集會宴客廳、商店與場地租借，經年維護開銷約900萬人民幣，但收入約1,200萬。劇院特色因在瀋陽市為新穎地標，雖然空間設備與裝飾尚與國際規模有段差距，卻十分吸引當地民眾，廣受歡迎，場地租借與使用頻率與週轉率高，較靈活的多元空間彈性，也是成功的因素之一。

劇院內設有：1.大廳Lobby，做為活動展場之用。

2.宴客廳Ball Room做為宴客、喜宴。

3.表演廳1,200席。

4.小劇場200席，因硬體設施問題，以音樂性為主，較不適合舞蹈與戲劇演出。

5.電影院300席，但兩側觀眾席視線不佳。

特徵：舞台景深30米，各有二個側台，每側另有四組活動平台（升起平移），主舞台設有四個昇降台孔，中間另設大小旋轉舞台各一，及四組活動平台，在演出空間上彈性大，調度容易。

活動式音響反射板設在右後側舞台，隨時移作演出用途，樂隊池可以改裝為三排觀眾席，卸貨平台在一樓，必須用機械台車送上舞台，較為複雜。

綜合評估：建築物以新國際式樣風貌呈現，外部庭院由希臘多立克式樣立柱，形成弧形中庭廣場空間，並銜接瀋陽博物館。劇院內部空間在接待大廳及宴會廳，設計上列柱過多，形成阻擋性視覺空間，使得整體空間量體與舒適視覺感較差。劇場內部建材與造形以弧線為主，但座椅地面走道以拋光石材處理，對於聲音質地較不良，對於化粧室的空間，在燈光照明上缺乏專業設計，於演員的化粧帶來困擾；對於更衣架的擺設與淋浴間的安排，需要進一步的改進，以符合專業演出功能需求。此外對於走道空間略嫌狹小，一般出入口也偏低矮，尤其小劇場佈景出入不易，側台與燈柱不足，簡言之，在專業空間規劃上似乎不足。
（二）瀋陽北陵公園

北陵公園總面積為330公頃，原為皇宮，1927年闢為公園。公園中尚有清昭陵墓，昭陵是清朝第二代開國君皇太極陵墓，始建於清崇德八年(西元1643年)，係清初關外三陵規模最大、氣勢最宏偉之清帝陵，也是大陸目前保存較為完整之古代帝陵建築群，北陵公園內之昭陵於1982年指定為古蹟重點文物保護單位，此外，公園內自然景觀豐富，樹齡百年以上之林木者眾，更被喻為活文物。另園內30公頃之人工湖，據悉夏天碧波蕩漾，配合人工堤岸二側如蔭柳樹，別有一番風貌。

北陵公園清昭陵墓屬文化資產之一部分，係以場域保存方式提供後人瞭解先朝歷史，當日遊客甚少，且以外地或國外之遊客為主。考察心得如后：

1、氣候係影響使用者活動主要因素
瀋陽受限於高緯度，冰天雪地之冬季並不適戶外活動，相較於台灣則是夏季午間烈日稍令人不適。

2、公園缺乏與周邊地區互動可能性
北陵公園之空間感受仍是以傳統庭園意象為主，並無特別之處，又因保護遺產必要之高聳圍牆及陵寢一般予華人之負面印象，使冬季之北陵公園更顯蕭瑟。惟可借鏡處是空間規劃屬性上公園設施與廣場分際之拿捏，北陵公園入口廣場並無規劃太多設施物是未來華山創意文化園區北平東路入口可參考處，華山地區都市計畫案規範華山創意文化園區北平東路與杭州北路交口需留設五千平方公尺亦是以此達到型塑園區入口意象之目的。
3、古蹟保存手法粗糙

相較於台灣，大陸確實擁有較多之歷史文化資產，故在新增設施或古蹟保護措施較無整體且謹慎之做法。
4、缺乏商業生機挹注古蹟保存

古蹟保護需要投入相當之經費，這點恐怕是舉世皆然，台灣如此，大陸亦復如此，台灣在古蹟保存上透過BOT、OT或公私合夥的方式創造收益，減低政府財政負擔是行政部門行之有年的做法，大陸目前因對古蹟修復要求顯未如台灣細膩，兼且現階段大陸之人物力仍屬廉價，故尚未積極導入商業活動創造收益，就北陵公園而言，門票是公園主要收入來源。文化設施配合創意產業或創意商品之投入尚缺，故文化設施附加價值似可再提升。惟華山創意文化園區目前未遴選出長期經營管理單位，兼且許多設施無法到位之情況下，雖短期委管單位有心確有無法系統性呈現係列之創意文化商品，不過此一狀況將隨著建物逐棟修復招商經營後定會有所改善。
（三）清朝一條街暨瀋陽故宮

清朝一條街看起來像是依附瀋陽故宮刻意營造的商店街，不過除了建築是仿古的以外，嗅不到具有地方特色的味道，街道傢具等整體設施與意象看起來也有改善的空間。

1、招牌缺特色無法彰顯整體意象

清朝一條街在瀋陽之定位，應該屬目的性觀光景點，是故在建物立面招牌有無必要可再深入討論，且招牌如影響立面美感，則先削弱清朝一條街整體氣勢。至於側掛式招排應可針對業種特色予以規範，在限制大小、高度的情況下，將可強化文化觀光設施之商業美感。
2、人車動線混雜影響遊憩品質

清朝一條街允許車行卻未規劃舒適之行人動線，看起來現有之景觀道路僅是視覺意象，也許在不影響商家出入及穿越車流改道之情況下規劃人行人徒步區，將道路路型調整或改以跳動路面均可改善遊憩安全性。
3、商店街無地方特色

旅遊餐飲是清朝一條街主要產業，這樣的狀況無疑在許多景點似曾相似，此外，賣當地特產亦無法避免，教科書中東北三寶之「人蔘」想當然爾是主角，另令人感興趣的是羽毛畫，用各種顏色的勤鳥羽毛貼製畫呈現多一點藝術文化氣息，算是創意文化產業商品吧。

4、古蹟保存缺乏整體都市景觀概念

古蹟若非單獨存在，那麼他和周邊建物的互動就很重要，新建物是否要和古蹟一樣？恐怕未必，但是清朝一條街和瀋陽故宮的關係就很撲朔，在這樣的空間關係上誰是主？誰是從？當初倡議清朝一條街者始料未及的結果。也許以現代建材運用傳統建築語彙搭配建物使用內容有更爆炸性的衝擊，貝聿銘金字塔之於羅浮宮，愛菲爾鐵塔之於巴黎都是可資參考的創意，文建會目前推動的新台灣藝文之星就曾引起藝文界一片譁然，其實以另外一個角度去想，以國際建築大師的觀點去檢視，帥又酷的龐然大物運用得宜也許可以是和國外藝術文化接軌的主要議議。

撇開古蹟自明性的議題，周邊都市景觀如何搭配也須進一步省思，天際線顯是另一個主要議題，在台北市清真寺後方住宅區開發案就曾因都市設計審議檢討會影響清真寺天際線景觀，而由台北市政府迅行辦理都市計畫變更案，且整個都市計畫變更程序四個月內即完成，不過在專制政體下如果此一議題被確定應該較容易掌握，不過民主體制保存古蹟並兼顧民眾權益更應接受喝彩與鼓勵。不過瀋陽的都市設計顯然尚未成熟至此階段。

（四）瀋陽中街

瀋陽中街是瀋陽主要的商業活動街區，感覺上有點像西門徒步區，不過大概因為土地資源不像台北市如此有限，故在空間尺度上感覺較無壓迫感，不過人潮太多讓人神經緊繃。
其實大陸在文化資產的歷史與多樣性也許較台灣占優勢，不過台灣對精致文化的敏感度遠勝過大陸，尤其在社會教育與人文素質進步下已快速累積文化經驗，這樣的資產不僅是在少數人身上可以見到，可以說已逐漸深植在每一階層。在中街歷史建物與新建物雜陳的街區上，一再可發現粗糙處理歷史建物的狀況。

1、廣告招牌是歷史建物立面殺手

歷史建物之美在於其線條的豐富與優雅，而現代的廣告招牌，尤其是大面積的立面招牌無疑已阻斷歷史文化與群眾的交流，而正也如清朝一條街的狀況一樣，適當的與管制將有助於街區整體意象型塑。
2、街道無妥善規劃且缺乏創意設施(街道傢具)

市區商業街(步道)在設計時有幾個元素必須注意，首要的是植栽，渴望與大自然接觸的情感從未在人的心裡消失，不過在接下來上海的考察，不經意發現這缺點，上海市看不到類似敦化南北路與仁愛路林蔭大道，西門町在改造為行人徒步區前也是此一景象，不過這些年後再回頭看，因為植栽醜醜的西門町已重新找回生命。

此外，如座椅、垃圾桶等街道傢具品質亦有待提升，台灣在對這些設施物性與化性的瞭解，說實話比大陸精準多了，講起來大陸現在像台灣十或二十年的狀況真有點類似。經濟起飛累積的實力擺脫不掉暴發戶的心態。
（五）盤錦產業文化園區

盤錦市盤錦產業文化園區是大陸創意文化產業四十二處示範基地之一，和台灣相比，該園區比較像是外縣市的造鎮計畫，感覺也有點像台北市國宅社區松山甲、乙、丙、丁標大規模基地開發，不禁讓人質疑補助部分藝術產業的造鎮計畫就是產業文化園區嗎，過於簡化文化園區的內涵，以致於對盤錦文化園區有些許的失落。
盤錦文化園區考察心得如後：

1、文化產業仍仰賴政府補助

雖然政府租稅減免或其他補助不一定是最有效政策工具，不過確有其誘因，這也是盤錦文化園區吸引藝術駐地之策略，由於周邊地區開發尚未完成，致目前進駐率不高，即便已進駐者仍有多數大門深鎖。讓整體參觀者之感受不佳，這點未來華山創意文化園區如有個人藝術工作室進駐時，提供部分空間供參觀者體驗，可增加文化體驗之舒適感。

2、生態市鎮的節能策略

盤錦文化園區內的建物頂樓均可見太陽能之裝置，即便是石油能源生產地也將此一裝置列為標準設備，大生態小規劃一點一滴的累積是改善地區生態環境之不二法門。目前有許多建築師與環境規劃者致力於說服公部門投入生態城市的規劃與建設，台南沙崙高鐵站區開發等都是可參考之案例。
3、盤錦文化園區開發的困境

有幾個因素將影響盤錦文化園區開發成功與否，如人口、交通、產業及實質環境等，惟仍有待時間驗證。初步看來除人口因無相關資料暫難論定外，就交通的便捷性與整體產業多樣性而言，似乎無法支持盤錦文化園區的有機成長，惟如其定位為市區週邊衛新市鎮，則提供較佳之實質環境有助於全區開發。不過實質環境仍會受街區產業影響，尤其是那些對居住品質會有衝擊的行業，如汽車修護。台北市是依土地使用分區管制規則限制住宅區維修服務業進駐以保護住宅區基本之環境品質，盤錦文化園區並未意識到此一產業外部化問題之嚴重性，當然也許透過環境保護或污染能予以管控，但在新市鎮開發時應可針對類此外部衝擊較大之產業以建築設計內部化之方式處理，台灣可資借鏡應該是思考未來都市更新如何予以內化及紓緩。
二、北京

（一）北京長安戲院

這是一幢結合旅館觀光的新建築，完成於1996年，內部空間提供觀眾看戲時品茶點心的桌位，以觀光為目的戲碼也以簡單的入門戲為主。劇院內部設有樂池、貓道，但音效不好，喇吧設計位置不良，演出時未利用燈光設備支援燈光設計與演出，因此空有劇場條件，但未能發揮水準。

（二）幕田峪長城
終於親身走到長城的一嵎，實在無法想像當初的人是如何辦到的，又有多少英雄好漢在這裡發生多少可歌可泣的事蹟，如果在這裡能夠提供簡介說明此地發生的歷史情景讓遊客了解，並可吸引其再深入探究的動機，而花錢購買較完整的書刊介紹，透過管理單位現場歷史角色扮演，應可增加遊客對長城的情感舒懷與趣味性，而不是僅僅提供觀賞與販賣一些不具吸引力的商品而已，以日本為例，觀光地的紀念品也可設計包裝的很具價值，並能顯示當地的文化特色，才能創造更高附加價值的文化產業，提昇地方的生活品質。

（三）大山子文化園區-798工廠的蛻變

和台灣目前以舊酒廠區規劃創立文化園區一樣，大山子文化創意園區即是將798兵工廠閒置後，引入藝術家及文化工作者進駐創立閒置空間的再利用，不僅能夠提供藝術創作的空間與文化享宴的媒介，也希望形塑不同風格的文化創意以吸引人潮，當到此園區第一時間進入798 SPACE時，感覺相當不錯，再看到角落的咖啡廳時更是感到驚奇，但是經繞行約一半的園區以後，發覺還是有點落寞，以園區的規模來講當日的拜訪人數並不多，而且尚有約2/3的閒置空間還未利用，經整理的空間亦有約1/2當日並未開門運作，只有如798 SPACE幾處藝術創作展覽及咖啡廳有較多人潮，從這裡可了解文化創意產業的路程是如何艱辛。個人認為，過去的時代因為資訊傳媒尚不普及，只要單一領域發生新鮮或奇特的事物時，即可吸引大片人的注意，現今網路科技發達，知識日新月異，如果沒有結合各項專業領域專才整合資源及創意，很難再吸引注目的焦點，文化創意產業正在世界各地蘊釀與成長，也是未來世界經濟發展史上一塊重要的明星產業。
（四）北京大學文化產業研究所交流座談
從會中資料及北大文化產業研究所與會人員的報告，大陸也嗅出文化創意產業的高附加價值經濟效益，加上大陸本身潛在的廣大市場，是有機會與西方文化優勢產業一搏。大陸目前文化創意產業推動策略雖然與台灣不同，但同樣目臨人才缺乏、行政部門事權尚未整合以及文化與經濟如何接軌溶合的問題，所以兩岸均向國外取經與延攬人才的行動。個人認為，中學體西學為用的觀念需要確立，並應避免過度依賴西方（或日本）的經驗，而流失自已原有珍貴的文化優勢。

三、上海

這一趟上海之旅，讓我看到了中西融合的多元面貌、國際大都會的繁榮景象以及中國人民的無限潛力。夾雜著現代與古典，上海就有如千面女郎般多變，讓人眼花撩、亂目不暇給….

歷史的上海

    黃浦江邊的上海灘，或許是過去我對上海這個城市的唯一記憶。約1600公尺的濱江大道，連綿排列著風格迥異、共計24幢的近代建築。典雅的歐式建築搭配現代的光學設計，黃浦江的兩岸真是令人驚艷。而以上海獨特的『石庫門建築舊區』為基礎的新天地，也是一個具傳統和新紀元生活文化的都市旅遊景點，它以中西融合、新舊綜合為基調，將上海傳統的石庫門里弄與充滿現代感的新建築融為一體，內部具國際水平的pub，不論是室內設計、樂團表現或者是消費金額，都可媲美歐美餐館。至於城隍廟附近特劃為全國重點文物保護單位的江南古典園林－豫園，也一再顯示上海在追求城市現代化的同時，仍不忘保留自身的歷史軌跡，而置身於期間的我也很自然的融合於兩者間未感突兀。

摩登的上海

這次的上海行，我真正見識到計劃經濟的力量。如雨後春筍般冒出的現代高樓，讓人一度有置身於紐約曼哈頓的錯覺，而舉世聞名的東方明珠電視塔更是其中的代表作。從468公尺的亞洲第一高塔，俯瞰整個黃浦江和外灘建築群，光鮮亮麗的景象，就好像是上海正在向世人宣示她的傲人成就。而人民廣場旁的城市規劃館以及如水晶宮般的上海大劇院，更是上海現代建築的代表作。城市規劃館是上海發展時間與空間的精彩濃縮。中央鎏金的巨幅建築群塑像緩緩旋轉，幾乎可以看到上海最著名的建築，展翅的江鷗飛翔靈動，配上古銅色的「百萬市民大搬遷」浮雕背景，顯示了一部新移民史的波瀾與壯闊。三樓的總體規劃一廳，展出了佔地600平方米的上海市主體模型，以1比500的比例展現了上海現在及未來的全貌，如此浩大的工程，不禁讓人讚嘆上海人在 展覽中的用心及創意，也使我感受到上海的無限生命力。

蘇州河老舊庫房、藝氣風發

台灣定居上海的建築怪才鄧琨艷獲聯合國亞太文化資產保存獎，規劃將蘇州河畔（大楊浦，即上海濱江創意文化園區）的舊糧倉打造成拼貼時代感的設計工作室，帶動上海文化界重新審視歷史建築的新意義。園區長度400公尺，寬度200公尺，利用廢棄的廠房翻修，由其向國家租用土地，再租給廠商，準備進駐的廠商有通用汽車，國際牌家電還有咖啡廳等等，鄧先生表示，其所以選擇上海投資，不選擇台灣，主要是因為台灣不可能配合的因素很多，包括法令﹑公部門的行政效率﹑國際觀等，此點是值得我們深入檢點。在這個園區裡的地板舖面，很多都是由原有的屋頂瓦拆下後舖設而成，還利用有歷史價值的舊門柱砌成一道磚牆，供後人景仰。


肆、結論與建議

（一）結論

1.中國整體建設正急速發展中，北京因為2008奧運更大舉進行都市整建與開發，地鐵的建設十分快速。而上海在人口與都市不斷的擴增中，容易造成“虛幻的磁吸作用”與創造無限經濟利益的誘因。

2.從參訪的三大城市而言，總體印象以“霸氣有餘、細緻不足”來形容，而且以文化歷史與都市空間而言，中國是介於“古今時空”共存的現代社會，因為我們看到了新科技的一面，豪華霸氣的建設，同時我們依然看見穿流於市區郊外的驢車及充斥街坊的乞丐。

3.中國的文化產業與台灣的差距不大，都在發展過程與開發階段，但中國因其固有文化特徵，要建立傳統與現代的中國品牌，似乎較多元文化的台灣容易達成風格與形象的建立。

4.台灣的優秀文化產業人才如登琨艷、張毅與楊惠珊夫婦，都在中國創造一片天，成為文化創產業界代表，尤其琉璃工坊的產業可以說是精緻文化產業的最佳代表，也替中國創造了廣大機會，證明台灣培養出來的人才，走向國際化並無問題。

綜合上述說明，政府應正視台灣文化產業的發展，並且讓國人明白，莫過度依賴或相信“對於中國市場的憧景與迷失”，應積極建立台灣小而美的細緻文化產業，發揮區域特色，創造自我品牌的台灣形象產業，急起直追國際行之有年的產業文化，並期許迎頭趕上。
（二）建議

1.以文化為根重視市場

在全球化的時代，沒有一個城市能自外於潮流，在全球化潮流之下，沒有文化特色，那不過是另一個城市的翻版，在重視市場、重視行銷的同時，我們要能體認，創意根源於歷史的視野、文化的縱深。文化學者林谷芳最近撰文「我們正在急速流失文化的優勢」，他舉雲門為例，雲門舞蹈能有別於馬莎葛來姆另有形貌，在於舞者涵詠中國傳統文化，奠基於東方的生命觀照，如果汲汲於眼前利益，急於丟掉這些「無用」的東西，將會失去競爭之優勢（中國時報93.12.20 D8版）。

2.以本土年輕設計者為培植對象

在積極引進國際企業的同時，希望多給年輕人表演的舞台，現在的年輕人固然有「草莓族」之譏，但是勇於創新表現，追求自我風格也讓人激賞。如何引導年輕人發揮創意走進國際舞台，政府將責無旁貸。



上海新天地
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