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摘要：
全球婦女高峰會（Global Summit of Women）為美國民間組織，於一九九○年在華府成立迄今已十四載，旨在促進全球婦女領袖地位之提昇。其財務來源為設於舊金山之The Tides Foundation。大會依例輪流在五大洲國家舉辦，來自於各國政府婦女首長、企業界婦女領袖及各專業領域婦女菁英共聚一堂，就全球婦女地位發展情形承傳經驗並相互鼓舞，享有著譽。大會曾於一九九四年在台灣台北主辦第三屆婦女高峰會（僅按：呂副總統前於立法委員任內曾指導主辦事宜）。歷屆全球婦女高峰會議，我國婦女代表多以個人名義與會。
二○○四年全球婦女高峰會於本年五月二十七日至二十九日在韓國漢城舉行，計有八十四國之政府、企業及非營利組織代表共約八百五十餘人與會，主要講員暨貴賓包括大會主席Irene Natividad、莫三比克總理暨財政計劃部長Luisa Diogo、越南副總統Truong My Hoa、甘比亞副總統Aisatou N’Jie Saidy、菲律賓外長Delia Domingo Albert、韓國性別平權部長Eun-Hee Chi、墨西哥國立婦女學院院長Patricia Espinosa Torres等女性領袖，本屆會議特色係促進全球婦女經濟發展、強調跨國企業家精神與提昇婦女經濟地位，大會並通過二○○五年全球婦女高峰會將在墨西哥舉行。
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一、前言

全球婦女高峰會（Global Summit of Women）為美國民間組織，於一九九○年在華府成立迄今已十四載，旨在促進全球婦女領袖地位之提昇。其財務來源為設於舊金山之The Tides Foundation。大會依例輪流在五大洲國家舉辦，來自於各國政府婦女首長、企業界婦女領袖及各專業領域婦女菁英共聚一堂，就全球婦女地位發展情形承傳經驗並相互鼓舞，享有著譽。大會曾於一九九四年在台灣台北主辦第三屆婦女高峰會（僅按：呂副總統前於立法委員任內曾指導主辦事宜）。歷屆全球婦女高峰會議，我國婦女代表多以個人名義與會。
二○○四年全球婦女高峰會於本年五月二十七日至二十九日在韓國漢城舉行，計有八十四國之政府、企業及非營利組織代表共約八百五十餘人與會，主要講員暨貴賓包括大會主席Irene Natividad、莫三比克總理暨財政計劃部長Luisa Diogo、越南副總統Truong My Hoa、甘比亞副總統Aisatou N’Jie Saidy、菲律賓外長Delia Domingo Albert、韓國性別平權部長Eun-Hee Chi、墨西哥國立婦女學院院長Patricia Espinosa Torres等女性領袖，本屆會議特色係促進全球婦女經濟發展、強調跨國企業家精神與提昇婦女經濟地位，大會並通過二○○五年全球婦女高峰會將在墨西哥舉行。
二、我國派員與會目的

全球婦女高峰會主席Ms. Irene Natividad函邀我新聞局副局長李雪津女士（謹按：與會時任新聞局副局長，現任行政院顧問）參加二○○四年全球婦女高峰會開幕典禮前舉行之「女性部長論壇（Pre-Summit Ministerial Roundtable）」。鑒於全球婦女高峰會於國際婦女界有其一定影響力，且我女性政府首長獲邀以正式職銜代表我國出席部長論壇，允宜積極參與，以提高我國際能見度。
惟因二○○三年全球婦女高峰會於上年六月二十八日至三十日在摩洛哥Marrakech城舉行時，李副局長雪津、外交部楊黃副主委美幸、民間婦女代表楊雪紅及徐遵慈一行四人雖於事前以個人名義完成報名手續並取得摩國簽証前往，孰料竟遭中共施壓地主國，以致我團四人被留置摩國機場未能入境，事後由楊會長雪紅一人改持美國護照返回摩國會場向大會抗議。該事件使我團深切體認必須突破中共之打壓，更
積極參與國際事務活動。
本年外交部積極協同我國婦女團體繼續努力設法與會，俾使國際社會了解台灣在促進婦女權益之努力及成效。爰由外交部組團邀請李副局長雪津及國內知名婦女團體代表，並派外交部非政府組織國際事務委員會曹專門委員冬柏以財團法人勵馨社會
福利事業基金會顧問名義隨同前往協助，一行共九人與會，名單如附件一。

為防範中國大陸橫阻我團與會情事重演，本年我團成員採取以個人名義各自於五月一日前上網完成參加高峰會註冊手續及確認大會會場Lotte Hotel Seoul住宿登記，以免引起中共注意再度粗暴阻擾及打壓。另事前請我駐韓國代表處妥洽地主國韓國協助我團以「落地簽證」入境。行前並由外交部非政府組織國際事務委員會副主任委員呂大使慶龍召集全團共商與會應行注意事項。

我團分為兩組出發，李副局長雪津偕同外交部曹專門委員冬柏、國際婦女協會楊前會長雪紅及中華經濟研究院徐副研究員遵慈等一行四人提前於五月二十六日晚間抵韓，預為因應出席二十七日上午舉行之會前「女性部長論壇」事宜；其餘民間婦女團體代表於五月二十七日下午抵韓，全團均順利入境與會。
三、出席會議過程

我團出席二○○四年全球婦女高峰會，由於外交部事前妥為籌劃，我團成員與會期間和相關國家婦女領袖互動良好，廣結善緣，另中國大陸代表團向大會主辦單位施壓，以「一個中國」原則抗議我團與會，由於我團預先注及，外交部曹專門委員冬柏並與大會總協調人Mr.Larry Grady密切聯繫爭取我團應有權益，因應得宜而化險為夷。謹將經過情形分述如下：

（一）出席「女性部長論壇（Pre-Summit Ministerial Roundtable）」，我團因應得宜，中國大陸向大會抗議我團與會未能得逞。

團長李副局長雪津代表我國出席五月二十七日上午舉行之會前「女性部長論壇」係我團參加二○○四年全球婦女高峰會重點工作，以提高我國際能見度。並派外交部曹專門委員冬柏全程守候聯繫及因應場內、外可能突發狀況。

是日，曹專門委員冬柏隨同李副局長進入會場，發現會場內未放置我團名牌，而中國大陸（依英文字母C排序）、香港及澳門名牌則並列同排。曹員為區隔台灣與中國大陸，避免我團座位與中國大陸相鄰，造成矮化我國情形，除立即在會場M型會議桌與中國大陸代表座位相隔之對面另一邊，依英文字母順序T字覓妥座位，請李副局長先行入座，曹員並立即以委婉態度，但立場嚴正洽告大會總協調人Mr. Larry Grady.（美國籍，任職全球婦女高峰會議華府辦公室）：我國新聞局李副局長雪津係應全球婦女高峰會主席Ms. Irene Natividad正式具函邀請以其正式官銜代表我國出席部長論壇，且高峰會議本身為一國際非政府組織會議，不涉及政治，請大會即刻採取補救措施。

Mr. Grady復以：了解我團立場，但因中國大陸以「一個中國」原則要求排除我團出席「部長論壇」，渠隨即與大會主席Ms. Irene Natividad協商，N主席明言使用我國國號及台灣兩名稱不在考慮之列，但應允重新放置我團名牌並依照我團所覓「T」字母位置請李副局長入座與會，惟堅持大會當局所能接受之名牌名稱底線係採國際奧林匹克委員會模式「Chinese Taipei」。鑒於「部長論壇」召開在即，為時迫促，曹員立即呈報李副局長，李副局長著眼於參加「女性部長論壇」可代表我國在會中發言，並與各國部長級以上政府首長互動商討促進全球婦女權益議題，為台灣發聲，我對大會使用我團名牌方式不盡同意，但勉為其難妥協，並向大會闡明我團立場後與會。李副局長在會場內得機與大會主席Ms. Irene Natividad、韓國性別平權部長Eun-Hee Chi、二○○五年全球婦女高峰會主辦國墨西哥代表Patricia Espinosa Torres等皆有互動，針對論壇討論議題交換意見並分享台灣婦女權益發展現況與經驗，建立未來聯繫之管道。
曹專門委員冬柏守候場外並立即洽獲大會總協調人Mr. Grady同意將我團攜往之”台灣女性圖像Image of  Women  in Taiwan  2004”五十餘冊置於「女性部長論壇」會場內，分贈來自全球各國與會之五十二位部長級以上女性首長參閱，該項資料是論壇會場唯一具體有成之婦女權益資料，經索取一空，使與會之各國代表均了解台
灣在促進婦女權益之努力及成效，且與國際社會重視性別平權之價值觀相同，達到提高台灣能見度及國際文宣之效。
中國大陸代表團團員「中華全國婦女聯合會常務委員會委員」張靜（該團實際負責人）事後由中國大陸駐韓國大使館人員陪同於場外分別向大會總協調人Larry Grady及大會執委會韓國委員抗議我李副局長雪津與會及我團放置台灣婦女資料，G總協調人復以：本次會議係國際非政府組織會議，無涉政治議題，而使中國大陸之抗議未能得逞。
（二）參加「女性部長論壇」Minister’s Parade
大會於二十八日晚宴後舉行Minister’s Parade，由大會主席邀請所有出席「女性部長論壇」各國女性政府首長依序上台自我介紹，全體合影留念，並接受全體與會人員之致敬。

Minister’s Parade必須由與會之各國女性政府首長本人參加，並不能指派代表參加。鑒於我團團長李副局長雪津於出席二十七日「女性部長論壇」後，因國內另有要公先行返台，外交部曹專門委員冬柏迅速應變，立即鼓勵我團副團長楊雪紅女士代表我國上台，並請依字母T排序上台，以便與中國大陸代表團團長「國務院婦女兒童工作委員會副主任」陳秀榕有所區隔，使我國不致於在此一具代表性的時刻缺席。曹專門委員冬柏立即在當場與大會總協調人Larry Grady溝通，並於事後迅速向G總協調人婉轉解釋並致謝，均獲得G總協調人諒解與奧援。

楊副團長上台後以流暢之英語朗聲自我介紹來自「中華民國、台灣」，說明團長李副局長雪津已出席二十七日「女性部長論壇」後，因有要公先行返台，特由渠代表我國向大會致意，台灣代表團上年因故無法入境出席在摩洛哥Marrakech城舉行之婦女高峰會，感謝本年大會主辦單位之協助而能順利與會。楊副團長並代表我國與全體女性部長合影留念，圓滿完成任務。因此Minister’s Parade出現台灣代表團副團長楊雪紅女士、中國大陸代表團團長陳秀榕雙方皆上台之局面，而此時中國大陸與會團員「中華全國婦女聯合會常務委員會委員」張靜僅能在台下席位私下嚷嚷「她趁亂而上」。中國大陸代表團事後再向G總協調人抗議，G君復以：台灣代表與會係一事實。渠未再理會中國大陸代表團。
又此次中國大陸代表團其餘與會團員尚包括「中國人民政治協商會議全國委員會委員」馮淬(並擔任中國女企業家協會副會長及中國兒童少年基金會副會長)、「中國人民爭取和平與裁軍協會」尤寧戈、「中國國際交流協會」副研究員王珂、「中國女

企業家協會理事暨唐山市總商會常委」許慶暉等。該團與會期間係由韓國「韓中女性交流協會」會長河瑛愛全程陪同照料。

（三）參與大會活動及分組座談，並廣為文宣台灣婦女發展近況

全球婦女佔世界過半數人口，然婦女整體經濟地位一向處於弱勢，本屆世界婦女高峰會討論主題即為如何提昇婦女經濟實力、經濟地位及對經濟發展之影響。大會邀請各國婦女領袖及企業女性高階主管擔任與談人，分享所學與經驗，並針對未來改善之道提出建言。更鼓勵與會女性領袖及主管積極交流，建立日後連繫與合作管道。

會議期間，我團全體成員除參加大會專題演講外，並依照各婦女團體代表專長分別參加相關議題小組研討（詳如大會手冊），以亞洲基金會沈執行長參與之婦女企業部分為例，摘述如次：

（1） 對婦女企業提供創新方式之融資：與談人包括挪威、南非、加拿大及韓國等四國銀行或融資機構之高階經理，論及各該機構提供婦女企業家之融資對象、方式、優惠條件等之基本政策，融資者除盡量配合各國政府政策協助婦女企業發展外，仍以各該機構獲利與生存為主。挪威銀行提供融資協助波羅的海三小國婦女創業案例，深值開發中國家參考。

（2） 培養下一代女性企業家：與談人包括奈及利亞，韓國及埃及等三國非營利組織負責人。述及美國在1919年即已設立『青少年女性成就獎（Junior Achievement Worldwide ）』,旨在對高中十二年級以下女學生，宣導商務及中小企業創業發展等學習過程之重要性，強調組織能力之建構，培養民主與商業道德素養。每年針對表現優異與具有發展潛能之青少年女性，予以公開表揚，該組織現已遍佈世界各國。此外，韓國漢城婦女基金會以發揮『少女能量』（Girl Power）為主題，提供各種培訓，激發青少年女性之潛能，鼓勵彼等進入工商企業領域。
（3） 婦女與董事會：美、韓兩國專家擔任與談人。根據日本、澳大利亞、加拿大、西班牙、南非等跨國調查報告，婦女在企業董事會席次極為稀少，同時婦女領導階層薪資遠低於男性。北歐國家現已有顯著改善，挪威日前通過法律，明文規定女性擔任高階層職位應佔百分之四十，薪資須同工同酬。又婦女是大多數產品消費者，因此公司政策，乃至國家經濟發展政策之制訂，應重視婦女領袖意見，並須貫徹法律執行層面，方能增加婦女在董事會席次，使婦女有更多機會積極參與公司治理，發揮功能。

（4） 有效的溝通技巧：由韓國、德國及加拿大等三位專家擔任與談人，就一般溝通技巧，承傳經驗。需認清組織需求，個人的獨特與差異性，注意肢體語言，如何說服對方接受不同意見並內化。此外，需深入瞭解多元國家文化及企業文化。

上述大會各項專題演講與分組討論中，廣泛論及制定政府婦女發展政策與相關法律制定之重要性。婦女教育及技能訓練，幼兒托育、老人照護、就業輔導與諮商、資訊交流掌握、資訊科技運用、提昇領導能力、青少女教導等多項議題。

（四）廣為文宣台灣婦女發展近況

我團在會場放置「台灣女性圖像(Image of Women in Taiwan 2004)」一百五十冊，以供國際友人取用。上揭資料內容包含台灣婦女政策綱領(Woman Policy Guideline)、 台灣女性圖像 (Numbers Speak: Image of Women in Taiwan (2004)及台灣參加第十四屆APEC部長會議之促進台灣女性創業之指導原則( Best Practice Guidelines for Enhancing Women’s Entrepreneurship and Start-up Companies, 14th APEC Ministerial Meeting)，闡述我國婦女權益發展暨參與國際婦女活動情形。

此外並提供我新聞局製作之「台灣四季」DVD碟片四百片（另一百片留供駐韓國代表處新聞組運用），介紹台灣大自然環境及產業，以供國際友人取用。

兩者皆被與會者取閱一空，成為會場中最受歡迎之國家簡介及婦女權益資料，充分達到廣為文宣台灣國情及婦女發展近況之目的。

（五）拜會「漢城婦女基金會」

為期三天之「全球婦女高峰會」議程結束後，我團於五月三十日上午十時至十一時三十分由我駐韓國代表處黃組長寶蘭及王秘書家倫等陪同拜訪「漢城婦女基金會」，除由該基金會會長邊道潤女士親自接見外，並與該會主管階層舉行座談，就台韓兩國各自戮力促進婦女權益發展情形、民間婦女團體進行交流以及未來聯繫及合作管道可行性等節充分交換意見，歷時一小時；會後並參觀參觀韓國女歷史博物館，了解韓國婦女領袖先進推動及爭取婦女權益之沿革。

按該基金會於2002年成立，旨在改善韓國婦女權益，提供技能教育訓練，協助婦女創業及輔導就業等。其所需經費百分之八十由漢城市政府資助。目前該會處於草創階段，由於獲得韓國政府之支持及資助，發展成效可期。該會扮演推動韓國婦女權益之角色，舉足輕重。建議我國婦女權益促進基金會未來可與建立交流管道。

四、心得
繼上年因中共駐摩洛哥大使館阻擾，施壓地主國，使我婦女代表團無法入境摩洛哥參加二○○三年全球婦女高峰會以來，我政府部門及婦女民間團體並不氣餒，體認必須突破中共之打壓，應繼續積極參與國際活動與交流。故本年外交部籌組婦女代表團出席本年五月二十七日至二十九日在韓國漢城舉行之二○○四年全球婦女高峰會，做法上改弦易撤，綜述我婦女團體順利成行與會，圓滿完成任務之主要因素如次：

（1） 外交部非政府組織國際事務委員會副主任委員呂大使慶龍行前提供經驗與建言，承辦單位行前慎密籌劃、蒐集資訊以及與我駐韓國代表處之密切聯繫；

（2） 本團於會議期間設法與籌辦大會之關鍵人物--大會主席Ms. Irene Natividad及大會總協調人Mr. Larry Grady建立友誼，並隨時保持密切協調、聯繫與溝通，化阻力為助力。

（3） 密切觀察中國大陸代表團與會活動及舉止，我團因勢利導，採取反制中國大陸
可能打壓及阻擾我團行為，幸我團因應得宜而化險為夷。

（4） 我團全體團員發揮團隊精神，分工合作，積極參與大會各項活動並與相關國家婦女領袖皆有良好互動，廣結善緣，圓滿達成參與國際活動與交流之目的，累積會議經驗並與國際接軌，提高我國際能見度。

（5） 感謝台灣婦女權益促進基金會所提供台灣婦女權益發展資料。

（6） 感謝我駐韓代表處李代表在方之指導，黃組長寶蘭、王秘書家倫及孫善誠先生之熱心聯繫與服務。
五、建議

（1） 「全球婦女高峰論壇」係世界各國婦女領袖聚集一堂，相互吸取專業知識與資訊、瞭解各國婦女發展狀況與趨勢、及建立未來連結與合作之最佳平台，對我國重視性別平權，培養婦女國際事務參與能力，加強國際文宣及拓展我國國際能見度，皆有助益。我政府宜鼓勵並繼續輔導、舉薦我女性政府首長及著有績效之婦女民間團體代表與學者專家共同組團與會，視與會成效及年度預算經費額度而逐年增加與會人數。

（2） 由於台灣在國際社會之特殊處境，復面對中國大陸打壓我參與國際會議與活動之手段無所不用其亟，使我國參加正式國際會議機會困難度相對增加。目前我國民間婦女團體參與國際事務經驗之人才有待積極培育，政府相關部門應重視此一問題，培訓及遴選老、中、青三代之優秀女性參與國際會議及交流，以傳承實務經驗。

（3） 建議與國際組織或國際非政府組織業務之連繫，平時應與相關組織關鍵負責人及工作階層維繫良好人脈關係，建立長期友我力量，成為我參與國際活動之助力。

（4） 建議行政院設置編制內常設性婦女業務專責機構，以統籌推動婦女相關業務。

（5） 鼓勵成立民間婦女團體國際交流協會，蒐集國際婦女會議資訊，評估會議重要性及各項協調工作，推薦我國婦女專家學者擔任會議講員等。
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附件一

	＊＊二００四年全球婦女高峰會與會人員名單＊＊
九十三年五月二十六日

	
	中英文姓名
	單                    位
	職              稱

	1
	李雪津

Lee, Cher-Jean
	行政院新聞局
	副局長

	2
	徐遵慈

Hsu, Tsun-Tzu
	中華經濟研究院
	副研究員

	3
	楊雪紅

Yu Yang, Rosa
	國際職業婦女協會台北第一分會
	前會長

	4
	沈泰民

Liu Shen, Tay- Min
	財團法人台灣亞洲基金會
	執行長

	5
	紀惠容

Chi, Hui-Yung
	財團法人勵馨社會福利事業基金會
	執行長

	6
	王雪沼

Dan Wang, Shiueh-Jau
	世界華人工商婦女企管協會
	國際副秘書長

	7
	陳孟瑩

Chen, Meng-Ying
	國際職業婦女協會台北第一分會
	常務理事

	8
	林麗玲

Lin, Li-Ling
	凱達格蘭學校校友會
	發言人

	9
	曹冬柏

Tsao, Tung-Po
	外交部NGO委員會
	專門委員(借用財團法人勵馨社會福利事業基金會顧問名義出席)

	以上合計九人


附件二

我國婦女代表參加二００四年全球婦女高峰會行程

2004年5月26日

21:25 pm       團長李副局長雪津、副團長楊雪紅、徐副研究員遵慈及曹專門委員冬柏一行四人搭乘華航第CI 556號班機抵漢城

             離機場赴Lotte Hotel Seoul（高峰會會場）

2004年5月27日

 08:00-09:30    駐韓國李代表在方早餐會及簡報韓國政情

10:00-15:30  團長李副局長雪津出席女性部長論壇（Pre-Summit Ministerial Roundtable）

                團員外交部曹專門委員冬柏於會場內、外支援，因應突發狀況

 16:15          紀執行長惠容、沈執行長泰民及林發言人麗玲一行三人搭乘泰航第TG 634號班機抵漢城

17:30-19:00    我團全體成員參加全球婦女高峰會開幕典禮 

 19:00          楊副團長雪紅偕團員一行八人乘坐大會巴士離會場前往Kyungbok Palace
 19:15          團長李副局長雪津搭乘長榮航空第BR 1159號班機返台

19:45-21:30    楊副團長雪紅率我團成員一行八人參加漢城市長歡迎晚宴

2004年5月28日

 09:00-22:00     我團全體成員出席全天會議及分組研討會（詳高峰會節目表）

2004年5月29日

 09:00-17:30     我團全體成員出席全天會議及分組研討會（詳高峰會節目表）

 18:00-19:00     我團全體成員參加全球婦女高峰會閉幕典禮

 20:00-22:00     我團全體成員參加閉幕晚宴及文化之夜
2004年5月30日
 10:00-11:30    拜會韓國婦女基金會、聽取簡報、舉行座談及參觀韓國婦女歷史博物館

12:00           駐韓國代表處黃組長寶蘭設宴款待台韓婦女團體代表

15:30           楊副團長雪紅偕團員一行六人離旅館前往機場 

 17:30           紀執行長惠容一行三人搭乘泰國航空第TG 635號班機返台

 19:15           楊副團長雪紅一行三人搭乘長榮航空第BR 1159 號班機返台
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