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澳洲國防工業公司(ADI)為澳洲歷史最久、規模最大的武器製造商，產品含蓋三軍軍事武器。本次參訪就其整合多項先進技術，研發成功的AMAS深入研討，並對導控相關技術進行了解。該公司除先進研發能量可供本院參考運用外，因其係由公營轉民營，運作模式頗足參考。 BAE Systems公司為國際航空武器大廠，有相當先進的研發能量，握有相當先進的飛彈導引及飛行控制技術，可開發為本院技術引進對象。澳洲試射中心為澳洲的武器測試場，交由BAE Systems公司經營管理，測評相關能量規模龐大且先進，足供本院未來飛彈火箭測試規劃之借鏡。此次參訪除現場觀摩與技術研討外，並蒐集澳洲國防工業相關資料及與其高級主管建立聯絡管道，可為日後執行計畫提供重大助益。
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壹、出國目的及緣由
本次出國目的為考察澳洲國防工業發展現況、經驗及管理模式，並研討其武器與測評之導控、追蹤、遙測、視訊、任務管制及即時資料處理等先進能量；此外，針對開放空間測試之先進設施進行研討交流，期能了解澳洲武器系統測試環境及方法。

本院執行新一代武器研發，由於相關系統性能需求更趨嚴苛，亟待研究更為有效的設計模式及試驗驗證方式解決問題。二所所級計畫B47與導引火箭彈正積極展開中，若干關鍵技術有待突破。此次參訪之澳洲兩大武器公司，其研發、技術、測試、管理等能量都相當先進，除研討其技術應用於計畫執行外，並探詢技術合作及拓展關鍵系統商源之可能性，另澳洲127000平方公里浩大的開放空間試射場，可進行任何武器系統測試，我國未來或許可建立關係進行合作，彌補陸上試射場地狹小的問題。

澳洲國防工業公司(Australia Defense Industry)為澳洲歷史最悠久、規模最大的武器製造廠商，其產品涵蓋軍事及商業用途。該公司除先進研發能量可供本院參考運用外，因其係由公營轉民營，其轉型過程及其運作模式可師法處甚多。

BAE Systems公司是世界級的英國航太公司。其澳洲分部也具相當規模，介入澳洲國防甚深。在飛彈導引及飛行控制方面，有著相當先進的研發能量，當今許多武器有關飛彈導引及飛行控制方面的技術都是從BAE Systems來。澳洲烏梅拉測試中心(Woomera range center)為澳洲最大的武器系統測試場，目前交由BAE Systems公司經營國際業務及管理，測評相關能量先進，足以為本院借鏡或建立合作管道，做為未來飛彈火箭測試之規劃方向參考。日本早已相中此一資源並加以應用，其太空科技相關超音速載具SST及未來飛彈與太空再入(re-entry)載具都與BAE Systems有密切合作，並利用此測試場進行飛試測評。
本次參訪的任務如前所述為考察澳洲國防工業發展現況、經驗及管理模式，並針對開放空間測試先進設施進行研討交流，了解其武器系統及測評所需追蹤、遙測、視訊、任務管制及即時資料處理等先進能量，做為飛彈火箭測試發展之借鏡。經參訪澳洲兩家最重要國防工業公司多個部門，除獲得主管親自接待並給予簡報外，還攜回寶貴光碟資料片與書面資料。圓滿達成出國計畫預期工作目標。
貳、公差心得
一、ADI公司與澳洲國防
澳洲的國內國防工業最大主力是ADI公司。該公司原自於1888年的Colonial Ammunition Company. 到1989年由澳洲政府收併為Australian Defense Industries。經過幾次改組，到1996年簡化公司名稱為ADI Limited. 而且逐步朝向全面民營化目標邁進，1999年11月份達成全面民營，由國際大型企業Transfield 及Thales各以百分之五十股權介入，以企業化經營管理至今。Thales 總部在法國，專業為電子工程，主力市場為航太、國防與資訊工業。Transfield則是澳洲最成功的系統工程及建設公司。
ADI業務範圍除國防工業外，工程及系統整合也是其主要營業事項。員工約2500人，分布於澳洲各主要國防重鎮，包括雪梨、坎培拉、阿德雷德等。年營業額約七億澳幣。以往是以澳洲國防為主，近年轉民營後大量拓展吸引國內外商業市場，國際相關商務呈快速上升局勢。ADI對拓展國際研究發展機構(R&D)更是興趣濃，亟欲建立國際技術合作網路來擴展業務。ADI公司自許為世界級的科技與系統整合公司，其自我稱許能量含計畫管理、軟體工程、C4ISR系統開發、工程整合與後勤、造艦與維修、掃雷系統、航太工程、化學炸藥製造、軍車及重工製造、軍用電子系統支援與整提後勤支援等等，可謂琳瑯滿目，致力於開發國際市場及建立國際夥伴是ADI近年致力推動工作。ADI並且策略性以年營業額之3%投入R&D(約五億台幣)，以維持ADI公司技術上的精進與前瞻。
本次參訪ADI公司雪梨總部就坐落於海軍基地裡，可見其與軍方關係之密切，戰艦上飛彈部署為ADI的重要工程，當然在參訪作業上也受到必要的安全管制。除海軍武器外，空軍方面的電子通訊、陸軍戰車、砲彈火藥及軍方多種後勤安全與管理ADI均參與頗深。
ADI公司組織也採用矩陣式架構，專業上分有(1)電子與航太：包括軟體工程、指管通資情偵蒐C4ISR(Command，Control，Communication，Computer，Intelligence，Surveillance and Reconnaissance)系統發展及航太相關業務(2)海軍：為ADI重要客戶，包括造船及修船、海軍武器、艦用飛彈、掃雷等(3)陸用彈藥：包括火藥及火箭推進劑研發製造、儲存管理等(4)陸上工程及車輛：包括各型輕重土木及鋼鐵工程建造及各式軍用車輛研製保養(5)整體服務及保全；上述專業部門各有專業工程師及系統工程師從事專業研發設計與製造，甚至於長期駐紮於基地從事整備與後勤服務。其他行政業務在經營管理上主要分為四大部門來支援專業部門運作：(1)策略與業務發展部(Strategy & Business Development)(2)人力資源部(Human Resources)(3)技術及工程部(Technical & Engineering)(4)財務及管理部(Finance & Administration)。以上述架構來運作一年175億台幣的業務，竟然只需2500人，業務據點還廣佈於各重要城市及軍方基地，其組織精簡及運作效率值得研究學習。
二、AMAS專題研討
武器系統的追蹤、遙測、視訊、任務管制及即時資料處理是此行參訪重點之一。而AMAS系統運作就是整合上述幾項技術而成的典範。ADI公司自行研發製造的Australian Minesweeping system(AMAS)用於海上掃雷，其涉及技術層次甚高，利用精密電子科技發送電子波、磁場及聲波來模擬戰艦航行時所發出的信號，引爆危險水域的水雷，而全系統又以遙控操作掃雷過程，已航行過的路線，亦即淨空水域更以先進的追蹤監控系統傳回掃雷指揮站，以精密軟體即時畫出淨空水域圖像於監視器上，經軟體即時分析規劃後，再遙傳指令繼續完成其他水域掃雷作業。ADI對此產品頗具信心，特別專題介紹此研發成果。
AMAS由一艘接受遙控站發號指令的towing vessel拖曳，拖著最長可達110公尺長的掃雷串列發射體。各型船艦均會發出靜電場、磁場特性，或稱Underwater Electric Potential(UEP)；透過軟體精密控制的電流，這些鈦電極掃雷串列就會發出與船相同的電訊與磁場特性，引爆海底水雷達到掃雷淨空海域的目的。掃雷串列上當然必須電源維持運作，Towed Body Generator(TBG)就是依據ADI研製的可程式控制渦輪發電機，附加在第一具UEP上，完全沒入在水中運作。Sweep Tracker/Monitor(STM)則是回傳位置信號的裝置，視拖曳長度最少兩個以上，使用短距離射頻Radio Frequency Link，加上DGPS技術，與控制系統整合後可幫助指揮控制站標示清理區域，精確指揮掃雷過程的運動路徑。整個掃雷串列最後還有一個浮體赴掛著聲場發射器(acoustic generator)，模擬船艦特定音頻引爆佈雷，發射頻率從10Hz到30Hz，SL(Sound Level，dB re 1μPa2/Hz@1M)強度最低125dB於20Hz處，最高175dB於400Hz處。
以MINI DYADS為例，此系統全長7722mm，筒體直徑563mm，下水重量為1600公斤，於水中尚有150公斤浮力餘裕，通過衝擊試驗驗證其衝擊參數(Metric Shock Factor)大於2。主要外殼材料為永久磁性之亞鐵鹽鋼，於設定標靶模式TSM(Target Setting Mode)時，Mini Dyads可散發出一艘驅逐艦的模擬磁波來誘導並觸發水雷。

全系統操作的遙控指令平台共有兩部電腦，灌裝ADI VASCO-II軟體作為接收信號後處理及發令參考，系統透過VHF Transceicer and Radio Modem與水上掃雷系統通信運作，以即時信號處裡技術反應水域清除範圍，並具已規劃且傳送新任務管制命令，此為武器系統的追蹤、遙測、視訊、任務管制及即時資料處理整合成功的典型範例，視訊處理及命令設定參數於附件中有精彩VASCO-II畫面供參考。
AMAS經過實際運作證實其功能，已經受到多國軍方採用，包括：美國海軍(USN)、丹麥皇家海軍(Royal Danish Navy)、印尼海軍(Indonesian Navy)、泰國皇家海軍(Royal Thai Navy)、阿拉伯聯合大公國海軍(UAE Navy)、英國海軍(UK Navy)、波蘭、日本等等。

三、BAE Systems 公司與澳洲國防
BAE Systems 為一世界級航太與國防公司。全球年營業額高達22億美金，雇用員工更高達十萬人，分公司遍佈全球各國，英國與美國是大本營，與BAE Systems 有商務往來國家多達130多國，號稱為全球性國防及航太公司，產品涵蓋陸海空領域。目前於台灣僅有辦事處，尚未成立分公司。
BAE於澳洲源自1953年，期間與EMI、AWADI、TEI、GEC Telecom、Hunter Aerospace等合併重組，於2001年正式納編以BAE Systems Australia運作。該公司在澳洲雇員為2600人，每年營業額約三億美元。該公司介入澳洲國防甚深。最大總部在阿德雷德，澳洲境內分公司將近50處，都與澳洲國防或軍方部署地有關。自2001年時二月起與澳洲軍方簽約經營管理烏梅拉試射場。主要營運專長為工程、電子、軟體及系統整合。是澳洲國防在資訊平台、軍情識別保護與空域支援的最重要廠商。組織運作類似矩陣式管理；分為軍方空援、軍隊情蒐保衛、資訊架構及操作應用等大計畫。支援各大計畫的行政上分為人力資源部(human resources)、財務部(finance)、市場部(marketing)、商業採購部(commercial and procurement)、工程部(engineering)、及計畫管理部(project management)。參訪簡報及書面資料如附件。
(1)軍方空援MAS(Military Air Support)
BAE Systems直接參與軍方後勤，負責澳洲的直昇機與噴射機的有關支援，直昇機種有blackhawk, Chinook, Iroquois, Sea Kink, Sea Hawk等，噴射戰機有33架Hawk與數目不詳之大黃蜂(F/A-18 Hornet)戰機，零組件更新保養維護與改裝都由此公司承包。同時戰績駕駛訓練也委由此公司負責，目前除澳洲軍方外，新加坡空軍駕駛也於此受訓。同時地面與航空電子系統、海上巡邏、軍機戰術訓練等業務都由此公司承攬。其地面模擬器功能先進，軟體可提供多種任務模擬及作戰訓練。美國最新一代研發中的戰鬥機JSF(Joint Strike Fighter)該公司也有參與組件研製，一旦競爭成功，將為該公司未來一大成就與商機。
(2)軍隊情蒐保衛FA&P(Force Awareness & Protection)

BAE Systems 在電子戰品研發上能量先進。作戰所需相關電子系統產品幾乎皆具研製能力，包括飛彈導控(NULKA、ESSM、ASRAAM)、無人載具導控(JP129戰術無人飛機、ANSER、LoCUS)、電子誘導系統、偵蒐系統、雷達系統(Over the Horizon Radar OTHR)等。服役中的產品包括：ComBat ALR-2002 RWR、SIIDAS(Sensor Independent Integrated Defensive Aid System)、 PRISM Naval ESM、空中早期預警與控制系統AEW&C(Airborne Early Warning & Control)、OTHR等等。
(3)資訊建構IA(Information Architecture)

通訊一直是作戰時極為重要的一環。國防資訊環境骨幹的建構也是BAE Systems 公司核心技術之一。對戰術、戰場、戰車、飛機、船艦衛星之間通訊整合已有成熟產品，如Parakeet 戰術通訊系統、車載陸上衛星通訊站、船上衛星通訊系統、戰術資料鏈等。
海域掃雷是該公司另一項核心技術。Huon class 掃雷艦是重要產品之一。另外相關產品有陸上訓練用軟體及訓練用水雷，大地影像及時處理及建構電子地圖軟體也已進入實用階段，重要軍用系統有ACRES、Mapping及MOBLAS 5等。
四、Decoy反導引飛彈

BAE Systems公司替澳洲海軍配備的反導引飛彈，或稱誘導飛彈NULKA是海軍軍艦反導引飛彈保護彈，為海軍戰艦多層次自我防護系統NSSDS(Navy’s Ship Self Defense System)之一層，是國際間公認最先進的武器之一。涉及多項先進科技，包括推力向量控制，姿態控制、獨立發射系統、電子反導引、彈內獨立彈道計算及飛控系統、追蹤及即時影像處理技術等等；電子部分由美國SIPPICAN公司研發製造，澳洲BAE SYSTEMS負責火箭研製即與戰艦間系統整合。特有的盤旋巡航(hovering rocket technology)及誘敵(decoy)功能，相關關鍵技術至今仍嚴密保護。其作用為引誘來襲攻艦飛彈轉移目標，將之帶離船艦，不攻船艦而改襲NULKA，達到保護任務。反制對象為現役反艦飛彈甚至未來的雷達導引反艦飛彈ASMs(radar guided anti-ship missiles)。只要輸入少量來襲飛彈的戰情參數，NULKA彈上控制系統即可發揮誘導功能。
NULKA全彈2公尺長，彈徑20公分，重量67.5公斤，為全天候主動式反反艦飛彈，完全獨立於艦上火控系統FCS(fire control system)，也因為完全獨立，就無被追蹤回原船艦的顧慮。發射採用Active Expendable Decoy Systems(AEDS)，運用本身的運算及飛控單元操作。當接收到有反艦飛彈來襲時，NULKA可快速運算出最佳誘導彈道，並將此彈道資料送入此誘導彈的飛行控制單元(flight control unit)中，發射後NULKA便在空中巡迴航行，發射出仿傚戰艦雷達截面的寬頻雷達波(broad band radio frequency)以誤導來襲之攻艦飛彈，使自己發出比船艦更誘惑來襲飛彈的信號，讓自己成為攻擊標的。

NULKA採用固態燃料火箭為動力推進，電子系統以水密艙包覆，以此保證服役全壽期均可正常運作。而發射前的數位飛控運算電腦就裝置於發動機前方。此整合可確保NULKA在最惡劣海象中仍可成功發射。發射後可同時應付多枚來襲飛彈，在預設的高度與路徑下誘殺飛彈，執行反導引飛彈的任務。
飛行控制共操控兩個主要氣動力機構：一個是發動機噴嘴出口的推力向量控制，另一個是彈頭頂端的旋轉控制機構。精密的運動操控軟體將此兩機構運作後，依指定的飛行路徑與姿態執行欺敵誘導的反制任務。目前正研發一套REMOTE INTERFACE MODULE(RIM)與艦上標準CANEWS電戰系統整合，必要時可執行回收作業。
澳洲國防科技研究機構DSTO為NULKA研發了一套雷射追蹤系統，以10KHZ頻率掃描飛行中的NULKA，結合遙測及信號傳輸影像科技，在試射時甚或作戰必要時，可全程以3D影像顯現追蹤NULKA巡航路徑、姿態及誘導反艦飛彈發生引爆狀況，這也是澳洲在追蹤、遙測、視訊、任務管制及即時資料處理先進科技的能量展示。NULKA書面規格及圖片見附件。
五、woomera測試場
佔地廣大的烏梅拉測試場位居澳洲南方，面積約127000平方公里，幾乎為台灣島的3.5倍大。最長縱深將近600公里，平均寬度也約220公里。其特性為：(a)面積廣大人煙稀少可作任何危險性試驗。(b)已列為澳洲國家永久管制區，無清場問題隨時可使用。(c)已有完整陸空試驗設備可進行火箭飛彈武器試射量測(d)可空投或地射任何爆炸性武器或大砲(e)已有完整飛機起飛降落設備，可供任合軍用或民用飛機日夜使用。(f)可進行大量高爆炸藥火力試驗。
目前澳洲國防部委由BAE Systems從事商業經營管理，大力開拓國際軍用及航太使用市場。由於面積廣大又無人跡，在沒有干擾下，可進行任何陸空武器測試。曾經作過的測試項目有：
(a)無人飛機飛試：澳洲研製的靶機為噴射推進的Kalkara，在地面上由固體火箭協助發射，充當AMRAAM或ASRAAM的追蹤標地。另外澳洲研製，服役於美國、加拿大及澳洲海軍用來欺敵的巡航誘導彈Nulka Hovering Rocket Decoy也在此功能測試，由Nulka發射出剌的信號可以讓來襲的攻艦飛彈誤認目標，捨棄船艦攻擊Nulka，目前其相關欺敵誘導技術以及控制技術仍高度保密中。
(b)未來概念飛機飛試：日本研發極超音速飛機HOPE同時，也平行發展降落著陸(landing)技術。ALFLEX 計畫就是以三分之一HOPE為縮呎模型，由日本NAL、NASDA和BAE Systems合作，於1996在Woomera進行了13次降落著陸試驗。日本另一個超音速客機研發案也與澳洲密切合作，NEXST-1超音速實驗機去年(2002)七月以十分之一縮呎模型機在Woomera進行氣動力性能驗證飛試，於20公里高處飛行100公里後降落於距起飛處20公里外。飛試結果並不理想，2004年將再次於此進行NEXST-2飛航試驗。
(c)飛機戰機飛行及纏鬥訓練：包括民航機訓練、遙控巡航駕駛訓練及戰鬥機交戰訓練。

(d)太空計畫：探空火箭、衛星發射、再入載具飛試。Skylark探空火箭就由BAE Systems 主導攜帶科學研究酬載在超過200公里高空探測大氣與太空。NASA Terrier-boosted Brant 探空火箭至1995止共發射12次。
另外蘇俄、日本、德國與澳洲聯合進行的大氣層重返載具研究計畫EXPRESS於1995年原預定於日本發射，重返時於澳洲烏梅拉降落，BAE  Systems公司就負責一切EXPRESS著陸時模式模擬工程，並建立雷達追蹤系統、距離監測、指令傳送及衛星通訊等。降落時的回收系統與位置偵蒐也全一手包辦。此計畫因日本發射失敗而待後續發展中。
日本ISAS研製的太空船MUSES-C於2003年自日本發射後，將於太空中與遠距裡行星會合，並擷取原始物質於2007年返回地球，降落地點就在Woomera，而BAE Systems就負責自外太空重返時在澳洲回收的大工程，包括追蹤、監測、指令傳送、衛星通訊、偵蒐、回收及安管等。
(e)電戰系統測試、GPS干擾測試等：受惠於地面面積遼闊及無人煙，自然存在最少電磁波干擾環境下，可進行大地開放空間試驗。GPS干擾測試即再試驗其受干擾時受創的嚴重性。此項試驗為美澳合作進行。
(f)各階段地對空飛彈研發後的飛試驗證或飛機掛載武器拋投試驗。如Bloodhound、Thunderbird、Rapier、Seawolf、Sidewinder、2002年用F/A-18大黃蜂戰機空射先進短程空對空飛彈ASRAAM(AIM-132)、2001年用大黃蜂空射先進中程空對空飛彈AMRAAM(AIM-120)、2000年用Tornado GR4戰機空射行反輻射飛彈ALARM、用B52飛機空射AGM142、Storm Shadow及反潛飛彈武器Ikara等都在此試射。 
(g)火藥威力測試及火箭推進劑功能測試。除軍火炸藥威力爆炸試驗外，也曾受Solid Rocket Boosters公司委託進行推進劑試驗，於1997到1998之間為SRB成功驗證推進劑性能，該批推進劑應用於日本NASDA H-IIA衛星發射火箭上。
(h)超音速衝壓引擎飛試：由澳洲昆士蘭大學主導的HyShot探空火箭計畫中，重點目標在測試超音速衝壓引擎。在2002年七月的飛試中，於35公里高空七馬赫速度下成功點燃衝壓引擎，為世上第一具實驗室外實際操作成功的研發案例。
(i)聯合作戰演訓：BAE Systems於Woomera承辦過包括英國、德國、荷蘭、法國、比利時等國的聯合作戰演習。其中除許多爆炸場合外，還有中程反裝甲飛彈TRIGAT現場試射，由資料照片可看出其管理整合的能力確實為一國際性國防大公司。
參、效益分析

此行參訪獲益良多，實地參訪時透過面對面研討及資料蒐集，獲得相當多的寶貴發展經驗與資料，參訪後有兩點明確效益：

1、 了解澳洲新型飛彈系統、導引系統及飛控系統的研發技術與未來趨勢，有助於未來計畫執行時，提升本院相關技術能力的參考。

2、 建立與澳洲相關機構及廠商的技術聯繫管道，日後積極尋求技術引進之可能性，期能有效縮短研發時程。

除此之外，從參訪內容中有下列幾點在技術研發上及管理經營上對我方有實質啟發性效益。
一﹑由AMAS武器系統了解追蹤、遙測、視訊、導引、任務管制及即時資料處理等個別分系統技術重點及其全系統整合模式。由Decoy反導引武器系統了解另一套上列科技的運用。我方基礎關鍵性前瞻技術很值得多拓展、引進已成熟技術來縮短研發時程。至於BAE Systems 因係國際航太武器大公司，資源雄厚，所展示電腦軟體整合航空導引技術及飛彈飛行控制之技術能量都已應用在太空載具層級上，有更多我方長期學習努力之處。
二、測試場無疑是武器研發不可缺少的一環，我國在地理環境上受到一定的限制與不便。看澳洲開放型測試場之測評建設與規模實非我國所能仿效，遙測飛行及衛星追蹤能量亦是我方有待積極開發研製或引進的能量，但其武器測評規劃與執行經驗則有許多頗具我方參考改善價值。
三、本院人數規模遠多於此趟參訪的兩家澳洲公司(ADI與BAE Systems各約2500人)，其年營業額各約175億及100億台幣，反觀本院總人數約三、四倍於此兩家公司，一年經費約同一數量級，以國防工業研發及商務總金額而言，其管理經營模式必有可供本院參考借鏡之長處。因為兩家公司也都採用矩陣式管理架構，何以能在2500人的人數規模下執行龐大業務量，並涵蓋眾多據點營運？基本上他們的矩陣式組織架構無重複式疊床架構現象應是主因，而民營企業的精神與效率也是關鍵因素，本院轉型前可擇合用之優點學習，如果轉型為民營型態，就值得更深入研究可學習仿效之處了。
四、此行另一深刻感受為ADI公司係由政府單位轉型為百分之百民營企業，經營頗為成功，澳洲政府開闊心胸的引進法國國際電子大公司Thales持股50%，不但大大提升其專業能力，引進其企業管理手法更應是轉型成功關鍵，此案例值得再深入研究，是否在大刀闊斧的轉型模式上本院有可仿效之處。

五、澳洲國防武器研發雖有國家機構DSTO(Defense Science & Technology)主司其事，但其重要系統幾乎由民營企業ADI及BAE Systems兩家公司承攬，亦即國防工業研發及成軍都深深借重民間專業企業，讓國防工業深植民間，這兩家企業研發和業務部門甚至與軍方基地連結。我方國情不同，保密思維較保守，但未來轉型的考量上似乎也可多考慮扶植民間企業，一來善用商業行為來獲得國際間成熟技術，二來也可扶植民間企業並善用其活力與效率。其投資效益應優於完全由政府全面經營。
六、日本ISAS、NAL及NASDA等研發機構在合併前，就已充分利用澳洲的航太與國防資源，與BAE Systems建立密切商務與技術合作關係，因日本與我國同樣為島國，試射先天條件受限，故而發展境外試驗場以從事多項國防或航太科技研發，其模式頗值我國思考，或許日本模式也會是我國未來必須的走向，我國太空科技研發已經委外境外發射了，下一代武器研發測試或許因測試場問題，需考慮朝向國外探詢合作的可能性，澳洲測試場設備先進，地域單純，可列入考慮之一。

七、此行我方誠懇請教之態度，予澳方留下良好印象，澳方亦不吝提供發展之寶貴經驗，使我方受益匪淺，雙方互道日後繼續保持聯繫，促進雙方技術交流，為本院科技諮商建立管道。此趟參訪與多位工程師會面，但最具代表性之結識友人為ADI公司General Manager Jack Byrnes及BAE SYSTEMS之Business Development Manager Mr. David J. Abbott 。兩位主管對我方參訪展現高度友好親切，研討間有問必答，並主動提供補充資料，經過餐會閒聊後，更奠定收方情誼，對未來資料交流及合作管道開拓極具實質效益。

肆﹑國外工作日程表

本次出國依原規劃順利完成參訪及研討任務。每天工作日程表概述如下
(1)七月一二日星期一:由於依規定須搭國內註冊航空公司班機，因此今日搭乘夜間出發之華航CI53班機直飛澳洲。夜宿飛機上。
(2)七月一三日星期二:於澳洲時間上午0825抵達布里斯班，辦裡入境手續後立即轉往國內機場趕搭1110之澳洲國內航線前往目的地雪梨，並於預定時間1240抵達。下午依預約時間參訪ADI公司總部，由General Manager Jack Byrnes親自接待，並親自作簡報，提報ADI於澳洲之國防工業研究發展現況，尤其在AMAS (Australian Minesweeping System)及其導引控制系統技術上更詳加敘述。參訪照片與資料如附件。晚上ADI盛情邀宴。
(3)七月一四日星期三:今日參訪BAE Systems位於North Ryde 之雪梨總部，由業務開發部經理Mr. David J Abbott接待，除簡報外並廣泛討論該公司研發整合之防衛系統，尤其有關整合航空導航技術、飛彈預警技術，missile decoy system等相關飛彈控制技術能量。

(4) 七月一五日星期四:再赴BAE Systems，在Abbott引導下，參訪非管制區並與工程師會面討論，研討飛行控制、電腦控制導航及飛行器控制系統VMS(Vehicle Management Systems)，BAE Systems公司組織龐大，業務範圍甚廣，世界性資源豐富，技術又很成熟，相當值得建立合作關係引進技術或商購系統進行整合。晚餐由我方宴請BAE Systems接待人員表示感謝之意。
(5) 七月一六日星期五:在Mr.Byrnes作陪下驅車前往ADI公司位於坎培拉之分部參訪，參觀該公司在飛彈導引技術能量，並聽取有關該公司在導引武器系統方面的技術簡報，包含陸海空方面的武器導引系統研發成果。

(6) 七月一七日星期六:展開漫長旅程前往阿德雷德。
(7) 七月一八日星期日:阿德雷德整理資料。

(8) 七月一九日星期一:今日驅車前往阿德雷德郊區之試射場，了解武器系統測評分析、開放空間測試、遙測飛行及追蹤技術相關能量。由於全場佔地127000平方公里，約為台灣島的3.5倍大，一片曠野無人跡。聽取試射場業務經理Dr.Ian Tuohy簡報，並攜回一片DVD試射場簡介影片。
(9) 七月二十日星期二:上午再訪BAE Systems 於阿德雷德總部，由業務發展經理Mr. John Viskic接待研討，就參觀內容討論合作可能性，BAE Systems並提出一份澳洲國會國防委員會召集議員Mr. Robert Hill的致意函，為此試射場替BAE Systems 公司促銷，將協助促成國際合作，利用此試射場進行任何武器試射。會談中並針對其飛彈發射測試環境及其相關衛星追蹤飛彈技術操作進行研討。下午趕回雪梨，晚餐回請ADI公司Mr. Jack Byrnes，並準備明日上午搭機返國。
(10) 七月二十一日星期三:今日上午0800check out前往雪梨國際機場，1140搭乘華航CI52班機自雪梨直飛台灣，於晚上1910返抵桃園國際機場。

伍﹑社交活動

(1)七月一三日晚餐受ADI公司款待晚餐。Mr. Jack Byrnes、 Mr. John Barclay作陪。本院致贈美酒助興。席間相互建立更深情誼，對日後資料收集管道助益良多。雙方約定下週由我方回請以示感謝。
(2)七月十五日晚上宴請BAE Systems 公司Mr. David J Abbott，感謝其熱情參訪安排介紹與簡報。
(3)七月二十日晚上於雪梨唐人街回請ADI公司Mr. Jack Byrnes，感謝訪澳期間的接待與安排，並邀約來台參訪交流。
陸﹑建議事項
1、 ADI以私人公司角度經營，尚編列一年約五億台幣的純國防科技研究發展經費，作為前瞻性技術提升的投資。我國這方面投資定義較模糊，似乎本院及國科會都算研發投資，而於大學院校學術界的研發大多止於紙上談兵，實質應用效益並不彰顯。應可經國防部討論後律定範圍指定研發標的，提撥專款開放學校與民間參與研發製作，嚴格評審對象及進展，或可收到具體且符合實際需求的成果。

2、 此次參訪我方態度誠懇，澳方態度友善，雙方互留良好印象，並互道日後繼續保持聯繫。澳洲地處南半球，地理位置單純，軍事工業思維特殊。觀看日本航空及太空工業研發，已經與澳洲建立極為密切的合作關係。我國可以本院為基礎，與澳方建立科技諮商管道，與其民營國防工業進一步實質合作甚至建立商業關係，如能像日本一樣充分利用其科技與大地資源，對我國國防工業發展必有實質利益。
3、 本院近來積極思考轉型議題，而ADI公司轉型時引進國內最大工程建設及系統整合公司，並大膽引進跨國外商高科技電子公司持股50%，此一震撼性思維完全不在中科院轉型思考中，但其成功經驗似乎又提供一個值得我方討論的議題，建議此模式也可列入評估。
七、附　　　件：

一：參訪照片
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照片一：ADI雪梨總部，General Manager Mr. Jack Byrnes親自接待
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照片二：簡報後蘇所長致贈禮物
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照片三：ADI海軍部門
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照片四：澳洲海軍戰艦前
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照片五：ADI公司電子導控部門
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照片六：澳洲海軍船塢
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照片七：澳洲海軍裝修船塢
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照片八：ADI行政大樓

[image: image9.jpg]



照片九：ADI飛彈部門
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照片十：參訪ADI 廠區
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照片十一： ADI廠房
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照片十二：BAE SYSTEMS 接待處
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照片十三：蘇所長致贈紀念品給Mr. David Abbott
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照片十四：  BAE 辦公區
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照片十五：BAE SYSTEMS 貴賓室
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照片十六：BAE SYSTEMS 試射場一隅
附件二：ADI 介紹資料
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附件三AMAS簡報資料
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附件四：BAE Systsems簡報
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附件五：Decoy
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Nulka
BAE SYSTEMS is a world supplier of unmanned flight technology. 

The Nulka Active Missile decoy provides warships with a highly effective all-weather defence against modern anti-ship missiles.
With a unique hovering capability, Nulka’s state of the art decoy technology seduces incoming missiles away from the ship target. Unsurpassed as an anti-ship missile decoy, Nulka has received international recognition as an exceptional, leading edge product. It is being introduced into service with the Royal Australian Navy, the United States Navy and the Canadian Navy. 
Designed to be used as part of a multi-layer defence system, or for stand-alone ship protection, the Nulka system is comprised of two key elements: the ship’s equipment – including the Fire Control System and Launchers – and the Decoy.
The Fire Control System consists of Primary and Secondary Fire Control Panels using touch screen display technology which gives the Commander the ability to tailor the system to meet a specific threat environment. The Decoy is held in a hermetically sealed canister which acts as a lifetime storage container as well as the launch tube. This arrange-ment allows for long ter m storage of the Nulka decoys actually within the launcher, providing for immediate use of the Nulka System in any threat scenario. 

Key Features: 
• Delivers rapid reaction even with minimum threat data

• Multiple modes of operation(Automatic, semi-automatic or Manual)
• All weather operational capability 

• No restriction on ship manoeuvre 
• Capable of decoying multiple anti-ship missiles simultaneously 
• Unique hovering rocket technology 

• Produces RF responses then moves away from the ship taking the anti-ship missiles with it 

• Very fast reaction time
• Flight vehicle is autonomous after launch (fire and forget) 

Details: 

Length                  
2 metres 

Diameter 200mm 

Weight
67.5Kgs 

Launch Platforms  
Royal Australian Navy - FFG, ANZAC class Frigates; United States Navy - CG, DDG, LPD17; Canadian Navy - DDG 
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BAE SYSTEMS Australia 
Level 3, Westfield Towers, 
100 William Street, 
SYDNEY NSW 2011
Telephone +61 2 9358 2900 
Facsimile +61 2 9358 4816 

BAE SYSTEMS, globally, is the second largest defence 40 - 52 Talavera Road, contractor. With an annual turnover of £12.3 billion and NORTH RYDE NSW 2113 more than 100,000 employees worldwide, it is the most Telephone +61 2 9855 8000 international of all aerospace and defence companies. Facsimile +61 2 9855 8930 

Copyright BAE SYSTEMS Australia 1/00 
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附件六：試射場資料
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Senator the Hon Robert Hill
Leader of the Govemment in the Senate
inister for Defence

WOOMERA - AUSTRALIA’S LARGEST TEST RANGE

Tinvite you to consider conducting your future trials or test activities at Ausrala’s largest test
and evaiuation range located at Woomera, South Australia.

Since 1947 the Woomera Prohibited Area has hosted a wide range of ground, air and space
actvitcs associated with the design of serospace and Defence systems.

Extensive trials_ conducted at Woomera have included ground-to-sir and. sir-to-ground
weapons, ballistic missile and electronic warfare test, large scale explosive trials, unmanned
aicraft tias, pilot raining, satellte launch and spacecraft re-entry programs and sounding
rocket rals (0 name a few.

‘Woomera is one of the larget test ranges in the world, covering an area of 127,000 square
ilometres in northwest South Australia. The fat, benign electromagetc terain and sparsely
populated arca offers easy recovery of test objects and a safe environment for hazardous and
large scale trial actviies.

‘Woomera is primarily used by the Australian Defence Force for test, evaluation and training
actvitics. However, given its vast size, it is lso used by intemational organisations for a
wide spectrum of commercal ativitis.

The Federal Department of Defence manages Woomera for Defence and other approved
activities. BAE SYSTEMS assists Defence with the commercial support of the Woomera
Village and in atracting and supporting users of the range.

‘The Federal Govemment is working with the South Australien Govemmment and BAE
SYSTEMS to further promote the Woomera range and has jointly developed this information
peck.

Tencourage you to use the pack as an excellent starting point to discover what Woomera hs
0 offerand T hope you consider Woomera as  rial location for future ativtis.

Yours sincerely

ot M.

Robert ill

Partament House, Canberra ACT 2600 Tet: (02) 6277 7800 Fax: 02) 6273 4118
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