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布拉格之春國際音樂節研究報告

關鍵字

    布拉格之春   布拉格之春國際音樂節    

摘要

捷克位處歐洲的中部，布拉格之春國際音樂節自1957年舉辦以來至2005年已是第57屆，此期間活動持續不輟，年盛一年，音樂節已成為國際著名的藝術節慶之一，更是帶動捷克觀光發展與成長的重心。音樂節的舉辦不僅影響該國國內藝術文化的發展，同時左右觀光的變化，更進一步提升國家與城市在國際社會的重要性。

本研究目的，在於瞭解布拉格之春國際音樂節主辦單位之運作情形及活動規劃之過

程、特色、策略等，從實地的參訪劇場及觀賞相關演出到訪談相關人員過程中，獲致觀念的啟發，見地的開闊，潛能的激勵，思維的創新，進而提出建議事項，以作為機關業務推動參考。

本文

壹、前言

4、 捷克概況

    第二次世界大戰後捷克的全名是「捷克斯洛伐克社會主義共和國」(Czechoslovak  Socialist  Republic)，它是第一次世界大戰以後新建的國家。1993年捷克與斯洛伐克和平分離，捷克和斯洛伐克各自獨立，建立捷克共和國(Czech  Republic)和斯洛伐克(Slovak Republic)共和國。

捷克位於歐洲的中部，面積為7.89萬平方公里，東西寬493公里，南北長278公

里，從地圖上看，其形狀像一個橫擺的桃胡形，東北與波蘭接壤，東南與斯洛伐克為鄰，南部是奧地利，西部及西北部與德國交界。西北部為高原，東部為喀爾巴阡山地，中部為河谷地，全境最高點格爾拉赫峰海拔2655米，河網稠密，小河多，最主要的兩條河是伏爾塔瓦河從南向北流經首都布拉格，匯入德國易北河流入北海，摩拉瓦河則自北向南匯入多瑙河。

捷克人口在2001年統計為1030萬，捷克族佔總人口的81.3%，其餘為摩拉維亞族、

斯洛伐克族、波蘭族、德意志族等。有42.4%的居民信奉天主教。此外還有居民信奉東正教、猶太教。官方語言為捷克語。有70%的人懂一種外語，其中25%的人懂德語，24%的人懂英語。

首都為布拉格(Prague)，時差比台灣晚6小時，(冬季晚7小時)。捷克的精華地帶，

主要分布在西部的波西米亞盆地及東部的摩拉維亞谷地，境內有山區、密林、湖泊、高地、谷地、平原，自然景觀秀麗。氣候屬於溫帶大陸型，最適宜的旅遊季節為5至9月間，從地理位置言。捷克應屬中歐，但卻常被劃歸為東歐。

1918年10月28日捷克獨立，布拉格正式成為首都，第二次世界大戰，為德軍佔領，

隨後共黨統治長達40年。捷克民主共和國建國20年後便捲入納粹席捲歐洲的風暴。戰後捷克脫離納粹統治，成為獨立的社會主義國家，在社會主義政權下，所有抗議聲音均被壓制，知識份子遂起而抗爭要求更多的民權，於是引發了「絲絨革命」(Velvent Revolution)，最後，劇作家家哈維爾等志士挺身而出，領導捷克走向獨立的道路。

捷克(Czech)有著悠久又複雜的歷史，歷經斯拉夫各部族建立的大摩拉維亞帝國、

捷克族人的普謝米斯立德王朝及外來的盧森堡王朝、奧地利哈布斯堡王朝、奧匈帝國，至第一次世界大戰後始獨立建國，至第二次大戰前被德國佔領，大戰結束後淪為蘇聯的附庸。1989年，受到柏林圍牆倒塌之骨牌效應，發生未流血的「絲絨革命」，才獲得邁向民主化的新坦途。

據傳捷克人的祖先是在5~6世紀時進出此地。9世紀時大摩拉維亞王國建立。1419

年的胡斯戰爭後，哈布斯堡家族掌握了波希米亞的政權，1620年的「白山之戰」，新教徒派吃了敗仗，其結果是新教派完全受制，王位則由哈布斯堡家族世襲。長久以來受到哈布斯堡家族統治，捷克人壓抑已久的民族意識，在第一次世界大戰後捷克斯洛伐克共和國誕生時露出了一道曙光 但是在第二次世界大戰後的亞爾達會議，捷克斯洛伐克被列入蘇聯傘下，成為共產主義國家。1960年代自由化的呼聲高漲，1968年發生「布拉格之春」運動，但是在蘇聯的戰車前，自由化的夢想被蹂躝，直至1989年蘇聯瓦解後才得以達成改革。1993年與斯洛伐克分裂，直至現今。2004年5月加入歐盟。

5、 布拉格簡述

  布拉格為捷克首都，也是第一大城，面積496平方公里，人口約120萬，位於波西米亞地區的中心，伏爾塔瓦河貫穿市區，左岸的山岳上有布拉格發祥地之城堡區、下區，右岸為舊城區及商業中心之新城區，河上有17座古老的和現代的大橋連接兩岸。當地人有時稱布拉格的地名為布拉哈(Praha)，按捷克語係指「門檻」、「關口」之意，由於伏爾塔瓦河的河水流到布拉格時經過一塊大暗礁，水流便突然湍急像是越過「門檻」似的，故有此意。另外，古時候這條流的渡口就在布拉格，因而又有「關口」之說。

歐洲幾座古老的大城市都有一條河流，也因之有令人發出思古之幽情，如羅馬的台伯河，巴黎的塞納河，倫敦的泰晤士河，布拉格也因有了伏爾塔瓦河，而擁有豐富的歷史古蹟及多釆多姿的景象。伏爾塔瓦河是德國易北河上游的支流，也是捷克境內最長的河流，全長約435公里，冬季結冰，它對沒有臨海的捷克而言，是一條非常重要的內陸水路。

布拉格位於歐洲大陸中心，從9世紀以來即為捷克的工商業及文化中心，也是希臘

雅典之外，歐洲最古老的城市。布拉格擁有無數具宗教、歷史、藝術的建築古蹟，這些保存完整的仿羅馬式、哥德式、巴洛克式、新文藝復興式和新藝術風格等建築，使布拉格被聯合國教科文組織評選為「人類遺跡城」，並獲得「金色布拉格」的最高禮讚。

布拉格的魅力，主要來自傲人的中古世紀建築古蹟，以及捷克斯拉夫民族的文化特

質。除了擁有豐富的建築古蹟外，布拉格的音樂戲劇和文學藝術也為世人所推崇，布拉格具有偉大的音樂傳統，無論古典音樂、歌劇、民族音樂都為人們所愛。

人們常說，與其說是法律保護了布拉格 到不如說是愛保護了它，事實證明也是如

此:布拉格城堡皆為過去所包圍，而布拉格究竟是世界上最大、保護得最好的歷史中心之一，此因此1992年被列入聯合國教科文組織的世界遺產名單。按世界遺產是根據聯合國教科文組織世界遺產條約所登錄的名單，分為文化遺產，自然遺產以及兼備兩者的複合遺產等三類。布拉格城的歷史區也是根據此分類被選上的。除了在國內所具有的優勢之外，布拉格也同樣具有其國際上的相對優勢，包括：

布拉格位於歐洲的中心點，地理位置優越，旅程便捷。

  　捷克國內山脈雄壯、景觀秀麗，天然觀光資源相當優越。

    布拉格因為斷裂的歷史，有著多樣的文化多元性。

    布拉格在國際藝術競爭中，已累積了一定的文化優勢。

    布拉格也是東歐世界中，是最民主且開放的社會，民眾具有好客傳統，人情味濃郁。

上述的這些特色，也成為布拉格在推動國際文化藝術交流時的重要包容力與吸引力。

6、 布拉格之春國際音樂節之由來

(一)何謂布拉格之春？

簡單的說，布拉格之春是捷克的自由化運動，而此運動的領導人是當時的捷共第一書記，溫和的改革主義者，杜布西克(A. Dubcek)。

1968年的捷克共黨中委會通過所謂的「新路線」(New Course)，決將捷共人性化、民主化和民族化。「寧靜的革命」(The Quiet Revolution)於是開始，以迄同年8月華沙集團出兵干預為止。「新路線」之下的新措施，列舉如下:

1、捷克共產黨的各級幹部全面改組，由進步分子取代保守分子。此種變動，大多出於自動自發，尤以下層為然，並非來自上級的命令。中央委員會主席團的成員也日趨自由化。中央委員對決策權比以前提高。

2、過去，政府施政一切聽命於共黨，四月間政府宣布，「核心內閣」(由總理及一位副總理組成)今後將直接指揮各部部長，督導政務。外交、國防及安全等重要政務將由黨部移交「核心」接管，並將原來負責監督政府的中央黨部第八組撤銷。

3、國會於三月間通過對內政部長及檢察長的不信任案，兩人於二十四小時內即呈請辭職。繼之國會又頒布「平反法案」(Rehabilitatiom  Act)准許人民伸冤告訴，將過去整肅案中判刑的罪犯，重新調查審理。如屬無辜被害，即予平反。獲得平反者數以萬計。

4、國會議長改選，親杜布西克的自由派史莫考夫斯基在秘密投票中以壓倒性多數當選，顯示了民主的作業程序。

5、杜布西克是斯洛伐克人，他的當選提高了斯洛伐克人的信心，要求自治的呼聲四起，有人主張將捷克與斯洛伐克共組「邦聯」，立場較為溫和者則主張採用「聯邦」制，庶不失捷克斯洛伐克的統一性。1969年1月，最後決定改組捷克為「聯邦共和國」(Federal Republic). 

6、取消預防性的書報檢查，另訂新的出版法，將「保密項目」由原來的四百頁減為三十五頁。不僅帶有改革精神的黨內報刊銷路大增，甚至「國家社會黨」和「天主教人民黨」的日報也普遍流傳，廣播電視的內容也面目一新。

7、捷共中央委員會於1968年4月通過「黨的行動計畫」(Party Action Program)，准許各利益團體(如工會、作家等)自行組織協會，言論自由，共同參加黨的決策。黨的領導人在電視上面對民眾，坦諴檢討國家面臨的問題，並對過去所犯的錯誤公開道歉。

8、但捷共仍堅持一黨統治，也反對派系的分裂。由一批非共分子受害者所組成的「三二一俱樂部」(Club 321)要求承認其合法地位時即被拒絕。

9、 在外交政策方面，有逐漸走向獨立自主的趨勢。杜布西克於2月間向中委會致詞時，強調捷克的外交重點應以整個歐洲為目標，即使和非社會主義國家之間，也可發展關係。在3月間的布爾諾演說中，除再強調繼續維持與共黨集團之間的關係外，對於世界性的問題捷克應有自己的觀點，暗示不能一味聽從莫斯科的指揮。杜布西克亟願與西德改善關係，2月間互相交換貿易團，捷克政府認為這是雙方關係正常化的一個重要步驟。

    捷克政府的以上措施，使僵硬的共黨統治，展現一片生機，經濟立見復甦，每名工人的平均生產量和工資，均比以前增加百分之六，日常消費品的產量增加百分之十三，人民的生活日見改善，這種種改革和樂觀的現象，稱為「布拉格之春」(Prague  Spring)。

(二)布拉格之春國際音樂節之由來

二次大戰期間，捷克的共產黨已經開始發展，於1946年的選舉當中，捷克共產黨得多數席次，1950年，捷克陷入一段非常艱困的時間，經濟蕭條、政治緊縮，到了1960年代晚期，新任總統杜布西克(A. Dubcek)順應民意，釋出民主空間，並取消審查制度，他倡導「人性化的社會主義」，這一段短暫的時間被稱為「布拉格之春」，但蘇聯政府並不支持這項改革，遂於1968年8月20-21日，由華沙出兵鎮壓，有58人在鎮壓中喪生，翌年，杜布西克被撤換，並有1萬4千名政府人員與50萬黨員被開除黨籍，並遭到解職。

1969年1月16日，一名叫揚帕拉許(Jan Palach)的大學哲學系學生震驚世界地在溫瑟拉斯廣場引火自焚，抗議共黨統治與蘇聯的壓迫，並成為全世界的頭版新聞。這個由抗議演變成自殺的行動，在揚帕拉許死後的第三天被稱道是為國家而犧牲的民族英雄。他的行為啟發了許多人，一個月之後的2月25日，揚札克(Jan Zalic)亦引火自焚。二十年後，哈維爾(Vaclav  Havel)因企圖在這些引火自焚的地點獻花而被補入獄。

1989年，捷克民心積鬱，領導反對運動的劇作家哈維爾(Vaclav  Havel)組成公民論壇，在不流血的示威之下，捷克人民一舉推翻共黨政府，史稱「絲絨革命」(Velvent Revolution)。

1946年5月12日是被尊稱為「捷克音樂之父」的史麥塔納((Bedrich  Smetana)逝世62週年紀念日，也是捷克愛樂交響樂團成立15週年，便開始舉辦為期20天的「布拉格之春音樂節」活動，並逐漸成為國際性一年一度的大型音樂盛會。主要活動的場所為該樂團團址所在的「魯道夫音樂廳」及國家戲劇院等，也同時盛大演出戲劇、舞蹈。

按照歷年來的傳統慣例，5月12日音樂節一開鑼，便在魯道夫音樂廳演奏史麥塔納1874年作品「我的祖國」交響詩而揭開序幕，音樂節閉幕時則演奏貝多芬的「第九號交響曲」作為結束。

　　

貳、研究概述

1、 研究目的

本團以延續傳統戲劇及推動藝術教育為宗旨，故而瞭解、研究世界其他國家藝術文化活動之相關作為及發展趨勢，以激勵創新、創意，係推動業務之有力作法。布拉格之春國際音樂節自1946年辦理第一屆活動以來，持繼不斷，而且規模益盛，業已成為世界著名的藝術活動之一，其所以成功，所以日盛，必有可觀及可供借鏡之處，本次研究是以瞭解活動主辦單位之運作情形及活動規劃之過程、特色、策略等，作為機關業務推動參考。

2、 研究重點

(1) 布拉格之春國際音樂節之運作。

(2) 布拉格之春國際音樂節之策略與特色。

3、 研究過程概述

    本研究過程在我國駐捷克台北經濟文化辦事處新聞組楊光中組長及陳麗珍秘書的協助下，安排拜會、參觀，並與我國留學布拉格查理大學、理工大學的留學生同學會會長等進行座談，並洽請捷克理工大學建築研究所博士候選人辜率品先生協同拜訪、擔任翻譯、響導之下，使研究活動雖受語言條件限制，仍能順利、圓滿、充實，並有相當之收穫。茲依研究活動行程，將相關過程概述於後：

(一)參訪布拉格之春國際音樂節主辦單位辦公場所。

藝術節主辦單位設於布拉格海立奇瓦街18號(hellichova)

(二)拜會布拉格之春國際音樂節節主辦單位公關部經理Ａlena  Ｊuobodova 女士，並就有關研究事項進行座談。

(三)參觀與布拉格之春國際音樂節有關的表演劇場、博物館、及二所大學，同時實地觀賞當地的其他戲劇演出諸如：1、音樂家史梅塔納博物館(museum bedricha smetany)及其墓園2、魯道夫音樂廳(rudolfinum)3、國家戲劇院(narodni divadlo)4、國立歌劇院(statni opera) 5、國立提線木邀偶劇場(divadeko rise loutek) 及提線木偶博物館(museum a divadlo loutek)6、史塔弗斯凱劇場(stavovske divadlo)7、參訪查理大學及漢學中心8、參訪捷克理工大學

         9、參訪布拉格大學10、參訪國立歷史博物館(narodni museum)

        12、卡夫卡展示館(expozice franze kafky) 14、國立博物館(narodni museum)

        15、德弗乍克博物館(museum antonina dvoraka) 16、莫札特博物館(bertramka)等。

參、布拉格之春國際音樂節之運作綜述

一、音樂節主辦單位的成立

音樂節主辦單位成立於1956年，總部設在布拉格海立奇瓦街18號(hellichova)，專門籌辦音樂節活動，執行各種技術、規劃、協調工作。主辦單位雖是一常設單位，但組織架構及人員編制極為精簡。

    二、與音樂節有關的幾個重要藝術家與劇場

  (一)藝術家

1、哈維爾(1936--)

1936年生於捷克首都布拉格，60年之前從事劇場活動，68年「布拉格之春」後始涉入政治活動，他也是89年「絲絨革命」的靈魂人物。哈維爾曾任捷克斯洛伐克聯邦共和國總統(1990-1992)，兩任捷克共和國總統(1993-2003)，戲作「花園宴會」於1963年首演，「通知書」(1965)與「愈來愈難集中精神」(1968)都曾獲得紐約外百老匯的奧比獎(OBIE)。在劇場的八年工作時光中，擔任過後台管理員，舞台監督、燈光設計、場記等職務，所以他對舞台製作的流程非常熱悉。

2、史梅塔納(Bedrich  Smetana  1824~1884)

Bedrich  Smetana史梅塔納被稱為「波西米亞國民樂派之父」。1824年生於波西米亞東部的萊托米謝爾。1848年革命運動失敗，逃往瑞典，直到1859年才得以返國，再度為推展國民音樂而努力。史梅塔納除了是個作曲家，同時也是樂評家，他的內心充滿了對國家的愛，窮畢生精力致力於捷克音樂，作品中處處表現出強烈的民族情感，1918年捷克斯洛伐克獨立之後，他的音樂更成了國樂，是波希米亞國民樂派的重要人物。19世紀中葉是一個歐洲動盪不安的年代，波希米亞當時受到民族主義的影響，醞釀著獨立的行動，在1848年獨立戰爭之後，史梅塔納改變原有的志向，全心投入創造捷克的音樂，特別是交響詩。史梅塔納晚年幾手是全聾，但是仍持續地作曲，那些生命中的苦難與熱情完全展露在住的音樂中，他最著的交響詩「我的祖國」

 (Ma  vlast)幾乎等同捷克的國歌。

他是捷克最引以為傲的大作曲家，他創作的音樂以波希米亞地區的自然山水為題材，不論歌劇或交響曲都是歌讚捷克民族的風光與歷史傳說，因被稱為捷克的國民樂派之父。

3、德佛札克(Antonin  Dvorak 1841-1904)

1841年生於波西米亞村莊。德佛札克不僅是捷克民族音樂的先趨，也是中歐傳統古典音樂的大師，他接受非常完整的音樂教育，曾經學習小提琴，並受教於史梅塔那。德佛札克的音樂受到國際上的注目，約在1892-1895年之間，他居住在美國，擔任國家音樂學院的總監，這段經歷給他的音樂注入新元素，他將波西米亞音樂與新大陸的音樂結合，創造出自己在音樂史上的新境界，回到歐陸的之後聲名更高，但是，他選擇回到自己的國家，過著平淡的生活，死於1904年。他寫過9首交響樂，其中，最著名的就是「第九號交響曲」。

      4、莫札特(Wolfgang Amadeus Mozart  1756-1791)

    莫札特是熱愛布拉格的作曲家，他是奧地利人，但卻深受布拉格人的喜愛，

幾乎將之視為捷克的音樂家。1786年在維也納未受到好評的歌劇「費加洛的婚禮」，

由於受到布拉格人的喜愛，隔年莫札特在妻子的陪同下，受邀至布拉格演出，當時

在音樂會上首演的是第38號交響曲「布拉格」。

    (二)劇場

1、國家戲劇院(Narodni  Divadlo)

國家戲劇院(Narodni  Divadlo)是捷克國家的象徵。位於查理大橋的南方，新城區伏爾塔瓦河東岸，它那金黃色的屋頂非常醒目，是新文藝復興風格的建築，也是布拉格人最引以自豪的建築。戲劇院的興建，有著一般歷史，之前的哈布斯堡王朝，奧匈帝國統治時代，均不准布拉格的劇院用捷克語演出，後來經該國知識份子發動募款，用同胞的力量自建戲劇院，地點選在河畔原有一座用木材搭建的簡陋劇院。經過10年的籌劃終於在1868年動工，1881年8月12日卻突然遭受祝融之災，整棟建築被焚毀殆盡，布拉格人立即展現強烈的民族意識，經過6個星期就募捐到足夠的經費而再度開工，兩年後重建完成。

這座金碧輝煌雄偉壯麗的戲劇院，內部分為5層，處處展飾繪畫及各種壁畫等，留下捷克古典藝術的精華。又稱金冠劇院(Gold  crested  theater)，是一棟代表捷克民族的劇院。

        2、國立歌劇院( Statne  Opera)

國立歌劇院建於1885年，原名為新德國劇院，當初建立之目的，其中也有和國家劇院互別苗頭之意。，這漂亮的歌劇院，曾經是布拉格最主要的歌劇院之一，可惜的是因為交通不便，與內部設施的問題，使得後來到這裡欣賞歌劇的人並不多。 

    3、魯道夫音樂廳(Rudolfinum)

座落於伏爾塔瓦河畔的魯道夫音樂廳(Rudolfinum)是布拉格最著名的音樂廳之一 ，也是布拉格之春音樂會的主要場地。魯道夫音樂廳有名的是豪華的演奏廳。新文藝復興建築風格展露無遺，是19世紀捷克建築的代表，也是捷克愛樂交響樂團及捷克室內樂團協會的所在地。

     三、音樂節藝術方案的提出

     (一)規劃策略

籌辦音樂會需要費心經營並努力爭取支援，最重要的是，必然不可或缺的是精心規劃，做好盡善盡美的前置作業，以減少後續問題的產生。焦點若鎖定能夠引起興趣的強烈主題，以及與民眾密切相關的主題，成功就近眼前了。音樂節的規劃，一般常用的六大提問原則是，如何做(how )，觀眾是誰，或思考誰來統籌(who )，何時展開籌劃或發生(when )，最適當的地點在那裡(where )，要端出什麼牛肉(what )，為什麼花費時間和財力籌辦這件事(why )，可以用來作為安排音樂節的基本方法。

即是：

如何安排與組織?

誰將參與?

何時完成?

何處舉行?

內容為何?

舉辦目的為何?

訂定清楚的時程表和行動計畫，對籌辦音樂節大有助益。整個音樂節的前置作業還必須考慮以下幾點，包括：資金、贊助者、預算、許可證與規章，安排的節目與活動、配備、廣告、市場行銷與檔案紀錄等。

(二)藝術方案的提出：

構思發想任何一個藝術方案計畫的起點。有許多構思發想的方式。但無論如何，如何(how )、誰(who )、何時(when )、何處(where )、什麼(what )、為何(why )的提問法，有助於開拓意念的視野並加強計畫內部的統一性。清楚描述計畫內容、資金安排與經營管理的策略，是關鍵之所在。依照慣例，通常會有藝術家參與其中，因此，應該在計畫正式進行之前，就應為藝術家安排清楚的角色與所需的契約合同。此外，也必須訂定清楚的時程表和行動計畫，讓計畫的規劃階段與執行過程都能順利展開。

    (三)音樂節的宣傳

每一個文化規劃方案都應致力於宣傳活動，這些宣傳活動可以區分為方案執行、進行中、及完成後三種。

    　　在方案執行前的宣傳活動，包括與社區內的重要團體(商業團體、贊助團體等)接觸以傳達活動訊息概念。

    　　在進行中的宣傳工作，有效的方法有，定期公告、發布新聞稿、活動快訊、舉辦討論會等。

    (四)音樂節的募款

現今世界各地的組織都要在財務方面自給自足，政府資金、企業贊助及個人捐款日漸減少。所以音樂節活動的籌辦，最要緊要的工作是募款，不只是向政府或企業募款，也同時也要透過其他的方法努力取得資金。

(五)音樂節的貢獻

對文化觀光貢獻是最大的其中一項，在音樂藝術節期間，諸如旅館、餐廳和咖啡廳等商家都有極高的獲利。除此之外，附帶的利益還包括，藝術節準備期或舉辦期間所需的臨時就業機會。隨著藝術節的成長與擴張，商業活動也開始和藝術節進行連結並涉入其中。

    　　文化觀光提供訪客經驗一個地方、一群人、其歷史和特色的獨一無二之處。同時，也提供了享受和參與諸如藝術節與其他一些特殊文化活動的機會，文化觀光也在許多方面為當地帶來利益，如提供當地藝術家和就業機會、透過增進貿易和建立有機的方式，促進當地的經濟利益、提升地方的文化形象以及創造民眾自豪意識。

四、布拉格之春國際音樂節的主要特色

運用國家發展的原則以及堅持人人皆有參與及享受藝術的權利的信念。使用參

與的觀念是整個活動的主題，並進一步與活動的策略連結。有七大目標：

(一)便捷

這個目標希望透過文化性的支援行動，提供國內任何團體及個人有接近與享用音樂節的機會。

(二)資訊與資源

       這個目標的重點是，強調提供容易取得的藝術文化相關訊息與資源的重要性，同時確定這些資源是否確實為專業藝術家與一般民眾所需。

(三)藝術推廣

包括藝術的推廣與藝術家角色重要性的提升，協助藝術家自我提升並擁有在布拉格的地位。

(四)教育訓練

為包括非職業藝術家等特定對象團體提供教育訓練。訓練內容包括藝術形式，以及針對藝術家所需的商業與行銷技巧。

(五)空間與設備

設定空間與設備等資源對藝術的重要性，並嘗試解放現存空間以做為藝術之用。

(六)補助獎勵

利用國家財政資源進行補助方案，同時協助藝術團體向贊助單位申請補助。

(七)私人企業

此項目標在於找出潛在的資源，以建立主辦單位與當地政府及私人企業間親密的合作關係。

肆、研究心得與建議事項

3、 研究心得

(一)近代以來藝術活動結合觀光蔚為風尚，布拉格之春音樂節已設法區隔市場，建立品牌。有57年歷史的布拉格之春音樂節，已建立口碑、名牌與知名度，並且反映品質，這就是提供票房保證的最佳利器。

(二)音樂節前後期間，必然為國家、城市帶來觀光等周邊利益，除了露天劇場演出，部份現場進行全歐洲同步轉播，因此藝術推廣與觀光活動雙贏。

(三)音樂節現在勇於與歐洲各地觀光局合作，音樂節可結合旅遊業的行程，不但可讓觀光客在布拉格「多留兩天」，也爭取了新的藝文客源。

(四)台灣的國際化總有一種迷思，世界有的，台灣也要有，說到國際性藝術活動，布拉格之春音樂節是凝結布拉格記憶的象徵，但說到台北，想到的可能是101地標建築。提起布拉格，即浮現布拉格之春音樂節，活動代表的城市意象，影響力往往比大型建築物更為深遠，因此我們自省，有了世界第一高樓台北101後之後，台灣的下個問題應該是，那一個藝術文化活動可以代表台灣都市?

(五)音樂節的成功，來自主辦單位的精心策劃、製作及邀請夠多精彩創造性的演出，讓大批觀眾心甘情願爭睹，同時為了票房，演出者莫不卯勁遊街宣傳，造就狂歡盛景。

(六)處在現今國際環境中，台灣常因為受限於政治因素無法參加世界一些著名

的藝術演出活動，但藝術無國界，為提高我國的國際能見度，政府應協助

表演團體參加世界性的藝文表演活動，為台灣在國際場合發聲。

(七)音樂節重視品牌行銷，在品牌行銷之下，其產品所創造的是一種生活經驗，

甚至是宗教般的崇拜模式，並已深深的打入消費者心中。不過，品牌行銷

之前提是品質，藉以建立消費者與產品間無可取代的認同感。品牌不僅是

一個標誌，更是一種概念，哲學，就像珠寶不是只賣設計，可樂不是只賣

氣泡一樣。

        (八)文化力才是真正的國力，音樂節在來自世界各地藝術家與藝術團體參與下，其中所代表的意義，不僅是捷克的藝術節受到肯定，而更象徵著捷克文化的藝術價值與內涵，受到國際人士的尊崇與肯定。國與國之間，除了政治、經濟、軍事的競爭消長外，往往文物資產的豐富，比外匯存底的數額更重要，總體文化力才是真正國力的表徵。

(九)音樂節之舉辦不僅僅是單純的藝術活動而已，更包含讓該城市藉由藝術活動而更具國際視野，積極融入國際網絡當中，拓展國際出路與活動空間，提升人民的世界性眼光及文化深度，豐富的國際視野，以創造更佳的生活方式，甚至是為國家開拓國際生存空間，就此一面向而言，布拉格之春國際音樂節無疑是當之無愧的。

二、建議事項

    『工程只能讓城市變大，文化才能讓城市變偉大』，易言之，一個城市的

偉大是在於整體人民人文素養的提升，文化藝術產業的興盛、城市的友善與淳

樸、豐富的歷史與文化。伸而言之，布拉格之春國際音樂節已成功的為捷克塑

造了良好的國際形象與國際能見度。布拉格推動音樂節不僅有助於本身國際化的提升，更有利於捷克全民外交的進展，當前國際社會已走向全球化，這是國際性城市一連串互動的結果，布拉格不僅是一地方城市，更是個首都，所以就布拉格的優越位置而言，更應該全球化，透過音樂藝術節的舉辦，可以促進布拉格的國際關係與友誼，促進共同的進步發展。他山之石可以攻玉，因之此一成功模式可為我國參考，至於今後我國如若辦理國際性的藝術活動，茲提以下建議：　　　　　

(一)確立政策方向與原則

             籌辦國際性大型藝術活動，對內凝聚共識與理念要以國際化的標準來檢

驗或提供民眾服務，更要有國際的視野來接受最新最快的資訊。相關政府與民

間單位均應培養從事國際事務的種子人才，否則只是幾個單位與人員孤軍奮

戰，顯然無法達到全面效果，也錯失經驗傳承的能力。因此，為有效推動國際

性藝術活動，首先應透過教育訓練的方式，建立起推動國際化的團隊意識與工

作默契，如此才能發揮以一當百、互相支援的效果。對外，必須除了要凸出本

土特色之外，更要與全球性文化有所交流，如此才可以為整個國家及民眾提供

各種養分、各種交流，也才能夠成為地球村中具有競爭力的一群。

(二)確立工作目標與主軸

            目前我國推動國際性藝術活動最大的問題，在於缺乏一個清楚的整體規劃以及明顯的策略主軸，往往不停地參與國際會議，或舉辦活動，看不出具體的方向，預期的目標也無法衡量，很容易造成有限資源的錯置，反而造成人力、物力等資源的浪費。目前對於台灣國際化的推動，大部份均著眼於短程目標與理想的塑造，讓台灣走出去，讓世界走進來，但是如果我們期待讓台灣或台北文化發展比美布拉格，讓此地的藝文發展像愛丁堡，這長遠的美景若沒有具體計畫的配合，將成為不可實現的幻景。因此，政府相關單位有必要以長遠的目標來訂定短中長程具體政策。

    （三)結合民間力量

政府力量有限，民間資源無窮，藝術活動的舉辦不能單靠政府的力量，政府應引用民間的力量來讓台灣動起來，國際化的意義正是如此，不僅政府藝文活動經營方式，預算資源編列，國際文宣作法都宜大量引進民間的智慧與資源，其效果當能更為彰顯。藝術活動的一項重要理念，即是要把社會的資源拉到政府的圈子來，結合政府跟民間的力量，提高政府在國際社會間的能見度。總之，民間資源的取得以及民間社會的支持，扮演著國際藝術活動成敗的關鍵角色。

    (四)妥善利用資訊科技

資訊科技的突飛猛進，網際網路的蓬勃發展，使得國際交流活動更為頻繁，也使得藝術活動不僅存在於現實社會更出現在科技資訊世界的虛擬環境之中，因此對外的國際藝術活動更應該充分運用快速的網際網路系統，結合民間資訊的軟體人才，提高台灣的國際能見度，增進國際社會對台灣的興趣與瞭解。

 　 (五)積極爭取主辦、協辦各類專業性國際藝文活動

       　　隨著地球村的加速成形，以及國際間相互關係的深化，重要城市的活動都具有強烈的國際性格，因此如何把我國相關藝文活動資訊以最快速、最多元、最有效率以及最廣泛的方式傳播到全世界去，已成為國際化都市必備的能力與必要的工作，因此，除了以傳統的傳播方式(如手冊、平面媒體廣告、廣播、電視等)來進行國際文宣活動之外，更應充分運用資訊科技無遠弗屆的特性，來提升台灣在國際社會的能見度與親切度，而積極有效的爭取主辦、協辦各類專業性國際藝文活動，則是不可或缺的作法。

陸、結語

    布拉格可稱是一個偉大的城市，布拉格之春國際音樂節具有獨特與偉大的藝術與文化之風，可謂是布拉格的城市靈魂，甚至是捷克的國家靈魂。其所以偉大之處，是它的藝術文化活動，已是普羅大眾的共同文化，其更深層意義是，沒有文化階級的藩籬與屏障，因之它也是吸引來自四面八方觀光客的利器。

布拉格有無數的音樂廳、劇場，幾乎每天都有演奏會上演，除此還有許多利用教堂舉行的迷你演奏會，或在廣場舉行的戶外演奏會等等，譽稱市區滿溢音樂之聲也不算誇張。在布拉格最好的活動就是散步，在步行的過程中，你可以張了雙眼，豎起耳朵，敞開所有的感官知覺，從而把異地的色彩、質感、氣味、聲音，統統都吸收到身體的每一個細胞裡面。這主要也是因為布拉格城面積實在不大，任何的景點都可在清鬆步行可及之處，加上有了保護的古蹟建築，雖然道路狹窄，漫步其間卻毫無逼人之感，反到因為路窄，而更能讓人細細打量兩旁的建築細節與人文景觀，感受毫無隱藏的城市的一切。

1992年聯合國教科文組織(unesco)宣佈將整個布拉格城市列入世界遺產名單，更

增加了它的吸引力，如同2004年10月unesco宣佈英國的愛丁堡成為第一個「世界文學之都」一樣。布拉格之春國際音樂節自1957年以來，業已連續辦理了57屆，而且一年比一年興盛，此一活動已是一個文化符號，音樂節本身的持續更是年度話題中心和媒體寵兒，布拉格之春音樂節總能吸引大量渡假和喜愛表演藝術的人潮，每日湧進的人潮，也是當地重要的年度經濟活動。由於音樂節的藝術創意不受限制，才能使藝術能量在此激盪，創作得以源源不絕推動，因為這份能量，布拉格之春活動已讓這個文化符碼超越布拉格，超越捷克，成為世界藝術文化的一個重要指標。

    文化與藝術產業是受世界各國重視的無煙囪工業，除可提高國際能見度與國際地位外，更可創造就業機會及賺取外匯。證諸布拉格之春國際音樂節成功的將音樂節的文化成就，和促進經濟力與生活品質的發展策略連接起來，應可說此言不虛。

由於知名度和象徵性的地位，大型的表演所費不貲，卻總是能夠獲得最大資金，並不單只是為了服務當地的居民，而是為了能夠在全國以及全世界及國際上獲得良好的城市聲譽。布拉格之春國際音樂節不論在國內或國際地位上，都具有不可動搖的重要地位，我們深切的期盼，台灣的各城市中，在不久的未來也能發展出像布拉格一樣獨特與偉大的藝術與文化之風。

附錄

1、 布拉格之春國際音樂節網址

        http://www.festival.cz
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