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一、緣起
行政院 科技人才會報，鑒於2003年「行政院 延攬海外科技人才訪問團」在美西地區造成人潮，全程計三千餘人參加，情況熱烈，延攬回國者計約599人，績效卓著，為期繼續擴大辦理，指示 經濟部、國科會再聯合組團籌辦。

鑑於科技人才乃世界先進國家競相爭取對象，由於我國近年經濟持續成長，致若干高科技產業蓬勃發展，導致科技人才供應不足；行政院科技人才會報於91年12月提出「重點產業科技人才短缺供需調查推估分析與因應措施」報告，指出92-94年 半導體產業、平面顯示器、數位內容、通訊等產業，未來三年累計人才缺口約在16.431人，並提出「短期人才供需缺口改善策略」，指示人才培育及延攬列為行政院施政重要措施之一，由於國內培育人才無法即時提供業界所需，亟需從海外延攬填補，而延攬海外科技人才向為國科會施政重要項目之一，鑒於歷年成效甚佳，由 行政院 組團赴海外延攬科技人才，具有國家重視海外人才之象徵意義。

依 行政院科技顧問組93年6月召開之「93年度行政院延攬海外科技人才訪問團協調會議」之規劃，93年度仍由行政院科技顧問組擔任指導單位，經濟部與行政院國科會及科學工業園區管理局（新竹、南部、中部籌備處）、為主辦單位，邀請經建會、國防部、內政部等單位參與，並邀請國內著名高科技廠商共同組團，赴美國舊金山、洛杉磯、達拉斯、芝加哥、紐約及日本東京等海外科技人才密集城市及地區徵才，以期有效及迅速自科技先進國家延攬高科技人才回國服務。
本訪問團由 行政院 林政務委員逢慶擔任團長，國科會 紀副主委國鐘(紐約後接任團長)、經建會謝副主委發達擔任副團長，本團團務由行政院科技顧問組指導，協辦部會：國防部、內政部、經建會；請 中華經濟研究院負責執行，各地訪問團活動則請駐外單位結合玉山科技協會、台灣產業科技推動協會、華美半導體協會、中華資訊網路協會、北美台灣工程師協會、南加州中國大專院校聯合校友會、美南國建會、北伊華人學術聯誼會、美中華人學術聯誼會、美東華人學術聯誼會、中國工程師協會等海外科技團體協助辦理。

二、任務與目標

（一）任務
延攬海外科技人才為國科會歷年施政重要工作之一，經濟部亦訂有補助產業「延攬海外科技人才」辦法，經濟部於九十三年度專案計畫中，將延攬海外人才案委託中華經濟研究院辦理，為免浪費國家資源及達到實質效益，經部、會協調，由 行政院組團 部、會聯合，具更大實質號召效益。

本會指派 綜合業務處呂科長東吉及南科 吳副局長盟分，隨團簡報及業務說明並協助團務工作。

經濟部指派投資業務處 莊副處長正元及林商務秘書春壽，參加簡報及業務說明並協助團務工作。

國防部指派楊上校偉森副處長、紀上校式勉科長參加簡報及兵役業務說明。

中華經濟研究院由 陳院長添枝親自督導、蘇研究員顯揚博士、蔡慧美副研究員負責執行。

（二）預期目標
1. 向海外人才廣宣我國各部會延攬海外科技人才優渥措施及補助等相關辦法。
2. 向海外人才廣宣我國科學園區高科技廠商、產品、就業情況及投資環境，以期吸引海外人才回國。

3. 調查我國關鍵性科技產業所需之海外科技人才供給情形。
4. 辦理六場人才媒合商談會藉由企業與人才面對面直接洽談，延攬海外科技人才。

三、行程
（一）行程
93年9月9日（星期四）至9月24日（星期五）前往舊金山、洛杉磯、達拉斯、芝加哥、紐約、東京等地，舉辦「人才媒合商談會」，進行廠商與人才面對面洽談的媒合商談活動。
（二）參團企業部份

參團廠商家數共43家，分別為：（1）大同股份有限公司、（2）中國紡織工業研究中心、（3）仁寶電腦工業股份有限公司、（4）友達光電股份有限公司、（5）世紀民生科技股份有限公司、（6）台達電子工業股份有限公司、（7）台灣康寧顯示玻璃股份有限公司、（8）台灣積體電路股份有限公司、（9）光寶科技股份有限公司、（10）奇美通訊股份有限公司、（11）奇美電子股份有限公司、（12）矽統科技股份有限公司、（13）南亞科技股份有限公司、（14）建漢科技股份有限公司、（15）研華股份有限公司、（16）英商磐虹科技股份有限公司、（17）虹光精密工業股份有限公司、（18）凌泰科技股份有限公司、（19）凌陽科技股份有限公司、（20）財團法人工業技術研究院、（21）財團法人工業技術研究院電子工業研究所、（22）財團法人國家實驗研究院太空計畫室、（23）財團法人資訊工業策進會、（24）高苑技術學院、（25）富晶半導體股份有限公司、（26）智原科技股份有限公司、（27）華邦電子股份有限公司、（28）華亞科技股份有限公司、（29）瑞昱半導體股份有限公司、（30）鉅祥企業股份有限公司、（31）圖誠科技股份有限公司、（32）福華先進微電子股份有限公司、（33）廣達電腦股份有限公司、（34）廣輝電子股份有限公司、（35）樂陞科技股份有限公司、（36）環隆電氣股份有限公司、（37）聯發科技股份有限公司、（38）聯華電子股份有限公司、（39）趨勢科技股份有限公司、（40）鴻友科技股份有限公司、（41）鴻海精密工業股份有限公司、（42）明基電通股份有限公司、（43）永光化學股份有限公司。各企業參與人員，請見表三、表四。

四、執行效益

（一）效益評估

本團自9月9日至9月24日赴美國舊金山、洛杉磯、達拉斯、芝加哥、紐約、東京等地協助參團廠商舉辦六場「人才媒合商談會」，於活動期間計有1,850名海外科技人才前來面談，並回收1,150份海外科技人才來台工作意向調查表。
若進一步以科技人才之國籍分析，1,150份回收的意向調查中，48.34％之應徵人士為旅外華僑身份(即中華民國國籍)，美國籍占25.31％、日本籍占3.42％、其他國籍占3.84％，至於大陸籍人士則占4.77％，其餘14.32％則未填寫國籍。若以工作經驗區分，以5年以下工作經驗者最多，占31.54％；其次，6~10年工作經驗、11~20年工作經驗者分別占17.63％、16.49％；21年以上工作經驗者亦接近5％，占4.67％；另有3.84％尚無任何工作經驗，有25.83％未填寫者工作年資。
顯示目前較有意願來台之海外科技人才仍偏重於旅外華僑、留學生及小留學生為主，綜合評估，參加本次攬才團之海外科技人才人數雖不較上年度，但論其素質及媒合成率而言，應均較去年度為佳。

（二）各地媒合商談會辦理情形

1. 舊金山

本團於9月11日上午9時至下午4時，假Santa Clara市Marriott旅館舉辦人才媒合商談會，共計有大同、工研院、工研院電子所、紡織中心、仁寶、友達、世紀民生、台達電、台積電、光寶、奇美通訊、奇美電子、矽統、南亞、建漢、凌泰、凌陽、高苑技術學院、太空計畫室、富晶、智原、華邦、華亞、瑞昱、資策會、圖誠、福華先進微電子、廣達、廣輝、樂陞、磐虹、環隆電氣、聯發科、聯電、趨勢、鴻友、鴻海、康寧等38家廠商與會。共計吸引600名矽谷灣區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計109人，回收來台服務意願調查表356份。
2. 洛杉磯

本團於9月12日上午9時至下午4時，假Pacific Palms旅館舉辦人才媒合商談會，共計有大同、工研院、工研院電子所、紡織中心、仁寶、友達、台積電、光寶、奇美通訊、奇美電子、矽統、南亞、建漢、凌陽、高苑、太空計畫室、富晶、華邦、華亞、瑞昱、資策會、圖誠、福華先進微電子、廣達、廣輝、樂陞、磐虹、聯發科、聯電、趨勢、鴻友、鴻海、康寧等32家廠商與會。共計吸引400名洛杉磯地區科技人才求職面談，其中，線上登記
3. 達拉斯

本團於9月14日下午3時至晚間9時，假Richardson市Renaissance Hotel旅館舉辦人才媒合商談會，共計大同、工研院、工研院電子所、仁寶、友達、光寶、南亞、高苑、太空計畫室、華邦、資策會、樂陞、磐虹、聯發科、聯電、紡織中心、鴻海、康寧等18家廠商與會。共計吸引250名達拉斯地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計74人，回收來台服務意願調查表123份。
4. 芝加哥
紀副主委9月16日上午赴西北大學拜訪奈米科技專家 張邦衡教授（現任材料所所長）洽商合作研究計畫及培育台灣人才事宜並參觀 張教授實驗室；下午與林政委共同主持攬才團活動。9月17日上午拜訪廖述宗教授及Arch 創投公司，Arch前身係Argonne及U of Chicago spin-off公司，我交通銀行是早期主要投資者，Arch為美中地區最大的創投公司，投資許多科技公司。

紀 副主委為提昇我國科學技術及培育人才，不畏旅途辛勞，仍利用時間謙程拜訪相關人士。

9月16日下午3時至晚間9時，假芝加哥西郊橡樹溪坡旅館（Oak Brook Hills Resort）舉辦人才媒合商談會，共計有大同、工研院、工研院電子所、紡織中心、仁寶、光寶、高苑、華邦、資策會、樂陞、磐虹、聯發科、鴻海、康寧等14家廠商與會。共計吸引150名大芝加哥地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計59人，現場報名人數共計101名。
5. 紐約

本團於9月18日上午9時至下午4時，假新澤西州Sheraton Newark Hotel舉辦人才媒合商談會，共計有大同、工研院、工研院電子所、紡織中心、仁寶、光寶、高苑、華邦、資策會、樂陞、磐虹、聯發科、康寧、永光化學等14家廠商與會。共計吸引250名紐約地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計96人，現場報名人數共計198名。
6. 東京

本團於9月23日上午10時至下午4時，假東京新高輪旅館舉辦人才媒合商談會，共計有大同、工研院、紡織中心、光寶、友達、研華、虹光、高苑、富晶、鉅祥、樂陞、磐虹、聯電、鴻海、康寧、明基等15家廠商與會。共計吸引200名東京地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計21人，現場報名人數共計105名。
五、檢討及策進
1.
93年度行政院台灣延攬海外科技人才訪問團於9月9日至24日成行，共有43家企業參團，六站共吸引到場人數1,850人，達成預期目標。
2.

中經院逕依本案工作計畫策略洽請海外科技團體代訂本團場地、刊登相關媒體廣宣等,雖成功發揮各地科技團體組織特性,吸引海外科技人才應徵面談及依中經院懇請，邀請各界團體參與，但因僑界理念及立場各殊，目前似難以完全整合，致有洛杉磯台灣會館提出異議，不滿南加玉山協會協辦情事，為化解各地科技團體間之爭執，日後類似攬才團活動，仍舊依由我駐外單位從中主動協調，相關委請協辦單位之秘書費用亦宜統由駐外單位轉發，以示公允，另可解除各科技單位間之從屬疑忌。

3.

本團善用9月24日攬才活動結束後及返台前時段，加值舉辦「台日企業策略合作與對外投資」研討會，邀請本團團員聯席與國內廠商暨國外廠商學者共同討論，誠屬創新作法，亦獲廠商好評。

4.
本團依往例由美國西岸開始辦理攬才說明會，雖可於訪團活動初期立即呈現成果，但相形之下，美東地區則有後繼無力之勢，不利提振團員士氣，建議日後相關攬才活動可由美東地區切入，使本團感受成長動力，及減少返程適應時差及減緩體力消耗。

5.

本團活動除因得力於「92年度行政院延攬海外科技人才訪問團」籌組經驗及全體參團各界代表之通力合作，圓滿達成預期目標。但據觀察，本團已略受美國景氣復甦影響，與會面談之科技人才已不若過去踴躍，但幸因借助於人才與廠商擁有相對較長的互動，提升廠商與人才間之媒合率。
5. 另與各地海外科技團體訪談中發現，台灣之出國留學風氣已明顯衰退，目前美、日著名大學之旅留學生亦以大陸籍學生占較多數，致部份海外華人社團已面臨無法尋覓適當之台灣幹部之窘境，若此一現象無法立即改善，我國未來海外科技人才能源將可能面臨枯竭危機，國內宜應提早因應。
※感謝！本年度訪才活動能順利圓滿達成任務，除要感謝「92年度 行政院延攬海外科技人才訪問團」籌組經驗及全體參團各界代表之通力合作外。

※更要感謝！我國駐日代表 許世偕大使親自參與及全體館員、經濟部駐外經文處商務組有關處長、同仁及國科會駐外科學組組長、同仁及海外各地協會，熱心參與辦理，謝謝！
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