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一、緣起
經濟部鑒於辦理「92年度行政院延攬海外科技人才訪問團」成效卓著，為期繼續擴大辦理「擴大延攬海外科技人才（93年度）專案計畫」效果及適時引介海外科技人才來台與我國高科技廠商等用人單位媒合商談，暨奉依行政院科技顧問組93年6月召開之「93年度行政院延攬海外科技人才訪問團第二次協調會議」之規劃，由行政院科技顧問組擔任指導單位，經濟部與行政院國科會為主辦單位，邀請經建會、國防部、內政部等單位，並洽邀國內43家著名高科技廠商共同組團，赴美國舊金山、洛杉磯、達拉斯、芝加哥、紐約及日本東京等海外科技人才密集城市及地區徵才，以期有效及迅速自科技先進國家延攬高科技人才回國服務。
本訪問團由行政院林政務委員逢慶擔任團長，另請國科會紀副主委國鐘、經建會謝副主委發達擔任副團長，本團團務由行政院科技顧問組指導，經濟部、國科會主辦，科學工業園區管理局（新竹、南部、中部籌備處）、國防部、內政部、經建會協辦，中華經濟研究院負責執行，各地訪問團活動則請駐外單位結合玉山科技協會、台灣產業科技推動協會、華美半導體協會、中華資訊網路協會、北美台灣工程師協會、南加州中國大專院校聯合校友會、美南國建會、北伊華人學術聯誼會、美中華人學術聯誼會、美東華人學術聯誼會、中國工程師協會等海外科技團體協助辦理。

二、任務及預期目標

（一）任務
本團為辦理「經濟部擴大延攬海外科技人才（九十三年度）專案計畫」，本部指派投資業務處莊副處長正元擔任「93年度行政院延攬海外科技人才訪問團」代表，並派遣投資業務處林商務秘書春壽，會同「經濟部擴大延攬海外科技人才（九十三年度）專案計畫」受委辦單位中華經濟研究院陳院長添枝、蘇顯揚研究員、蔡慧美副研究員隨團辦理延攬海外科技人才業務。

（二）預期目標
1. 向海外人才廣宣我國提供中小企業薪資補助、提供所有企業應聘差旅費補助等相關協助延攬海外科技人才相關作法。
2. 向海外人才廣宣我國之就業及投資環境，以期吸引海外人才回國。

3. 調查我國關鍵性科技產業所需之海外科技人才供給情形。
4. 辦理六場人才媒合商談會藉由企業與人才面對面直接洽談，延攬海外科技人才。

三、行程
（一）行程
93年9月9日（星期四）至9月24日（星期五）前往舊金山、洛杉磯、達拉斯、芝加哥、紐約、東京等地，舉辦「人才媒合商談會」，進行廠商與人才面對面洽談的媒合商談活動。
表一  「93年度行政院延攬海外科技人才訪問團」行程表

	日  期
	行    程

	9/09
	赴舊金山，下午參訪史丹佛大學生物中心

	9/10
	廠商個別面談時間

	9/11
	9:00~16:00舊金山媒合商談會，20:10飛洛杉磯

	9/12
	9:00~16:00洛杉磯媒合商談會

	9/13
	13:10洛杉磯飛達拉斯

	9/14
	16:00~21:00達拉斯媒合商談會

	9/15
	17:45達拉斯飛芝加哥

	9/16
	16:00~21:00芝加哥媒合商談會

	9/17
	17:00 芝加哥飛紐約

	9/18
	9:00~16:00紐約媒合商談會

	9/19
	廠商個別面談時間

	9/20
	12:35紐約飛東京

	9/21
	15:30抵達東京

	9/22
	廠商個別面談時間

	9/23
	10:00~16:00東京媒合商談會

	9/24
	早上召開「台日企業策略合作」研討會，18:35飛返台北。


四、團員名單
（1） 政府各部會、協辦單位、執行單位部分

表二  政府各部會、協辦單位、執行單位參加人員名單

	
	姓　名
	單　位
	職　稱

	1
	林逢慶
	行政院
	政務委員

	2
	紀國鐘
	行政院國家科學委員會
	副主任委員

	3
	謝發達
	行政院經濟建設委員會
	副主任委員

	4
	徐瑛瑛
	行政院科技顧問組
	科技人才小組主任

	5
	吳志澤
	行政院科技顧問組
	副研究員

	6
	王敏鈺
	行政院科技顧問組
	副研究員

	7
	吳盟分
	南部科學工業園區管理局
	副局長

	8
	呂東吉
	行政院國家科學委員會
	科長

	9
	莊正元
	經濟部投資業務處
	副處長

	10
	林春壽
	經濟部投資業務處
	商務秘書

	11
	楊偉森
	國防部軍備局科技產業處
	副處長

	12
	紀式勉
	國防部人力司
	科長

	13
	卓煥新
	內政部役政署
	專門委員

	14
	曾文清
	行政院經濟建設委員會
	副處長

	16
	黃昭淵
	台灣產業科技推動協會
	副理事長

	17
	陳添枝
	中華經濟研究院
	院長

	18
	蘇顯揚
	中華經濟研究院
	研究員

	19
	蔡慧美
	中華經濟研究院
	副研究員


（二）參團企業部分

參團廠商家數共43家，分別為：（1）大同股份有限公司、（2）中國紡織工業研究中心、（3）仁寶電腦工業股份有限公司、（4）友達光電股份有限公司、（5）世紀民生科技股份有限公司、（6）台達電子工業股份有限公司、（7）台灣康寧顯示玻璃股份有限公司、（8）台灣積體電路股份有限公司、（9）光寶科技股份有限公司、（10）奇美通訊股份有限公司、（11）奇美電子股份有限公司、（12）矽統科技股份有限公司、（13）南亞科技股份有限公司、（14）建漢科技股份有限公司、（15）研華股份有限公司、（16）英商磐虹科技股份有限公司、（17）虹光精密工業股份有限公司、（18）凌泰科技股份有限公司、（19）凌陽科技股份有限公司、（20）財團法人工業技術研究院、（21）財團法人工業技術研究院電子工業研究所、（22）財團法人國家實驗研究院太空計畫室、（23）財團法人資訊工業策進會、（24）高苑技術學院、（25）富晶半導體股份有限公司、（26）智原科技股份有限公司、（27）華邦電子股份有限公司、（28）華亞科技股份有限公司、（29）瑞昱半導體股份有限公司、（30）鉅祥企業股份有限公司、（31）圖誠科技股份有限公司、（32）福華先進微電子股份有限公司、（33）廣達電腦股份有限公司、（34）廣輝電子股份有限公司、（35）樂陞科技股份有限公司、（36）環隆電氣股份有限公司、（37）聯發科技股份有限公司、（38）聯華電子股份有限公司、（39）趨勢科技股份有限公司、（40）鴻友科技股份有限公司、（41）鴻海精密工業股份有限公司、（42）明基電通股份有限公司、（43）永光化學股份有限公司。各企業參與人員，請詳表三、表四。

表三  參團企業之國內參加人員名單
	
	姓  名
	公　　司
	職　稱

	1
	吳烔龍
	大同股份有限公司
	經理

	2
	鄭森皓
	工業技術研究院
	專案經理

	3
	劉建中
	工業技術研究院電子工業研究所
	組長

	4
	白志中
	中國紡織工業研究中心
	副總經理

	5
	童維堅
	仁寶電腦工業股份有限公司
	副總經理

	6
	林瑞娟
	友達光電股份有限公司
	人力資源處長

	7
	林正一
	友達光電股份有限公司
	副總經理

	8
	吳國隆
	友達光電股份有限公司
	副總經理

	9
	倪匯鐘
	台達電子工業股份有限公司
	人力資源處長

	10
	唐德明
	光寶科技股份有限公司
	副總經理

	11
	鮑惠明
	光寶科技股份有限公司
	副總經理

	12
	李育哲
	奇美電子股份有限公司
	課長

	13
	吳煜鈞
	奇美電子股份有限公司
	高級專員

	14
	林正平
	南亞科技股份有限公司
	處長

	15
	吳永川
	虹光精密工業股份有限公司
	經理

	16
	李　遠
	凌陽科技股份有限公司
	處長

	17
	尤濬哲
	高苑技術學院
	講師

	18
	陳紹興
	國研院國家太空計畫室
	副主任

	19
	張英輝
	富晶半導體股份有限公司
	研發處處長 

	20
	胡瑞芬
	富晶半導體股份有限公司
	業務經理

	21
	王  甡
	富晶半導體股份有限公司
	系統工程部經理

	22
	楊國姓
	華邦電子股份有限公司
	部經理

	23
	劉素齡
	華亞科技股份有限公司
	人力資源處副處長

	24
	蔡幸川
	華亞科技股份有限公司
	技術處處長

	25
	朱謙嵩
	華亞科技股份有限公司
	薄膜工程部經理

	26
	陳進興
	瑞昱半導體股份有限公司
	執行副總經理
兼發言人

	27
	林治平
	瑞昱半導體股份有限公司
	人資管理師

	28
	陳文彬
	鉅祥企業股份有限公司
	處長

	29
	湯顯達
	廣輝電子股份有限公司
	協理

	30
	謝秉原
	樂陞科技股份有限公司
	管理部經理

	31
	郭立昌
	磐虹科技股份有限公司
	資深顧問

	32
	莊孟達
	聯發科技股份有限公司
	經理

	33
	張垂弘
	聯發科技股份有限公司
	處長

	34
	馬莉菁
	趨勢科技股份有限公司
	資深專員


表四  參團企業之駐美國、日本分公司參加人員名單

	
	姓  名
	公  司
	職  稱

	1
	宋秉光
	世紀民生科技股份有限公司
	副總經理

	2
	溥德爾
	矽統科技股份有限公司
	協理

	3
	王明響
	南亞科技股份有限公司
	處長

	4
	汪修銘
	建漢科技股份有限公司
	美國分公司總經理

	5
	林亭均
	研華科技股份有限公司
	日本分公司經理

	6
	盧佳琪
	凌泰科技股份有限公司
	行政經理

	7
	吳仁傑
	財團法人資訊工業策進會
	總經理

	8
	Charles Hsiao
	智原科技股份有限公司
	Mixed-Signal Development Director

	9
	周小一
	圖誠科技股份有限公司
	經理

	10
	謝弘輝
	福華先進微電子股份有限公司
	

	11
	羅甘雨
	福華先進微電子股份有限公司
	

	12
	陳立寰
	福華先進微電子股份有限公司
	

	13
	吳福輝
	環隆電氣股份有限公司
	副總經理

	14
	林右杰
	聯華電子股份有限公司
	經理

	15
	David Wang
	鴻友科技股份有限公司
	Controller

	16
	陳崇文
	鴻友科技股份有限公司
	執行副總

	17
	大野晃
	鴻海精密工業股份有限公司
	協理

	18
	Ingrid Sue
	鴻海精密工業股份有限公司
	HR Manager


五、執行成果

（一）總成果

本團自9月9日至9月24日赴美國舊金山、洛杉磯、達拉斯、芝加哥、紐約、東京等地協助參團廠商舉辦六場「人才媒合商談會」，於活動期間計有1,850名海外科技人才前來面談，並回收1,150份海外科技人才來台工作意向調查表。
表五　各地海外科技人才參加情形一覽表

	
	舊金山
	洛杉磯
	達拉斯
	芝加哥
	紐  約
	東  京
	合  計

	延攬人才參與廠家數
	38
	33
	18
	14
	14
	16
	43

	人才事先上網登記人數
	109
	71
	74
	59
	96
	21
	430

	現場填報意向表人數
	356
	267
	123
	101
	198
	105
	1,150

	估計到場總人數
	600
	400
	250
	150
	250
	200
	1,850


若進一步以科技人才之國籍分析，1,150份回收的意向調查中，48.34％之應徵人士為旅外華僑身份(即中華民國國籍)，美國籍占25.31％、日本籍占3.42％、其他國籍占3.84％，至於大陸籍人士則占4.77％，其餘14.32％則未填寫國籍。若以工作經驗區分，以5年以下工作經驗者最多，占31.54％；其次，6~10年工作經驗、11~20年工作經驗者分別占17.63％、16.49％；21年以上工作經驗者亦接近5％，占4.67％；另有3.84％尚無任何工作經驗，有25.83％未填寫者工作年資。
顯示目前較有意願來台之海外科技人才仍偏重於旅外華僑、留學生及小留學生為主，綜合評估，參加本次攬才團之海外科技人才人數雖不較上年度，但論其素質及媒合成率而言，應均較去年度為佳。

（二）各地媒合商談會辦理情形

1. 舊金山

本團於9月11日上午9時至下午4時，假Santa Clara市Marriott旅館舉辦人才媒合商談會，共計有大同、工研院、工研院電子所、紡織中心、仁寶、友達、世紀民生、台達電、台積電、光寶、奇美通訊、奇美電子、矽統、南亞、建漢、凌泰、凌陽、高苑技術學院、太空計畫室、富晶、智原、華邦、華亞、瑞昱、資策會、圖誠、福華先進微電子、廣達、廣輝、樂陞、磐虹、環隆電氣、聯發科、聯電、趨勢、鴻友、鴻海、康寧等38家廠商與會。共計吸引600名矽谷灣區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計109人，回收來台服務意願調查表356份。
表六　舊金山意向調查表統計-國籍別

	國籍別
	人數比率（％）

	台灣
	37.85

	美國
	33.33

	中國
	4.24

	加拿大
	1.41

	馬來西亞
	1.69

	印度
	0.56

	印尼
	0.28

	葡萄牙
	0.28

	法國
	0.28

	N/A
	20.06

	小  計
	100.00


表七　舊金山意向調查表統計--工作年資別

	工作年資別
	人數比率（％）

	0年
	4.80

	1~5年
	24.29

	6~10年
	24.58

	11~15年
	12.71

	16~20年
	8.76

	21年以上
	5.08

	31年以上
	0.00

	N/A
	19.77

	小  計
	100.00


2. 洛杉磯

本團於9月12日上午9時至下午4時，假Pacific Palms旅館舉辦人才媒合商談會，共計有大同、工研院、工研院電子所、紡織中心、仁寶、友達、台積電、光寶、奇美通訊、奇美電子、矽統、南亞、建漢、凌陽、高苑、太空計畫室、富晶、華邦、華亞、瑞昱、資策會、圖誠、福華先進微電子、廣達、廣輝、樂陞、磐虹、聯發科、聯電、趨勢、鴻友、鴻海、康寧等32家廠商與會。共計吸引400名洛杉磯地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計71人，回收來台服務意願調查表267份。
表八  洛杉磯意向調查表統計--國籍別

	國籍別
	人數比率（％）

	台灣
	54.67

	美國
	26.22

	中國
	4.89

	加拿大
	1.33

	馬來西亞
	0.44

	巴西
	0.89

	紐西蘭
	0.44

	澳洲
	0.44

	越南
	0.44

	N/A
	10.22

	小  計
	100.00


表九　洛杉磯意向調查表統計--工作年資別

	工作年資別
	人數比率（％）

	0年
	4.89

	1~5年
	32.44

	6~10年
	17.33

	11~15年
	3.56

	16~20年
	8.89

	21年以上
	4.00

	31年以上
	0.00

	N/A
	28.89

	小  計
	100.00


3. 達拉斯

本團於9月14日下午3時至晚間9時，假Richardson市Renaissance Hotel旅館舉辦人才媒合商談會，共計大同、工研院、工研院電子所、仁寶、友達、光寶、南亞、高苑、太空計畫室、華邦、資策會、樂陞、磐虹、聯發科、聯電、紡織中心、鴻海、康寧等18家廠商與會。共計吸引250名達拉斯地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計74人，回收來台服務意願調查表123份。
表十　達拉斯意向調查表統計—國籍別

	國籍別
	人數比率（％）

	台灣
	54.70

	美國
	21.37

	中國
	8.55

	加拿大
	0.85

	馬來西亞
	2.56

	印尼
	0.85

	法國
	0.85

	N/A
	10.26

	小  計
	100.00


表十一　達拉斯意向調查表統計--工作年資別

	工作年資別
	人數比率（％）

	0年
	1.71

	1~5年
	42.74

	6~10年
	13.68

	11~15年
	8.55

	16~20年
	11.11

	21年以上
	2.56

	31年以上
	0.00

	N/A
	19.66

	小  計
	100.00


4. 芝加哥

本團於9月16日下午3時至晚間9時，假芝加哥西郊橡樹溪坡旅館（Oak Brook Hills Resort）舉辦人才媒合商談會，共計有大同、工研院、工研院電子所、紡織中心、仁寶、光寶、高苑、華邦、資策會、樂陞、磐虹、聯發科、鴻海、康寧等14家廠商與會。共計吸引150名大芝加哥地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計59人，現場報名人數共計101名。
表十二　芝加哥意向調查表統計—國籍別

	國籍別
	人數比率（％）

	台灣
	55.32

	美國
	17.02

	中國
	6.38

	N/A
	21.28

	台灣
	55.32

	小  計
	100.00


表十三　芝加哥意向調查表統計--工作年資別

	工作年資別
	人數比率（％）

	0年
	0.00

	1~5年
	48.94

	6~10年
	17.02

	11~15年
	8.51

	16~20年
	2.13

	21年以上
	4.26

	31年以上
	0.00

	N/A
	19.15

	小  計
	100.00


5. 紐約

本團於9月18日上午9時至下午4時，假新澤西州Sheraton Newark Hotel舉辦人才媒合商談會，共計有大同、工研院、工研院電子所、紡織中心、仁寶、光寶、高苑、華邦、資策會、樂陞、磐虹、聯發科、康寧、永光化學等14家廠商與會。共計吸引250名紐約地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計96人，現場報名人數共計198名。
表十四　紐約意向調查表統計--國籍別

	國籍別
	人數比率（％）

	台灣
	56.35

	美國
	26.98

	中國
	3.97

	加拿大
	2.38

	N/A
	10.32

	小  計
	100.00


表十五　紐約意向調查表統計--工作年資別

	工作年資別
	人數比率（％）

	0年
	4.76

	1~5年
	38.89

	6~10年
	10.32

	11~15年
	3.97

	16~20年
	8.73

	21年以上
	3.97

	31年以上
	0.79

	N/A
	28.57

	小  計
	100.00


6. 東京

本團於9月23日上午10時至下午4時，假東京新高輪旅館舉辦人才媒合商談會，共計有大同、工研院、紡織中心、光寶、友達、研華、虹光、高苑、富晶、鉅祥、樂陞、磐虹、聯電、鴻海、康寧、明基等15家廠商與會。共計吸引200名東京地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計21人，現場報名人數共計105名。
表十六　東京意向調查表統計--工作年資別

	國籍別
	人數比率（％）

	台灣
	50.53

	日本
	34.74

	中國
	2.11

	加拿大
	1.05

	馬來西亞
	1.05

	英國
	1.05

	N/A
	9.47

	總　　計
	100.00


表十七　東京意向調查表統計--工作年資別

	工作年資別
	人數比率

	0年
	1.05

	1~5年
	24.21

	6~10年
	7.37

	11~15年
	5.26

	16~20年
	6.32

	21年以上
	3.16

	31年以上
	2.11

	41年以上
	2.11

	N/A
	48.42

	小  計
	100.00


六、廠商反應

（一）舊金山

1.
中經院分析舊金山地區海外科技人才應徵人數不若去年熱烈之原因約略為(1)美國景氣明顯復甦，來台灣工作需求減低；(2)連續2年於同一地點舉辦商談會，新鮮感陡降；(3)有意來台工作之科技人才已於去年完成面談後，隨即來台到位工作；(4)赴美留學生人數減少；(5)台灣工程師協會於同一地點舉辦年會，部分科技人才無法分身參加；(6)小留學生懼怕返國服役等。

2.
本場次參團廠商普遍反應，今年人才雖較去年度為少，但可反向解釋為參加本團之科技人才較去年有更多之工作機會。其中工研院電子所劉建中組長認為，面談人才雖少，但應徵之人才若是有強烈之來台意願，本團仍屬成功。仁寶電腦童維堅副總經理強調該公司已改變作法，不收不適合之人才履歷，但仍於9月10日，即人才媒合商談會之前一天即已約談不少事先報名者，發現本年度之應徵人士與去年報名者並無重覆。此或可驗證上述今年度到場人才較少原因。

3.
矽統科技表示該公司僅參加展覽會活動，本次係第一次參團，即立即收到為數不少之履歷表，對本團活動相當滿意。鴻海則收到約100餘封的履歷表，約為去年之一半，鴻海分析可能係美國景氣復甦，減少當地人才轉赴亞洲工作之意願，亦認為每年應於同一地點舉辦攬才說明會，加深當地人才對台灣之印象，並期待下一年度之台灣攬才團再度到訪。

4.
奇美電子則亦係首度美國攬才，在舊金山辦理攬才期間收到50餘封之履歷表，奇美表示該該公司雖屬嘗試參團性質，發現成效不錯，尤其發現此次來訪人才大部分係資深（Senior）人才，甚至部分人才已有7至10年工作經驗,均屬可以馬上聘用之對象，而非剛畢業之Junior人才。瑞昱半導體陳進興副總經理認為，今年人潮雖只有去年的一半，但其中不乏已在美國知名公司任職之人才面試，肯定整體攬才活動。

5.
台積電（TSMC）認為攬才團來訪時機不錯，該公司矚意較高科技人才,願繼續積極參與攬才活動以增加延攬適當人才機會。

6.
協辦單位玉山協會的Judy認為，來訪之人才雖然減少，但可顯示多數人才已尋覓到工作，亦可呈現去年攬才商談會功效，亦應值得慶幸。

7. 駐舊金山經濟文化辦事處科技組楊組長表示,掌握在美國華裔第二代人才之資料極為重要，亦應列為聘雇人才之重要對象，宜再加強持續追蹤。

（二）洛杉磯

1.
洛杉磯媒合商談會到場人數亦為去年之2/3左右。當地協辦單位玉山科技協會施理事認為，此亦可能與本次攬才商談會消取去年預約排定面談作法致使人才無法集中到場有關。不過，亦改善因掛號壓縮面談時間之垢病。玉山科技協會王理事長亦認同此次開放人才自由面談之作法。

2.
廠商反應方面，建漢科技於商談會當日中午前婉拒不符該公司需求人才之履歷,但仍收到20多封履歷表，其中具博士學士人士即有2位，其他80％則具有碩士學位。建漢科技Cindy Wu表示，在去年即始是具有工作經驗者也後難在美國WWW.MONSTER.COM 或WWW.HOTJOBS.COM等專業網站找到工作，但是今年相對容易多了，使人才到場應徵的意願減低。建議本團洛杉磯地區活動可考慮在科技人才較多之Irving舉辦，效果將更為理想。

3.
工研院鄭森皓經理評估洛杉磯商談會效果較舊金山為佳，其原因不外為舊金山大多是軟體人才，而洛杉磯則有機械、生醫、化學等較多樣化。樂陞科技謝秉原經理亦有同感表示，已找到需要之人才。磐虹科技則宣稱已找到CEO人才。聯發科技則持不同看法,認為舊金山之軟體人才比洛杉磯多。

4.
仁寶電腦童維堅副總經理認為，雖然本場次來訪之人才並非公司目前所急需，但有時經面談之後亦也啟發該公司對拓展相關商機(business opportunity)之動機，感覺不錯。再進一步而言，公司求才考量有時著重人才數量，有時是求其素質，總體而言對洛杉磯成果表示滿意。

5.
經洽詢來訪人才普遍認為兵役問題仍為影響人才來台工作意願之重要考量因素，尤其是屬於華僑第二代雖有來台工作意願，但仍躊躇於回國服兵役或在美國繼續繳20％外國人所得稅之間，難以決擇。

（三）達拉斯

1.
因去年攬才團並未到訪達拉斯故本地活動勘為本團活動之另一項新指標。雖然隨團廠商不到舊金山場次之一半，但由於在駐外單位及科技團體大力廣宣，到場人數仍相當踴躍，效果極佳。駐休士頓辦事處商務組淩組長整合當地台商協會等邀請團員聚餐安排授與達拉斯榮譽市民證等，反應頗佳。

2.
廠商一般反應認為，達拉斯的人才相當多樣化，而且人才素質頗高，資深人才與資淺人才的比例大約50：50。台灣康寧俞夢萍經理表示，人才多到她嗓子都啞了。樂陞科技謝秉原經理則是連上洗手間的時間都沒有，她很高興在本場次找到該公司所需之美術人才，而且又可協助設計遊戲軟體，覺得不虛此行。

3.
聯華電子（UMC）大約收到50封履歷表，但大都不是適合的人才。聯電建議下次若仍考慮辦理達拉斯商談會時，Portland and Phoenix等亦是不錯之舉辦地點，強調該地為英特爾（Intel）公司之大本營，人才極多，值得一試。聯電所收到之50封履歷表中，台灣人才占80％，中國大陸籍占10％，外籍占10％。一般來說，中國大陸籍和外籍人士資深者較多，而台籍人士則屬科技新血。

4.
廠商到訪達拉斯時亦感受到此地人才溫馨的一面。例如當地科技人才得知磐虹科技郭立昌顧問身體不適，即有人才攜帶胃腸藥探視，並與之晤談至深夜2時，場面熱情溫馨動容。

5.
於達拉斯商談會當（9月14）日上午由休士頓商務組凌組長、威盛沈總經理、普訊盧克修博士分別簡報。沈總經理讚賞小留學生素質優秀，惟渠等父母不甚瞭解台灣最新情勢，呼籲政府加強宣導，俾便增強其對國內認識及引發回國意願。沈總經理亦提及達拉斯有100多個華人社團，華裔亦有10萬人，其力量亦不容輕疏。淩組長則分析達拉斯係美國半導體晶片生產中心，也是全美通訊產業走廊，對我國應加強爭取旅居美國之小留學生、華僑以及大陸人士來台服務，當地僑界發言請政府儘速妥善解決其所面臨之兵役及大陸人士簽證問題。友達光電林瑞娟處長亦呼應表示，現行兵役以及大陸人士的簽證政策應予鬆綁，若無法協助廠商解決聘僱海外小留生兵役及大陸籍優秀科技人才居留問題，以TFT-LCD產業為例，恐將有外移危機。盧博士語重道遠表示People is the most important assets for high-tech industry，人才能吸引創投公司。未來政府應密切注意中國大陸及印度崛起情勢，重新思考台灣因應未來挑戰生存之道。

（四）芝加哥

1.
芝加哥是今年度攬才團6個站中，屬到場人數較少之場次，雖經調查，當地華人失業率雖高，但對來台工作意願仍不感興趣。另影響來訪意願之原因亦有可能係因活期間於週四辦理有關。

2.
廠商反應本地人才之中，不乏具有經驗之資深人才，甚至不在乎參加攬才商談會。芝加哥由於在商談會廠商曾中途「集體」用晚餐，致使人才不耐久候離去，未來辦理相關攬才商談會應宜予避免。

（五）紐約

1.
紐約乙地事先報名人數僅次於舊金山乙地，將近100人報名。本場次由駐美貿易服務處整合當地四大科技協會合辦。事實證明，此項作法效果極佳，雖然9月16日當天暴雨侵襲，但是仍然吸引將近250位人才與會，相對於只有14家廠商參與，使各個攤位人潮湧現。開幕式時也暫時關閉商談會會場，更使開幕式氣氛增溫。紐約乙地因人才較為集中，而且是在假日舉辦，加上過去甚少在此地舉辦過，使人才大量匯集，甚至部分科技人才遠道自多倫多及水牛城而來。

2.
廠商一般反應，紐約場次人才出乎意料之多。光寶科技鮑惠明副總經理認為，年青人素質不錯，而且有不少擁有Double E學位。永光化學公司則臨時決定參加紐約商談會，贏得不少人才驚喜，該公司人員得知本團參團廠商均可免費，內心感到訝意及雀躍，後對人才面試情形感到十分滿意，直呼「今天真是賺到了」。（說明：中經院人員之前曾與永光化學公司在台灣蔡瑞安副總經理兼發言人聯繫，力邀該公司參與，惟該公司評估後，表示今年先刊登專刊，明年再參加）。

3.
華邦電子楊國姓經理因身體不適提前回台，紐約乙地面談則由南科管理局吳盟分副局長義務代勞擺攤，收到42份履歷表。經面談發現本地小留學生數量不少，亦有康乃爾（Cornell）等名校畢業之人才，其中專功Computer Science亦相當多。工研院劉建中組長表示，有人才甚至來自倫敦，遞交履歷表之地區來源範圍極廣。不過部分科技人才建議日後類似活動若能擇選於靠近地鐵站附近地點，將可方便科技人才前來應徵及吸引更多人才前往。

4.
仁寶電腦童副總經理認為，紐約有不少人才來自AT&T公司，素質相當不錯，但專長多偏向軟體。另外，有許多在學生即已未雨綢繆，尋覓機會，值得我國學生學習。

5.
紐約場次較為特殊之點為不少具有「知名」身份人士前來面談，包括已有事業之經營者到訪尋求合作機會以及市議員因父母年事已高，希望回國就近照料，探詢台灣發展機會，全場感佩孝行。

6.
對於未來商談會舉辦地點，光寶科技鮑惠明副總經理認為，似可考慮以大點配小點等搭配方式進行，如達拉斯是大點，卻無法排入假日期間舉辦實屬可惜。另訪團行程以10天內完成較為理想，且若行程太長，高階主管可能無法排出時間，恐影響廠商報名參團意願。另在紐約乙地，光寶科技也接見來自多倫多，甚至是開車8小時來會面談之人才，甚為感動，但認為紐約人才多為經驗尚淺。

（六）東京

1.
東京場次係透過駐日代表處科技組與（台灣）中國工程師學會日本分會青年部密切合作協辦，在廣宣方面運用日刊工業新聞、日本技術士會網站、日本之聲網路新聞、富士產經商務報、留日東京同學會網站、台灣週報、駐日代表處網站以及朝日新聞等媒體積極廣宣。亦在中工會青年部力邀共同通訊社、日本經濟新聞以及中國時報等記者採訪東京攬才商談會活動，日本經濟新聞也在9月25日以顯著版面報導攬才團相關消息。

2.
廠商反應方面，雖然日本較缺乏廠商所需之科技人才，不過，今年只有參加東京場次之虹光精密公司表示，已收獲20多封履歷表，其中，該公司最為滿意者為過去該公司曾透過日本人力仲介公司仍無法尋覓到適當之行銷及產品經理，居然在此一商談會之內一口氣找到3位。因而虹光公司表示今年未能參加本團美國部分活動甚感可惜。

3.
此次參加東京場次之人才亦不乏日本年輕人與有經驗之人士。其中如宮野匠郎即是一例，宮野君現年30歲左右，渠說明參加台灣攬才商談會之原因不外日本企業的組織過於僵化，在人際關係的溝通層面，亦認為台灣企業較日本企業容易。此外，台灣企業緊追日本企業，而日本企業卻一直外移，致認為在台灣企業就職較有安全感。宮野亦是由報紙廣告得知台灣攬才團消息。另、吉川光弘則是一位資深企業家，曾任台灣日立和台灣雙葉董事長兼總經理。他表示，參加攬才商談會之動機渠雖已退休，但仍有意擔任台日間之橋樑，薪資並非其來台工作之主要考量。吉川也感受本場商談會似乎是以吸引台灣留學生回流為訴求，而非針對日本人士。建議本團若有意吸引日本人士赴台工作，則每家廠商之簡報介紹應更加充實及詳盡亦認為延攬日本人才來台工作應於日本當地設立常設機構長期推動，零星赴訪舉辦商談會之延攬恐難發揮延攬功效。建議政府能掌握2007年日本退休旺季時機加強引進日本人才。另外，指出我國亦可切入日本各大企業早期退休人員組織，雖該等組織鬆散及較不願意公開，但是卻是值得我國進一步接觸的對象。

七、總結與檢討
1.
93年度行政院台灣延攬海外科技人才訪問團於9月9日至24日成行，共有43家企業參團，六站共吸引到場人數1,850人，達成預期目標。

2.

本部受委辦單位中經院逕依本專案工作計畫策略洽請海外科技團體代訂本團場地、刊登相關媒體廣宣等,雖成功發揮各地科技團體組織特性,吸引海外科技人才應徵面談及依中經院懇請，邀請各界團體參與，但因僑界理念及立場各殊，目前似難以完全整合，致有洛杉磯台灣會館提出異議，不滿南加玉山協會協辦情事，為化解各地科技團體間之爭執，日後類似攬才團活動，仍舊依由我駐外單位從中主動協調，相關委請協辦單位之秘書費用亦宜統由駐外單位轉發，以示公允，另可解除各科技單位間之從屬疑忌。

3.

本團善用9月24日攬才活動結束後及返台前時段，加值舉辦「台日企業策略合作與對外投資」研討會，邀請本團團員聯席與國內廠商暨國外廠商學者共同討論，誠屬創新作法，亦獲廠商好評。

4.
本團依往例由美國西岸開始辦理攬才說明會，雖可於訪團活動初期立即呈現成果，但相形之下，美東地區則有後繼無力之勢，不利提振團員士氣，建議日後相關攬才活動可由美東地區切入，使本團感受成長動力，及減少返程適應時差及減緩體力消耗。

5.

本團活動除因得力於「92年度行政院延攬海外科技人才訪問團」籌組經驗及全體參團各界代表之通力合作，圓滿達成預期目標。但據觀察，本團已略受美國景氣復甦影響，與會面談之科技人才已不若過去踴躍，但幸因借助於人才與廠商擁有相對較長的互動，提升廠商與人才間之媒合率。
6.
另與各地海外科技團體訪談中發現，台灣之出國留學風氣已明顯衰退，目前美、日著名大學之旅留學生亦以大陸籍學生占較多數，致部份海外華人社團已面臨無法尋覓適當之台灣幹部之窘境，若此一現象無法立即改善，我國未來海外科技人才能源將可能面臨枯竭危機，國內宜應提早因應。
7.
鑒於本訪問團除為經濟部「擴大延攬海外科技人才專案計畫」項下，辦理行政院科技人才引進及培訓計畫及「挑戰2008國家重點發展計畫」3.1.1工作項目，經濟部明年依政策需要，仍需單獨或聯合其他部會擇地辦理。建議人才媒合商談會場地內增設「政府回國服務諮詢」服務櫃台，提供有關海外小留學生及華裔回國兵役問題及其他相關問題之解答。
附件一：廠商參加各地攬才商談會一覽表

	舊金山
	洛杉磯
	達拉斯
	芝加哥
	紐約
	東京

	9月1日
	9月12日
	9月14日
	9月16日
	9月19日
	9月23日

	大同公司

工研院

工研院電子所

紡織工業
研究中心

仁寶電腦

友達光電

世紀民生科技

台達電子

台灣積體電路

光寶科技

奇美通訊

奇美電子

矽統科技

南亞科技

建漢科技

凌泰公司

凌陽科技

高苑技術學院

國家太空計畫室

富晶半導體

智原科技

華邦電子

華亞科技

瑞昱半導體

資訊工業策進會

圖誠科技

福華先進微電子

廣達電腦
廣輝電子

樂陞科技

磐虹科技

環隆電氣

聯發科技

聯華電子

趨勢科技

鴻友科技

鴻海精密工業

台灣康寧
	大同公司

工研院

工研院電子所

紡織工業
研究中心

仁寶電腦

友達光電

台灣積體電路

光寶科技

奇美通訊

奇美電子

矽統科技

南亞科技

建漢科技

凌陽科技

高苑技術學院

國家太空計畫室

富晶半導體

華邦電子

華亞科技

瑞昱半導體

資訊工業策進會

圖誠科技

福華先進微電子

廣達電腦
廣輝電子

樂陞科技

磐虹科技

聯發科技

聯華電子

趨勢科技

鴻友科技

鴻海精密工業

台灣康寧


	大同公司

工研院

工研院電子所

紡織工業
研究中心

仁寶電腦

友達光電

光寶科技

南亞科技

高苑技術學院

國家太空計畫室

華邦電子

資訊工業策進會

樂陞科技

磐虹科技

聯發科技

聯華電子

鴻海精密工業

台灣康寧
	大同公司

工研院

工研院電子所

紡織工業
研究中心

仁寶電腦

光寶科技

高苑技術學院

華邦電子

資訊工業策進會

樂陞科技

磐虹科技

聯發科技

鴻海精密工業

台灣康寧
	大同公司

工研院

工研院電子所

紡織工業
研究中心
仁寶電腦

光寶科技

高苑技術學院

華邦電子

資訊工業策進會

樂陞科技

磐虹科技

聯發科技

台灣康寧

永光化學


	大同公司

工研院

紡織工業
研究中心

友達光電

研華

虹光精密

高苑技術學院

富晶半導體

鉅祥企業

樂陞科技

磐虹科技

聯華電子

鴻海精密工業

台灣康寧

光寶科技

明基電通



	38家
	33家
	18家
	14家
	14家
	16家


附件二：參團且刊登攬才專刊及僅刊登專刊
之企業及其職缺需求

	（一）參團企業

	
	公  司
	求才職稱筆數
	求才人數

	1
	鉅祥企業
	2
	2

	2
	圖誠科技
	7
	5

	3
	趨勢科技
	8
	5

	4
	資策會
	9
	9

	5
	聯發科
	20
	10

	6
	凌陽科技
	3
	15

	7
	高苑技術學院
	1
	20

	8
	凌泰科技
	6
	26

	9
	英商盤虹
	5
	30

	10
	奇美電
	7
	35

	11
	工研院－電子所
	3
	40

	12
	研華
	3
	40

	13
	華亞科技
	24
	43

	14
	虹光精密
	11
	52

	15
	瑞昱半導體
	12
	120

	16
	光寶科技
	33
	96

	17
	大同
	7
	不限

	18
	工研院
	34
	不限

	19
	紡織中心
	2
	不限

	20
	仁寶
	10
	不限

	21
	友達光電
	10
	不限

	22
	世紀民生
	8
	不限

	23
	台達電
	7
	不限

	24
	台積電
	50
	不限

	25
	奇美通
	7
	不限

	26
	矽統科技
	45
	不限

	27
	南亞
	35
	不限


	
	公  司
	求才職稱筆數
	求才人數

	28
	建漢科技
	28
	不限

	29
	太空計畫中心
	4
	不限

	30
	富晶半導體
	3
	不限

	31
	智原
	8
	不限

	32
	華邦電
	22
	不限

	33
	福華先進微
	8
	不限

	34
	樂陞科技
	11
	不限

	35
	環隆電氣
	21
	不限

	36
	聯華電子
	50
	不限

	37
	鴻友科技
	3
	不限

	38
	鴻海精密
	17
	不限

	39
	台灣康寧
	37
	不限

	小  計
	532
	23家企業不限求才需求數;16家企業的求才需求數共548筆。


	（二）代登專刊企業

	　
	公司
	求才職稱筆數
	求才人數

	1
	東訊
	9
	17

	2
	中山大學-1
	17
	26

	2
	中山大學-2
	2
	不限

	3
	台灣永光化學
	2
	3

	4
	旺宏電子
	8
	20

	5
	茂達電子
	4
	3

	6
	核能研究所
	13
	不限

	7
	喬福泡綿
	6
	2

	小  計
	61
	至少71筆以上。


附件三：人才媒合商談會議程

（一）
召開時間：舊金山、洛杉磯、紐約　9:00～16:00；達拉斯、芝加哥  16:00～21:00；日本  10:00～16:00。

（二）
每一家廠商有一攤位（Booth），以利求職者遞送履歷表及初步晤談，並致贈各企業廣宣資料。

（三）
面談室（Interview Room）：方面廠商進行一對一深入面談。

（四）開幕式及廠商簡報議程安排

09:00～10:00
廠商介紹（基本上每家廠商介紹10分鐘）
10:00～11:00
開幕及政府相關簡報

團長致詞、科學園區發展專題報告、經濟部報告、

國科會報告、國防部報告、各部會人員列席參與問答
12:00～16:00
廠商介紹（基本上每家廠商介紹10分鐘）
12:00～13:00
午餐以便當或自助餐方式進行
（各地因時間與情況，彈性調整）
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