摘    要

新竹科學工業園區與日本北九州學術研究都市園區將簽訂高科技合作協定。行政院國家科學委員會紀國鐘副主任委員，率竹科訪問團於93年10月19日及20日赴日本北九州學術研究都市園區參訪，雙方針對所屬園區之營運模式與產業發展等領域，充分交流與廣泛交換經驗。為積極促進並支援兩園區之科學技術交流與合作，台日雙方已草擬合作協定之具體內容深入協商獲致高度共識，可望於近期內在竹科正式簽訂合作交流協定。
Abstract

    Hsinchu Science Park and Kitakyushu Science and Research Park decided to sign a cooperation agreement. The Hsinchu Science Park delegation led by Dr. Guo-Chung Chi, Deputy Minister of National Science Council, visited the Kitakyushu Science and Research Park of Japan on 19th and 20th October. In order to facilitate and support the cooperation and exchange information between two Parks, both parties are expected to have official signing of the cooperation agreement at the Hsinchu Science Park in the near future.

國科會新竹科學工業園區與

日本北九州學術研究都市園區合作協定之會商考察報告

壹、台日科學園區首度達成簽訂高科技合作協定共識
     國科會科學工業園區管理局與日本北九州產業學術推進機構，針對雙方所掌管之科學園區間，簽訂科技交流合作協定已達成高度共識。本次由行政院國家科學委員會紀國鐘副主任委員率周山一參事及科學工業園區管理局董良生副局長、投資組陳銘煌組長一行人，於10月19及20日正值陶卡基颱風橫掃日本之際，仍冒著大風雨遠赴日本北九州學術研究都市園區，除了實地參訪園區學術、環保與風力發電等設施外，並於颱風過境被迫滯留旅館期間，與日本北九州產業學術推進機構副理事長阿南惟正、北九州市副市長宮崎哲、及該園區內北九州市立大學國武豐喜副校長、九州工業大學、早稻田大學等代表，雙方針對北九州學術研究都市園區及新竹科學工業園區之營運模式與產業發展等領域，充分交流與廣泛交換經驗。為積極促進並支援兩園區間之科學技術交流與合作，台日雙方已就簽訂合作協定之具體內容深入協商獲致高度共識，預訂12月中於竹科正式簽訂合作交流協定。

[image: image1.jpg]



    上圖為行政院國家科學委員會紀國鐘副主任委員（圖左）與

日本北九州產業學術推進機構副理事長阿南惟正（圖右）交

換紀念品。
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上圖為竹科及日本北九州學術研究都市園區雙方代表團攝影留念
        國科會科學工業園區管理局為加強國際合作與交流，積極促成與各國科學園區或高科技產業機構建立姊妹園區與合作關係。截至目前，新竹科學工業園區共計與8個國家15個科學園區或機構，簽訂有姊妹園區之協定與合作備忘錄。日本屬高科技先進國家，亦為竹科最重要貿易伙伴之一，93年1至9月竹科自日本進口之高科技設備與原料達990億元，約占竹科總進口值36﹪，且排名第一；同期間竹科對日本出口值為453億元，約占總出口值12﹪排名第三。隨著景氣復甦竹科1至9月總進口值2,775億元、總出口值3,692億元，分別較去年同期成長86﹪及35﹪，同時對日本進出口值亦分別大幅成長139﹪及28﹪。本次台日科學園區首度達成簽訂高科技合作協定之共識，將有助於促進與加強兩國高科技產業發展之合作與交流。
貳、日本北九州、播磨及筑波科學園區都市參訪行程

國科會紀國鐘副主任委員與竹科代表一行人，除了北九州會商合作契約及參訪行程外，在台北駐日經濟文化代表處科技組葉清發組長及國家同步輻射研究中心劉遠中董事等安排陪同下，並於10月21日密集拜訪兵庫縣播磨科學公園都市相關設施，包括放射光利用研究促進機構Spring-8、台灣光束線辦公室、高科技產業研究所、粒子線醫療中心、太陽能發電及播磨科學公園都市建設事務所；接著於22日實地參訪聞名國際的筑波研究學園都市、文部科學省研究交流中心、產業技術總合研究所等單位，經過雙方進一步座談研討並分享兩國科學園區的規劃與發展經驗，對於日本科學園區與都市發展之整體規劃，及其產業、學術、研究機構密切合作之營運模式，留下極為深刻之印象；雙方對於未來加強高科技產業交流與合作研究等均表達高度興趣。

    本次自93年10月19日至22日赴日本計4天行程，安排甚為緊湊，尤其第二天適逢陶卡基颱風登陸日本侵襲北九州，原訂購前往兵庫縣之新幹線停駛，導致參訪行程略為調整如表一：

表一：參訪行程及活動內容一覽表

	日   期
	活 動 內 容
	主要接待人員

	10月19日

(星期二)
	上午
	1、自桃園搭機前往日本福岡機

場。

2、日本財團法人北九州產業學術推進機構（以下簡稱FAIS）派專用BUS接送。
	駐福岡經濟文化辦事處黃諸侯處長、葉清發組長、劉遠中顧問等。


	日   期
	活 動 內 容
	主要接待人員

	10月19日

(星期二)
	上午
	3、北九州產業學術推進機構專用BUS由福岡市抵達北九州學術研究都市，並沿途介紹。

4、北九州產業學術推進機構同仁列隊鼓掌歡迎。
	北九州產業學術推進機構總務企劃部長古川義彥及翻譯。

	
	下午

晚上
	1、會議室餐敘簡報北九州學術研究都市，並交換意見。

2、參訪ECO TOWN Center聽取簡報（市環境產業政策室次長小林）。

3、參觀風力發電（白島展示館）。

4、參觀家電回收再利用工廠。

5、拜訪北九州市政府並交換紀念品 。

6、歡迎晚會（小倉：觀山莊別館）。

7、宿小倉RIHGA Royal Hotel
	FAIS專務理事山柿勝利、山崎得司，中心長三木昌義、宮下永，古川義彥及翻譯。

副市長宮崎哲

、產業學術振興局長佐藤惠和、產業政策部長尾上一夫

	日   期
	活 動 內 容
	主要接待人員

	10月20日

(星期三)
	上午
	1、會商竹科與北九州產業學術推進機構合作協定內容。

2、與北九州學術研究都市大學懇談（包括北九州市立大學國武豐喜副校長、九州工業大學塚本寬教授、早稻田大學松本將教授）。

3、RIHGA Royal Hotel午餐會
	北九州產業學術推進機構副理事長阿南惟正及市政府佐藤惠和局長等10人及翻譯。

以上人員參加

	
	下午
	1、參觀小倉城文化史料館。

2、惜別晚餐會。

3、宿小倉RIHGA Royal Hotel
	FAIS阿南惟正、古川義彥、翻譯等。

	10月21日

(星期四)
	上午
	1、參訪兵庫縣播磨科學公園都市並聽取簡報。

2、參觀太陽能發電設施。

3、參觀兵庫縣粒子線醫療中心

4、與Spring－8等午餐會
	播磨科學公園都市建設事務所長齊藤和夫

菱川良夫院長

JASRI理事長吉良爽等10位主管。

	日   期
	活 動 內 容
	主要接待人員

	10月21日

(星期四)
	下午
	1、參訪Spring－8並聽取簡報。

2、參觀兵庫縣日本同步輻射研究機構（JASRI）設施New Subaru。

3、Spring－8 Site Tour 並參觀展示中心。

4、參觀台灣光束線辦公室。
	日本同步輻射研究機構理事長吉良爽等主管、劉遠中顧問等。

蔡永強先生。

	10月22日

(星期五)
	上午
	1、參觀筑波研究學園都市。

2、拜訪文部科學省研究交流中心並聽取簡報。

3、紀副主委宴請科技組及團員
	研究交流中心長加來一哉、研究交流官小嶋數男等6位

	
	下午
	1、拜訪獨立行政法人產業技術總合研究所（AIST）聽取簡報並座談。

2、參觀計測Frontier研究部門。
	國際部門長松尾隆之、副部門長山田家和勝等3位。

副部門長山田家和等。


參、竹科與日本北九州學術研究都市園區之合作交流
  一、會商竹科與日本北九州學術研究都市園區之合作協定

          本次赴日主要目的係針對國科會科學工業園區管理局與日本北九州產業學術推進機構所轄園區，簽署姊妹園區協定之草案內容進一步協商。依原訂行程於11月20日假小倉RIHGA Royal Hotel四樓會議廳舉行，我方由國科會紀國鐘副主任委員率周山一參事及科學工業園區管理局董良生副局長、投資組陳銘煌組長，及駐日科技組葉清發組長、吳悅榮秘書參加；日方則由北九州產業學術推進機構副理事長阿南惟正率北九州市政府佐藤惠和局長、尾上部長、專務理事山柿勝利、中心長三木昌義、古川義彥等及翻譯參加。本案緣於去(92)年12月中適逢竹科23週年慶當天，日本北九州產業學術推進機構副理事長阿南惟正率團，參訪本局聽取簡報並座談，雙方表達簽署合作備忘錄之初步看法，日方當場建議並邀請竹科代表團互訪後再行簽訂，認為締結姊妹園區有如男女婚事，宜俟雙方相親互訪後再議，以資慎重。本次議約歷經一小時半協商，終獲致具體結論與高度共識。主要結論臚列如次：

      1、日方前曾研擬「中華民國科學工業園區與日本北九州學   術研究都市間科學技術交流促進協定（草案）」中日文版，並針對簽署單位提出三個建議案，傳送我方研議表示意見在案。會中我方建議採第三案凸顯中華民國與日本雙方國名與對等，簽署單位僅列出「科學工業園區管理局」與「財團法人北九州產業學術推進機構」；雙方並同意刪除會同簽署之支援單位國科會國際合作處及北九州市產業學術振興局。

     2、日方對刪除會同簽署支援單位國科會國際合作處，是否會影響兩園區大學間交流之疑慮一節，經紀副主委說明「科學工業園區管理局」屬政府機關，足以勝任相關聯繫協調工作，且國科會基於主管機關將全力支持雙方之各項合作與交流。

     3、有關合約內容我方得作文字修正，並於1至2週內送經駐日科技組葉組長，彙送日方確認。

     4、針對何時簽約？及簽約地點等問題，紀副主委表示尊重日方意見儘速辦理；阿南副理事長則建議在台灣簽約，締約日期日方認為12月13日以後一週內舉行較合適。

     5、基於雙方保密約定，有關本合作案之新聞發布，建議偏重雙方針對合約之協商經過，且已達成共識將正式進行合約之簽訂，至於合約內容暫不宜發布。

二、日本北九州學術研究都市園區高科技產業環境參訪

 （一）日本北九州市總體經濟環境
            北九州市係日本第12大直轄市，土地面積為485.09平方公里，屬工業城市。根據統計，截至2002年4月1日北九州市人口共計1,003,538人（其中男性472,775人女性529,763人）。查北九州市乃於1964年由五個城市合併後設立，市政府所在地位於福岡市，多數商業亦匯集北九州最大都市福岡市，致目前福岡市人口已由原100萬人成長至120萬人。福岡市因屬商業城市，物價水準亦較北九州市高，平均房價北九州市如為3,000萬日圓，福岡市則需高達5,000萬日圓。另據日本各地消費物價水準比較結果，就食品物價指數而言，如東京物價指數為100，則北九州市物價指數僅約93.7；同時全日本物價指數如為100，則北九州市物價指數約101.8。 

就總體經濟觀之，北九州市之國內生產毛額達3兆6,177.76億日圓，勞動人口492,000人（其中男性282,000人女性210,000人）；北九州國際商港2003年1月每月有183次遠洋貨櫃輪之定期航班：有7家外國公司在北九州投資設廠；學術環境方面計有9所大學、6大專院校、42所高級中學。目前北九州市積極推動之四
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國科會紀國鐘副主任委員與日本北九州市副市長宮崎哲
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台日雙方代表於10月20日晚餐後合影

大計畫，包括北九州學術研究城、響灘深水碼頭、東九州汽車高速公路、及新北九州機場，該機場係填海造成，預計2006年3月海上機場正式開放後，可供飛機24小時起降，頗具高科技產業發展潛力。

（二）日本北九州市之產業經濟發展

            北九州市之主要產業包括鋼鐵業、科技產業、機械業、陶瓷業、及資訊相關產業。發展中的產業則建立在新創產業、鼓勵研究與發展公司、及快速發展之現存產業。根據2001年統計資料，日本北九州市在總出口額5203.93億日圓中，機械及器材產品占44.4﹪位居首位，餘依序為金屬及金屬製品24.1﹪、陶瓷工業產品16.4﹪、紡織品1.5﹪、非金屬礦產品1.2﹪、食品0.4﹪；另同期間總進口額5301.3億日圓中，則以礦物燃料占17.5﹪為最大宗、餘依序為機械及交通器材占17.3﹪、食品9.8﹪、原材料6.6﹪、化學品6.5﹪、金屬礦物及廢鐵4.5﹪、特殊產品1.0﹪、紡織纖維0.2﹪。有關日本北九州市之產業發展經過，可概分為以下四階段：

1、現代化產業誕生期（1901年）：

日本北九州市之天然資源包括煤炭、石灰、及港灣；除此之外，新日鐵公司的前身Yawata Steel Works公司，自1901年設立迄今已逾百年歷史，當初係由日本政府經營，不但持續支持日本經濟發展，也是北九州工業城市之濫觴。

2、大企業發展期（1901年~1920年）：

        主要以提供工業材料發跡之大企業，包括鋼鐵產業之住友金屬公司、日立金屬公司；窯業黑崎播磨公司，及衛浴設備大廠TO TO公司；化學工業之旭硝子公司及三菱化學公司；電機工業之東芝公司及研發生產機器人之安川電機公司。

3、研發成套設備之工程技術期（1920年~1945年）：

              針對環保問題提出公害對策及省能源對策，環保產業於焉興起，同時基礎產業技術開始朝尖端科技發展；在成套設備之工程技術研發方面，包括與鋼鐵業相關之三島光產公司、岡野閥門公司、濱田重工公司；與窯業化學相關之高田工業所、及山九公司。

       4、朝多元化產業發展期（1945年以後）：

              主要以機械及金屬加工產業為基礎，包括三井高科技公司、日本磁力選礦公司；另朝多樣型產業發展者，則有與地圖相關之ZENRIN公司，資訊產業安川電機資訊系統公司，醫療福利設備有關之CENTRAL UNI公司，純肥皂產業之Shabondama Soap公司；此外，還有尖端技術產業及環保產業。

（三）財團法人北九州產業學術推進機構

          日本財團法人北九州產業學術推進機構係2001年成立，英文全名為Kitakyushu Foundation for the Advancement of Industry, Science and Technology,簡稱FAIS，現任理事長有馬朗人，曾任文部大臣（教育部長），該組織之董事成員主要來自三大領域，包括學術界有進駐北九州學術研究城內各大學校長及北九州市內理工系大學校長，產業界有來自商工會議所等經濟團體，行政界則來自北九州市、福岡縣；目前FAIS員工共有120人，除了研究員30人外，來自政府機關者計27人，其餘來自產業界如TO TO、新日鐵等公司。

          北九州產業學術推進機構之基本財產，係由北九州市全額捐贈8億日圓，2002年計畫經費約45億日圓，含中央之研發委託費15億日圓。FAIS的功能主要係居間協調聯繫並整合大學及研究機構與產業界及區域的中小企業，提供研究資訊舉辦各種交流展示會，俾利媒合或促成共同研發，另為搭配資金支援及新技術與新產品之研發，並經營綜合性的專業諮商，包括專家派遣，支援銷售、產品化支援、技術移轉，經由產學合作交流，振興地區企業，並培育創造新產品之創投企業。為達成上述設立宗旨，北九州產業學術推進機構下設五個部門：

   1、園區營運中心：包括學術資訊部與總務策劃部，負責共用設施的管理與營運，財團營運及促進大學間的合作與交流。

   2、SOC設計中心：包括設計研發部、人才培育部，朝向建設成超大型積體電路（LSI）的研發據點，進行促進產學合作、人才培養以及創投企業之培育工作。

   3、人際科技叢集推展中心：「九州創造人際科技叢集構想」為受文部科學省的「創造人際科技叢集計畫」採納而推展，並經文部科學省指定為重點園區，連續五年每年補助5億日圓。

   4、產學合作中心：包括產學合作部、技術轉移推展部（北九州TLO），對產學合作計畫進行協調，協助大學研發技術專利化，經由企業的技術移轉促進產業技術升級，並支援創新產業的設立及營運。

   5、中小企業支援中心：包括經營支援部、研究開發部、及育成中心。主要從事研發資金之獎助、促進產學交流的支援，及提供SOHO族企業之辦公室，並以顧問方式支援本地中小企業研究開發新產品技術。

（四）北九州學術研究城

          北九州學術研究城之設立目標，乃希望匯聚先端科技研發與教育的大學及研發機關，並整合為地方產業及智囊所需之基礎，同時利用緊鄰亞洲大陸之地理優勢，及北九州市與亞洲各國在環保領域的合作經驗，將北九州市建造成為亞洲核心的學術研究據點。北九州市工業城是以西日本地區最大規模的產業技術實力，結合學術研究城的研發功能，來創造下一代的新型產業，並提昇現有產業之技術水準，展望未來北九州市將是以產業帶動經濟繁榮。

          北九州學術研究城之整建工程範圍，包括若松區西部及八幡西區西北部，總開發面積約335公頃，規劃人口12,000人（夜間人口）、住宅4,000戶。第一期工程面積121.4公頃，包括大學區35公頃，預計可容納3,500人，工程期間1995年~2003年，主體工程由城市基礎整建公團負責，總經費高達286億日圓。第二期工程面積135.5公頃，預計可容納5,000人，工程期間2002年~2009年，主體工程由北九州市政府負責，總經費約270億日圓。另第三期工程約68公頃、河川工程約10公頃。有關北九州學術研究城的特徵有四：

     1、理工科大學、研究機構及企業之研究部門匯聚在同一校區：包括國立、公立、私立大學，公設及民間的研究機關，及研究開發型企業，因群聚在一起有助於推動產學研間技術合作與交流。

     2、參與的各大學之教育及研究理念共同化：包括在先進的科學技術領域實施高級教育和研究，促進產學合作、委託研究、共同研究及接納社會成員， 培養創業精神，形成亞洲的學術研究據點，接納留學生和交流。

     3、校園的一體化營運及設施的共用：由參與學術研究城的大學代表組成的「校園營運委員會」，對共同實施的事項進行企劃，並共用圖書室、資訊處理設施及福利保健設施。

     4、研究者、教師及學生等相互交流及合作：由園區內的大學所進行的共同研究、互換學生及教師等之交流，並共同舉辦學會及公開講座。 

（五）進駐北九州學術研究城的大學與研究機關      

    1、北九州市立大學國際環境工程系及研究所      

           北九州市立大學於2001年新設立工程學系，在環境工程及資訊媒體之領域，以高等教育及研究方法培育21世紀所需之國際性和資訊技術專業人才。隨著工業生產、大量消費，人們日漸感覺地球資源之有限性；爰開始廣泛探尋環境創造，並以阻止環境破壞及發展更健全的人類社會為目的。另舉凡現象係由物質、能源、資訊所構成，因此國際環境工學系設置四個學科中，環境化學工學科、環境機械系統工學科、環境空間設計學科等三學科，是針對物質、能源以實在空間的環境問題為目標；另資訊傳播媒介學科，則是處理由國際網絡所代表假想資訊空間的環保問題。是以培養具有國際性和掌握資訊技術的環境技術人員，係該國際環境工程系及研究所之目標。北九州市立大學國武豐喜副校長表示，去年來自台灣清華大學訪問團曾到北九州ECO Town及該校訪問，事後針對再生資源技術於台灣舉辦研討會，並邀請該校教授參加，今後將進一步合作交流。

    2、九州工業大學生命體工程學研究所（國立）

             九州工業大學之前身為私立明治專門學校設立於1907年，至1949年更名為九州工業大學，新設置的九州工業大學為第三校區，於2001年在ECO Town成立大學院生命體工學研究科，以工程學的方法解釋生命體以及腦的機能，同時對適應下一代的產業進行教育及研究。該校與國外多所大學簽訂交流協定，交流學生免學費，亦有來自台灣之留學生。九州工業大學塚本寬教授除了介紹國際交流情形外，強調該校為活絡經濟，特別歡迎博士後具有企業工作經驗之專家加入；紀副主委亦介紹竹北生醫園區之規劃情形，雙方交換技術移轉等實務經驗。

      3、私立早稻田大學資訊生產系統研究所

     早稻田大學已成立125年，資訊生產系統研究所實施有關軟體及硬體之最先進教育研究，以「從理論走向實踐」為主題，培養運用資訊技術，創造新價值的戰略人才，以「造物」和「資訊」為關鍵字，希望成為亞洲的教育及研究據點。早稻田大學松本將教授強調該校三大發展方向，包括高度資訊化、推動終身教育、與亞洲太平洋地區共同研究與發展。另有關大學所研發之專利可透過FAIS代為申請，技術移轉收取之權利金70﹪歸屬大學，FAIS則收取30﹪，該校技術移轉機構設於早稻田大學總部。早稻田大學與台灣多所大學簽訂學術交流協定，包括清華大學、交通大學、成功大學、長榮大學、南台科技大學，留學生比率高達28﹪，其中來自台灣之留學生計有6位。

4、其他進駐北九州學術研究城的大學與研究機關，尚包括福岡大學資源循環及環境工程系、英國Cranfield大學北九州研究所、GMD-Japan研究所、福岡縣資源再利用綜合研究中心、科學技術振興事業團、通訊及廣播機構（TAO）北九州IT研究開發支援中心、財團法人九州人際科技創造中心研發部。另學術研究設施方面有產學合作中心、共同研究開發中心、資訊技術高度化中心、產官學交流會議廳、學術資訊中心、體育設施。至共用儀器方面則有核磁共振儀（NMR）、穿透式電子顯微鏡（TEM）、飛行時間型質譜儀（TOF-MS）等等。

（六）北九州學術研究都市園區高科技及環保產業

            在北九州學術研究城各種不同領域之研究中，是以攸關下一代產業發展之「環保」及「資訊」領域為中心，從而進行智囊的集聚，支援次世代產業。財團法人北九州產業學術推進機構(FAIS)之設立，則是為了利用地區潛力，提高北九州市既有的技術及創造培育新興產業，包括半導體關聯產業之資訊產業，及北九州ECO Town之環保產業，成為西日本最大的產業集聚地。

      1、高科技產業：

             北九州學術研究都市園區已有許多高科技產業進駐，截至2003年4月共計有17家公司，包括資訊領域15家、環保領域2家。其進駐目的乃為與園區大學以產學合作方式，進行最尖端的研究與開發。

     2、環保產業：

            日本近代產業自1901年國營八幡製鐵廠在北九州市設立開始，成為日本四大工業基地之一，為日本經濟的高度成長發揮重大影響，同時到了1960年代也帶來日益嚴重的產業公害問題。北九州市一度被稱為「死海」的洞海灣，另降下煤塵的天空在日本最嚴重，因而被喻為「七色天空」，在市民、行政單位、產業界團結一致的改善行動下，又恢復了美麗的海和藍色的天空。北九州市充分利用克服公害過程中所培養之環境技術、專有科技及人才，積極推展城市建設和環保方面之國際合作，1992年在巴西召開「聯合國環境和開發會議（UNCED：地球最高級會議）」上受到聯合國地方自治團體的表彰和頒獎。

            北九州環保產業係將一個產業的廢棄物變成另一個產業的原料，為了實現零排放的理想，若松區建立資源回收再利用新技術的試驗研究區，整合完備的「綜合環境聯合工廠」，希望成為環境產業之研發據點。計畫投資600億日圓、雇用員工800人，目前已實際投資502億元、雇用1,000員工；例如西日本家電回收公司設立於1998年12月，資本額4億日圓，每年可處理50萬台家電，包括電視機、電冰箱、及洗衣機等等回收、分解、再利用。根據統計日本廢棄家電數量不斷成長，2001年為837.3萬台、2002年為1,016.1萬台、2003年為1,051.1萬台，而該區已成為西日本最主要之家電回收再利用工廠集聚園區。

（七）北九州學術研究城生態園區

          北九州ECO Town生態園區之設置目的，係與環境共生為目的，積極投入對自然能源的利用或節省及再利用能源方式之規劃設置，以珍惜大自然環境。

    1、環境共生：建構自然能源之利用系統，包括自然風及自然光的利用、屋頂及牆壁的綠化、利用地熱的預冷及預熱。例如響灘風力發電事業設立於平成15年3月，總投資額30億日圓，主要投資人包括新日本製鐵株式會社占51﹪、日本風力開發株式會社占19.9﹪、株式會社西島製作所占19.1﹪、三井物產地株式會社占10﹪；風力發電機計有10座，可發生電力共15,000KW，每年可供電量35,000萬KWh。該風力發電機係由新日本製鐵株式會社施工，設備來自德國Target Company（母公司為GE Wind Energy），發電期間可達15年，預計10年即可回收資本，附屬設備包括66KV系統連線高壓變電所；現場觀摩風力發電機可隨風向旋轉，可發電風速每小時3-25公尺，平常定位轉速為9公尺；風力發電機高65公尺，葉片直徑70公尺，每片重50噸，每分鐘可旋轉20次，10個變壓器每個22千伏特；10座風力發電機在海邊等距排列，顯得十分壯觀。

   2、水的再利用：主要為水資源的有效利用和排水的淨化，包括水的再利用系統，及水生態與自然水路的整建等工程規劃設置。

   3、發電及發熱：有關發電及發熱之新能源利用，包括太陽能電池、燃料電池、及汽電共生方式的發電及供熱。本次另於播磨科學公園都市所參觀之太陽能發電設施，當天之太陽光發電狀況為485.6KWh。。
肆、播磨科學公園都市與筑波研究學園都市

         本次參訪兵庫縣播磨科學公園都市相關設施，計有放射光利用研究促進機構Spring-8、台灣光束線辦公室、高科技產業研究所、粒子線醫療中心、太陽能發電及播磨科學公園都市建設事務所；接著實地參訪筑波研究學園都市、文部科學省研究交流中心、產業技術總合研究所等單位，有關情形略述如后。

一、播磨科學公園都市

  （一）播磨科學公園都市概況：播磨科學公園都市之主要規劃理念，在於整合人文、自然、及科學成為一個多功能之先進城市，兼具科技、國際交流、公園景觀、醫療保健等特色。總規劃面積為2,010公頃，包括住宅區280公頃、工業區160公頃、學術研究區270公頃、公共設施及綠地1,080公頃、高爾夫球場等休閒娛樂區220公頃，可容納人口25,000人（7,500個家庭）；目前已完成第一期工程約960公頃，包括住宅區50公頃、工業區100公頃、學術研究區160公頃、公共設施及綠地430公頃、高爾夫球場等休閒娛樂區220公頃，可容納人口5,100人（1,800個家庭）。

            播磨科學公園都市Hyogo投資支援中心，提供單一窗口（One-stop）之商業服務，包括提供投資條件、投資優惠及設廠等資訊，商業許可及日常生活有關資訊之諮詢服務，免費的專業英文顧問諮商，商機媒合及舉辦國內外招商說明會；除此之外，更提供多項具體優惠措施，包括房地產交易稅減免（最高2億日圓）、不動產稅賦退還三年、外國公司房租補助一半、遷廠貸款年率1.1﹪最高25億日圓，及新能源設備器材之補助等等。目前已吸引多家高科技廠商進駐，包括Sumitomo Electric Industries, Ltd., NEC Fielding. Ltd., Daicel Chemical Industries, Ltd., Matsushita Electric Industrial Co., Ltd., Toppan Printing Co., Ltd., Fujipream Corporation Ishikawajima Kogyo Co., Ltd., BHN Co., Ltd., Osaka Gas Co., Ltd., Kyowo Syoji Co., Ltd., Tatsumi Industry Co., Ltd.等等。

（二）兵庫縣粒子線醫療中心

    1、兵庫縣粒子線醫療中心之概況

            兵庫縣粒子線醫療中心（The Hyogo Ion Beam Medical Center, 以下簡稱HIBMC）計畫始於1987年，係兵庫縣政府在兵庫縣抗癌計畫之一部分，HIBMC已自2001年4月起開始對外營運。該中心之最有三：

     （1）、日本第一座由地方政府設置之粒子線醫療中心。

     （2）、全世界首座可同時實施質子及碳離子放射線治療之粒子線醫療中心。

     （3）、可連結世界最強之第三代同步輻射設施Spring-8，未來將提供高準確度之癌症病患診斷與治療。

          兵庫縣粒子線醫療中心占地面積5.9公頃，建構經費280億日圓，離子束放射線治療大樓為RC4樓建築12,000平方公尺，包括加速器、管制中心、治療病房及醫療計畫等等；醫院大樓建築為RC2樓建築4,500平方公尺，包括50個病床、醫療檢驗、會議室及餐廳等。行政管理由兵庫縣醫院管理局負責，目前醫療費用尚非醫療保險給付範圍。兵庫縣粒子線醫療中心之主要任務，係為減少兵庫縣之癌症死亡率，及加速治癒癌症病患並恢復正常生活；有關質子及碳離子放射線治療癌症部位，包括頭部及頸部腫瘤、非小細胞肺癌、肝腫瘤、前列腺癌、骨骼及肉瘤等等。放射系統包括加速器及光束接收系統，必需取得勞動衛生福利部之醫療用途認證許可，是以質子及碳離子放射線治療之第一、二期臨床試驗，依規劃已於2001年5月至2002年7月實施，預期質子放射線治療已自2003年開始，另碳離子放射線治療則自2004年開始營運。 

    2、兵庫縣粒子線醫療中心之設立宗旨

           自1978年起癌症已成為日本引起死亡之主要原因，今日雖有各種治療癌症之方法，但選擇一個合適的療程乃是癌症病患的固有權利，而粒子線放射線治療可望成為高品質且符合社會需要的治療方式，因此兵庫縣政府決定提供癌症病患先進的質子及碳離子之放射線治療設施，近年來各種癌症之治癒率已超過50﹪，而兵庫縣粒子線醫療中心之設立宗旨，將進一步改善癌症病患之醫療及生活品質。包括：

    （1）使癌症病患快速恢復正常生活：由於質子及碳離子對腫瘤標的之放射線治療效果遠優於X光及γ射線，尤其碳離子殺死腫瘤細胞的效率約為X光及γ射線之兩倍，而對正常組織細胞的損害最小，因此粒子線放射線治療，可使癌症病患快速恢復正常生活或工作。

    （2）有效治療早期癌症病患避免癌細胞轉移：粒子線放射線治療對頭部及頸部、肺、肝、前列腺、骨骼等惡性腫瘤初期之控制與治療特別有效。

    （3）癌症治療與病患照顧的新模式：為排除病患對疾病之恐懼，兵庫縣粒子線醫療中心希望營造一個輕鬆氛圍，使醫院規劃兼具世界級癌症治療設施及休閒渡假環境。

    （4）醫院服務對全世界開放：兵庫縣粒子線醫療中心將儘可能對日本及全世界其他國家提供醫療服務。。

    （5）整合同步輻射粒子線放射線治療與診斷技術發展：世

界最強之第三代同步輻射設施Spring-8就在附近，可

提供高能量之質子，俾進行高準確度之癌症病患診斷

與治療。

  （三）Spring-8

           同步輻射是一種極度強光，用於原子及電子級物質結構之研究，探究範圍從材料科學到生命科學之各種物理及化學反映過程，至為廣泛。Spring-8係世界最大的第三代同步輻射設施，也是目前可提供使用之最強同步輻射。日本原子能研究所（The Japan Atomic Energy Research Institute, JAERI）及物理化學研究所（The Institute of Physical and Chemical Research, RIKEN）自1991年開始興建Spring-8，經獲得來自兵庫縣政府、各大學、研究機構及產業界的支持，終於1997年完成相關設施之興建並開放營運。有關Spring-8設施之管理、營運、設備改善、功能升級、使用者服務、同步輻射科技研發，均由日本同步輻射研究所（Japan Synchrotron Radiation Research Institute, JASRI）依法執行。在Spring-8有許多來自世界各國研究員，使用同步輻射作為解開大自然秘
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參訪團與台灣光束線辦公室研究人員合影
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日本Spring-8同步輻射設施

密之鑰匙。

              有關Spring-8之蓄電環參數，包括電子能量8GeV、特殊光子能量28.9KeV、電流100mA、圓周長1,436公尺、嵌入元件最多38個、光束線最多62條。所謂同步輻射（Synchrotron radiation, SR）發光係來自電子有如光速般移動，其經過路線因磁場作用而彎曲。應用領域涵蓋各種科技範疇，包括生命科學、材料科學、化學科技、地球與行星科學、環境科學、工業應用及醫學應用科學等等。其中用於產業試驗之使用計畫，2003-2005年核准62項申請計畫中之38項，包括19個新使用者、16個新領域，每年預算1.4億日圓。另位於Spring-8之台灣光束線辦公室，係我國同步輻射中心所設置完成，日本免費出租辦公室供研發使用，參訪當天有多位來自台灣之研究人員正專注於相關研究。

二、筑波研究學園都市

  （一）筑波研究學園都市發展史：         

            1963年日本政府決定將筑波建設成科學城，迨至1969年開始進行營建工程，至1979年歷經10年相關建設幾近完峻，並於1985年舉辦科學博覽會，到了2000年開花結果，當年筑波大學名譽退休教授Shirakawa博士榮獲諾貝爾化學獎。

  （二）筑波研究學園都市概況：

            筑波研究學園都市之人口共計195,384人，研究機構159個包括國家實驗室14個、獨立機構22個、公立研究所14個、私有企業106個、大學3所，研究員人數多達12,852人；另外國研究員人數3,352人，主要來自中國大陸943人、韓國489人、美國150人、印度127人、泰國125人；設籍外國人士7,197人，主要來自前五大國家依序為中國大陸2,294人、韓國1,260人、巴西人、菲律賓422人、泰國357人。筑波研究學園都市之累計投資額高達2.5兆日圓，申請專利數2,936件、核准專利數1,251件，具博士學位者共計有5,495人。

  （三）筑波研究學園都市主要計畫：

      1、筑波高速鐵路（Tsukuba Express）：預計於2005年秋季完工開始營運。

      2、筑波智慧走廊計畫（Tsukuba Smart Corridor Plan）：資訊科技網路將延著筑波高速鐵路佈置完成。

      3、Tsukuba-Tokai-Hitachi智慧專區（Intellectual Special Zone for Tsukuba-Tokai-Hitachi）：該計畫
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拜訪筑波研究學園都市於文部科學省研究交流中心聽取簡報
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參訪團於筑波研究學園都市合影

業於2003年獲致政府正式核定。

      4、Ibaraki 寬頻網路（Ibaraki Broadband Network）：在Ibaraki縣之寬頻網路主幹線頻寬為2.4Gbps，支線頻寬為100Mbps。

      5、筑波廣域網路（Tsukuba WAN）：筑波廣域網路為連接各機構間之高速網路（10Gbps），並連接Super-SINET、Japan Gigabit Network、Asia Pacific Advanced Network。

（四）筑波研究學園都市之研究交流：

      1、筑波科學城審議會：係Ibaraki縣政府於1977年所設立。

      2、筑波研究交流中心：係日本科技機關於1978年成立。

      3、筑波科學城促進研究交流聯絡協會：係筑波研究交流中心於1980年設立。

      4、筑波科學城市網路：係2004年整合筑波科學城審議會與筑波科學城促進研究交流聯絡協會所設立。

             筑波科學城市網路之設立目的，係為創造筑波科學城市具有舒適的生活環境，並提供一個研究與相關事務充分交流的平台，包括產學合作、政府與國家實驗室等合作與研究交流；如何改善都市與生活環境、推動普及公共事務與資訊傳播、國際合作與交流等等。筑波科學城市網路係由124個組織會員組成，設有3個委員會下轄6個執行委員會，為私有組織既不受法規保護也不受法令控制，董事長為從事環保研究之自然研究所所長Gohshi博士兼任，秘書單位包括筑波研究交流中心、Ibaraki縣政府及筑波市政府。

（五）筑波研究學園都市之趨勢與展望：

            最近筑波研究學園都市之發展趨勢，包括主要國家實驗室自2001年起改制成為獨立研究機構，筑波市於2002年與Kukizaki城鎮合併，同時各大學之圖書館與資訊也開始整合交流，到了2003年特殊機構亦陸續成為獨立機構，2004年各國立大學改制為獨立大學機構，預計2005年筑波高速鐵路即將完成，而有關產學合作與政府實驗室之合作也將持續推動。筑波研究學園都市之營運績效，包括2000年筑波大學名譽退休教授Shirakawa博士榮獲諾貝爾化學獎，另有多位獲諾貝爾獎候選人。展望未來，筑波研究學園都市將賡續傳送各種訊息到世界各地，並保持既競爭又合作之關係，期待有更輝煌的成就與發展。

三、獨立行政法人產業技術綜合研究所

（一）產業技術綜合研究所配合日本政府結構改革：

          日本工業技術研究院（Agency of Industrial Science and Technology, AIST）原隸屬於通商產業省（Ministry of International Trade and Industry, MITI），設有15個研究所。已自2001年4月起配合日本政府結構改革，更名為獨立行政法人產業技術綜合研究所（National Institute of Advanced Industrial Science and Technology, New AIST），並隸屬於經濟產業省（Ministry of Economy, Trade and Industry, METI）。關於日本政府結構改革乃係於2001年1月中央政府的結構改組，由原來22個部（省廳）改制為內閣府及12個部，同時將執行部門從中央政府分開成為獨立行政法人（Independent Administrative Institutions, IAI），包括90個國立研究所、醫院、博物館等，改制成62個獨立行政法人，影響所及多達72,000人內部職員，迨至2004年4月再將99所國立大學改制成89所獨立行政法人國立大學，使中央政府之職員總數大幅減少，預計自2001年至2010年，將由原來544,000人驟減為408,000人，大幅減少136,000人減幅約25﹪。

（二）產業技術綜合研究所改制為獨立行政法人之優點：

          日本產業技術綜合研究所改制為獨立行政法人後，獲得組織自主運作之彈性因應機會，包括多種資金來源的運作、與大學及私營企業進行各種人事交流、擴大智慧財產權的特許授權自由，俾利協助技術移轉與創業培育工作，而相應於較大的自主運作空間，各界對其運作之績效評估也更為嚴格。有關產業技術綜合研究所改制為獨立行政法人後，最重要之具體優點有二：

    1、靈活的財務使資金投入用於重要的研究開發：包括預算分配免於受政府控制、研究資金可長期使用、增加來自私營企業的研究資金挹注、有利於智慧財產權的轉讓與授權。

    2、靈活的組織可機動回應社會的需要：包括研究單位的改組、所有職員免受法規約束、人事改組得以自由裁量，可降低人事成本、提升生產力與競爭力。

（三）產業技術綜合研究所之組織概況：

    1、組織與人力：產業技術綜合研究所是日本最大之研究所，占地面積255萬平方公尺，建築樓地板面積共73萬平方公尺；產業技術綜合研究所之組織，除理事長、副理事長、理事、監事、AIST Fellow外，設有企劃本部、業務推進本部、環境安全管理部、評估部、廣報部、產官學連絡部門、技術情報部門、智慧財產部門、國際部門、業務推進部門、能力開發部門、財務會計部門、研究環境整備部門、技術轉讓機構、先端情報計算中心、特許生物寄託中心；研究單位計有25個研究中心、21個研究部門、5個研究室；分布於不同研究基地，包括北海道，東北、筑波、臨海副都心、中部、關西、中國、四國、九州等地。截至2004年4月1日為止，職員人數共計有3,114人（含55位來自外國之研究員），其中固定研究員2,016人、有期限研究員379人、管理職員719人；另有訪問研究員4,200人，包括博士後研究員800人、來自私營企業研究員800人、來自大學研究員1,700人、來自海外研究員900人。 

    2、研究領域與任務：產業技術綜合研究所之研究領域包括生物工學、化學、能源、環境、電子學、地質學、資訊技術、機械、材料、計量學、奈米技術等，從理論到運用，並進行交叉學科研究，以開拓邊緣學科；整合各單位間之網路，保證研發可持續發展之產業技術。主要任務有三：

（1） 提高國際競爭力及創造新產業。

（2） 從事需要政府支持的長期性方案研究。

（3） 從事社會基礎技術研究。 

（四）研究單位的設置與特性：       

    1、研究中心：25個研究中心採由上而下的管理體制，優先投資研究資源，從事在一定期間之內（7年內）屬於先驅性與戰略性之研究規劃。

    2、研究部門：21個研究部門採由下而上之探測性研究開發創意，從事需要連續和累積的持續性研發工作。

    3、研究室：5個研究室主要從事促進交叉學科共同研究，迅速回應政府的政策需要，同時為新的研究中心或部門的設置，提供先期之籌備工作。

    4、五個主要領域的專任研究員人數：截至2003年4月為止，五個主要領域的專任研究員人數及比例依序為；環境與能源研究員人數570人占23﹪、奈米技術、材料及機械製造研究員555人占23﹪、資訊通訊研究員440人占18﹪、生命科學研究員320人占13﹪、基礎技術（地質）研究員310人占13﹪、計量標準基礎技術研究員249人占10﹪。

（五）產業技術綜合研究所之合作規劃：

      1、目前產業技術綜合研究所之合作規劃，已有組織、方針、智財權特許、獎勵制度、促進技術轉讓、擴大研究成果利用、委託研究及協助創業等完整制度。

        （1）組織：新設立合作部門、智慧財產權部門及協助投資辦公室等等。

（2）方針：建立專利政策及技術移轉策略。

（3）知識產權特許：過去智財權歸屬國家觀念（個人可擁有達50﹪），改為由獨立行政法人AIST自由裁量。

（4）獎勵制度：過去研究員之獎勵金為技術授權金5﹪~30﹪，每年最高46,000日圓；現已改為授權金之25﹪，且沒有上限；；另軟體權利金更享有補助。

（5）促進技術轉讓：AIST之創新可利用技術轉讓機構。

（6）擴大研究成果利用：技術移轉對象則決定於參加研究者之選擇。

（7）委託研究：可迅速且有彈性接受委託研究。

（8）協助創業：可提供空間及減少授權金等協助創業措施。

      2、產業技術綜合研究所之創業育成體系：舉凡開發創業均可充分利用產業技術綜合研究所之科技潛在力量，例如具創業導向的研究員，可獲得研究開發費用援助、雇用外部研究員、合作研究費用等；而在企業化的努力過程，AIST可提供研究設備包括使用研究裝置設備、開放實驗室；提供諮詢資訊服務包括創業關聯資訊、法律財務稅款諮詢、及企業化訓練；技術轉讓機構（TLO）則提供知識產權援助，包括智慧財產權之移轉、獨家授權及授權金之減免等等。截至2002年3月為止，已經培育9家高科技創業公司，包括生物科技4家、資訊產業2家、材料研發供應業2家、能源產業1家。

3、與海外研究所及學術界合作情形：自2003年起共與17個國家的32個組織進行合作研究，另與14個國家38個組織有合作研究計畫；除了主辦國際論壇外，並進行研究人員之互訪，其中被邀請的外國研究員計有427人來自45個國家、被雇用之外國研究員計55人來自14個國家、兼職之外國研究員322人來自36個國家、被派遣之產業技術綜合研究所之長期研究員56人、短期研究員2,468人。

（六）研究單位之評估：

      1、產業技術綜合研究所之評估體系：評估目的在於改革研究員之意識，活化研究單位；資源分配將決定於研究成果，並反映於工資（獎金）及組織重整。因此產業技術綜合研究所之評估體系，最高有經濟產業省獨立行政法人評估委員會，對產業技術綜合研究所理事長之評估可反映到未來之管理，理事長下設有評估部，除可徵詢顧問委員會外，60＋α個研究單位都各設有評估委員會，包括3到7人外部的學術界及產業界的專家評審委員。

      2、評估委員會的功能：各研究單位之評估項目，包括研究題目、目標、進展、成果及管理，在中期研究計畫期間（4年）每年需要進行評估，而期中的第3年及最後年度進行特別評估。

      3、產業技術綜合研究所之人事體系：按新待遇體系之薪資計算公式，是基本工資＋固定津貼＋成績獎金，而評估體系之長期性評估，將反映到待遇等級的提高（每5~7年）；另短期性評估則反映到成績獎金，每人年薪之7﹪為績效獎金，其調整幅度可介於50﹪至200﹪。  

（七）預算與合作研發成果：    

            根據2004年資料，產業技術綜合研究所之年度預算共計1,209.75億日圓，包括政府補助款682.18億日圓、委員會研究基金190.95億日圓、設施管理補助33.4億日圓、設施管理貸款之償還補助264.1億日圓、其他39.1億日圓。另有關近年來產業技術綜合研究所之合作研發成果詳如表二：

表二、產業技術綜合研究所之合作研發成果

	項    目
	2000年
	2001年
	2002年
	2003年

	合作研究案（件數）
	972件
	1,131件
	1,577件
	1,829件

	與私企業之契約合作研究案（件數、金額）
	3件

9百萬日圓


	78件

334百萬日圓
	131件

898百萬日圓
	145件

1,227百萬日圓

	日本專利申請件數
	1,022件
	1,081件
	1,419件
	1,526件

	創投公司參與件數
	24件
	11件
	11件
	13件

	技術授權契約件數
	149件
	189件
	296件
	394件

	專利權利金（百萬日圓）
	48百萬日圓
	144百萬日圓
	307百萬日圓
	401百萬日圓


資料來源：日本產業技術綜合研究所

伍、心得與建議

   一、日本學術科技都市園區規劃模式值得借鏡    

本次走訪日本筑波研究學園都市、播磨科學公園都市及北九州學術研究都市，發現其學術研究科學城的共同開發目標，在於利用週邊的自然及城市環境，匯聚先端科技的研發及教育機構外，同時建設良好「綜合型城市」之住宅環境。目前竹科對周邊社區公共建設之補助已訂有具體規定，為有效落實建設科學城計畫，類似日本整合科學園區及都市發展之宏觀規劃模式，頗值得縣市政府及有關機關借鏡參考。 

二、台日科學園區產官學研密切合作之營運模式可相互交流
          日本筑波、播磨及北九州學術研究都市，均已完整建立產官學研密切合作之營運模式。例如北九州市政府、產業學術推進機構、北九州市立大學、九州工業大學、早稻田大學、產學合作中心、學術資訊中心、資訊技術高度化中心、高科技產業等等產官學研機構林立，其中SOC設計中心為促進產學合作、人才培養及培育創投企業，更可免費提供EDA工具給IC設計者使用；而竹科管理局結合工研院、清大、交大及六大高科技產業形成產官學研機構間之良好互動機制，最近積極配合推動矽導竹科研發中心也不遑多讓，彼此可相互觀摩與交流，增進兩國高科技產業技術水準，提升相關產業之國際競爭力。

三、引進綠色環保高科技產業、創備永續發展優質環境
          竹科產值已經破兆，各界對於維護永續發展之高科技產業環境之期許甚殷，允宜加強引進綠色環保科技產業。例如日本北九州ECO－TOWN風力發電，十座風力發電機可供電15,000KW；家電資源回收再利用工廠，每年可回收50萬台各式各樣家電；播磨科學公園都市之太陽能發電，平均供電可達該廠需求75﹪，尖峰多餘發電量並可賣給電力公司。竹科亦有太陽能發電、燃料電池等產品，類似綠色環保科技產業值得鼓勵。

四、儘速簽訂竹科與日本北九州學術研究都市園區高科技合作協定
          日本為竹科高科技產業之重要貿易伙伴，目前日本為竹科第一大進口國、第三大出口國；同時台灣也是日本北九州第三大出口國、第七大進口國，兩國高科技產業互動頻繁，本案竹科與日本北九州學術研究都市園區高科技合作協定，經駐日科技組葉清發組長之積極推動，雙方互訪後已達成於近期內簽訂合作協定之共識，本局將儘速配合園慶活動安排簽約儀式，加強台日科學園區之合作與交流。

五、加強竹科與姊妹園區之合作與交流
          截至目前，本局雖與來自八個國家之十五個科學園區或高科技產業機構，簽訂有姊妹園區關係及合作協定或備忘錄。惟受限於年度預算及人力編制，有關合作內容之落實與推動仍有極大之發展空間，為配合政府組織再造及推動業務委外政策，允宜檢討組織功能，將訪客接待等部分業務委外辦理，俾能運用有限人力，全力推動並加強科學園區之國際合作與交流。
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