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壹、研修目的

知識將取代機器、設備、資金、原料或勞工，成為企業經營最重要的生產要素。而在企業中所謂的無形資產及知識創造的機制，就是一般所稱的智慧資本（Intelligent Capital）。但智慧資本的價值必須需透過一連串轉化和加值的管理機制才能彰顯。因此智慧資本的創造及經營管理之成效，已成為各界矚目的焦點之一。因此，如何將科技發展之上中下游作適當的資源整合與成果移轉，從知識的創新、流通、移轉並進而產生更具產業效益的技術與產品，並強化技術商品化的可能性和加值速度，是學術界、研究機構與產業界關切的重點，更是國家的有限資源得以適當的配置，並將研發成果有效運用，以提昇國家競爭力的主要課題。因此，居於推動我國科技發展之承辦單位立場，藉此計畫以實地了解日本政府與各相關部門之發展情形，將有助於未來的政策研擬與執行。

擬以此計畫瞭解日本政府如何建構智慧資本環境，加強智慧資本創造、管理及加值，以及促進公司部門間人才、創意及工具等有效流動，並作為我國檢討並推動智慧資本政策之重要參考。

同時，希望透過本研究，可以針對我國目前推動之產學合作、智慧財產權保護及技術移轉作業機制等提出具體建議，並尋求台日雙方交流合作之機會。
貳、研修行程

一、排定行程
	日  期
	參訪單位
	講  師

	93.08.29
	出發前往日本東京
	

	93.08.30
	研修日程及內容說明
	經濟產業調查會理事  佐藤博司

	93.08.31
	上午：經濟產業省產業技術環境局

      大學連攜推進課

下午：文部科學省研究振興局研究

      環境產業連攜課
	大學連攜企劃調整官  市原健介

技術移轉推進室室長  伊藤學司

	93.09.01
	上午：內閣官房知的財產戰略推進

      事務局

下午：大學知財管理--技術移轉協議會
	參事官補佐 中山一郎

事務局長  石丸康平

	93.09.02
	上午：慶應大學知的資產中心

下午：獨立行政法人工業所有權總

      合情報館
	所長  清水啟助

情報流通部長  北島健次

情報流通部長代理  西村直史

	93.09.03
	上午：北海道聯合技術中心

下午：小樽商科大學知的財產創造

      中心
	取締役社長  富田房男

取締役營業開發部長  末富弘

知的財產創造中心教授  下川哲央

	93.09.04
	休假(週六)
	

	93.09.05
	休假(週日)

中午12:50由新千歲空港出發至仙台
	

	93.09.06
	上午：東北地區聯合技轉中心

下午：返回東京
	代表取締役社長  尾板芳夫

	93.09.07
	東京工業大學理工學振興會

產學連攜推進本部


	專務理事  清水勇

特別研究人、協調人  佃谷成郎

協調人  岩本喜直

	93.09.08
	上午：東京大學技術移轉中心

下午：東京農工大學技術移轉中心
	代表取締役社長兼CEO  山本貴史

代表取締役社長  伊藤伸

	93.09.09
	上午：財團法人生命科學振興財團—

      技術移轉中心

下午：農林水產技術情報協會
	技術移轉中心Chief  柳沼惠一

                   吹田修

協調人  高野博幸

	93.09.10
	上午：往關西移動

下午：關西地區聯合技術移轉中心
	常務取締役  中村卓爾

	93.09.11
	休假(週六)
	

	93.09.12
	休假(週日)
下午：往神戶移動
	

	93.09.13
	上午：財團法人新產業創造研究機構

下午：往福岡移動
	兵庫TLO Director  井上勝彥

	93.09.14
	上午：經濟產業省九州經濟產業局

      九州地域產學官交流中心

下午：九州大學知的財產本部

      往東京移動
	產學官連攜推進室室長補佐  田中繁孝

學術研究員  中武貞文

	93.09.15
	獨立行政法人科學技術振興機構企業化開發事業本部
	技術展開部技術參事  藤川昇

技術展開部課長代理  櫻井敏久

	93.09.16
	日本產業技術振興協會產業技術總合研究所
	知的財產部知財企劃室  中川圭子

業務部門部長  山上喜吉

	93.09.17
	研修總括
	財團法人經濟產業調查會同仁、隨行翻譯及研修人員

	93.09.18
	回台北
	


二、討論概要
本計畫將以拜訪日本相關政府部門之政策制定者與推動者，以及實際執行者，包括研究機構、產業界及學術界，藉由當面請教渠等之經驗與心得，並透過實地參訪，以瞭解下列課題：

1. 日本產業智慧資本分布的現況及未來發展。

2. 日本知的財產戰略之推行及運作

3. 日本產學研合作之智慧財產權的管理與分配，如技術移轉、技術授權與衍生公司等，如何做最妥適處理。

4. 日本政府對大學研發成果管理之協助措施。

5. 日本大學技術移轉中心之組織定位運作機制。

6. 日本大學知的財產本部之組織定位

7. 日本國立大學法人化之影響

本次行程係由日本財團法人經濟產業調查會協助安排。財團法人經濟產業調查會(以下簡稱調查會)的前身為「財團法人通商產業調查會」，係於昭和24年由通商產業大臣許可設立的，於平成12年變更名稱為財團法人經濟產業調查會。主要的事業內容包括：

(一)會員事業部門

1. 會員制度

目前共有會員總數約900人，主要的服務內容包括1.受託調查與經濟產業相關的相談業；2.提供會報、經濟產業公報、經濟產業統計之各種刊物的資訊；3.說明會、演講會之優惠折扣；4.調查會各種出版書籍的優惠折扣；5.資料室藏書的閱覽、借閱等；6各種設施的利用等。

2. 智慧財產情報會員制度

主要的服務內容包括(1)會報提供具時效性之智慧財產權相關資訊；(2)研討會(一年二次，免費)；(3)聯誼會(一年辦理一次，免費)；(4)視察、見習會等的特別優惠折扣；(5)提供各國產業財產權制度概要；(6)特許廳部課係長、審判官、審查官名簿的提供；(7)提供特許事務所總覽資料；(8)調查會出版品智慧財產相關書籍的優惠折扣等。

(二)受託事業部門

為調查會調查研究事業的一環，接受經濟產業關係各團體的委託調查當前經濟產業動向，並作成報告書提供受託機關參考。也接受會員的委託調查。此外，並出版機關誌、組合史、社史等。

(三)情報事業部門

舉辦說明會、演講會、經濟產業相關的相談業務等，分述如下：

  1. 說明會、演講會等的開辦

(1) 經濟產業政策相關說明會等

    與辦經濟產業政策相關說明會，最近一次舉辦的議題包括經濟產業政策的課題與展望、最近的經濟動向、中小企業白書、通商白書等。

(2) 經濟、經營問題相關演講會等

          經濟動向、經濟分析、國際經濟、經營問題等現在最熱門的議題，邀請學識豐富的學者演講。

(3) 智慧財產權相關研修會等

    開辦與智慧財產權相關議題的研習會。

  2. 經濟產業相關業務相談、資料閱覽

經濟產業相關業務相談，並提供各種統計資料、調查報告書、政府諮詢機關等相關資料閱覽。

(四)發行刊物部門

調查會主要發行的刊物包括經濟產業公報、特許新聞、經濟產業月刊、月刊、年刊等。

另有附屬機關為經濟統計情報中心及通商產業政策史研究所。

參、研修內容

一、日本大學技術移轉組織現況

(1) 日本大學研發成果的管理方式

1. 大學成立技轉中心(TLO)之前

在日本科學技術基本法通過前，日本政府對於大學所產出之研發成果並無明確的規範。實務上，此等研發成果均自由歸屬教授及研發人員，由其自行取得智慧財產，或提供民間企業實施利用。學術界及產業界的合作方式，係由教授及研發人員與民間企業自由合作，政府及大學校方均未介入或干涉。

惟若係政府出資委託的目標導向型研究計畫所產出之研發成果，則歸屬國有，由科學技術振興事業團(JST, 現已改制為獨立行政法人)負責研發成果申請智慧財產權及技術移轉等管理推廣工作。

2. 大學成立技轉中心(TLO)之後(1998~2004)

日本國內較具規模之大學自1998年起，陸續在經濟產業省及文部科學省的共同補助下，成立技術移轉中心(TLO)。校內教職/研發人員所產出研發成果之管理，有了大幅度的改革。

(1) 國立大學：

國立大學成立外部TLO(教職員產出研發成果歸屬個人(智慧財產權利讓與TLO或委託TLO代管(TLO負責管理與推廣此類研發成果

(2) 私立大學：

私立大學成立內部TLO(教職員產出研發成果大學取得智慧財產權(TLO負責管理與推廣此類研發成果

3. 大學成立知的財產本部 & 國立大學法人化後

日本在2003年通過國立大學法人法，並於2004年4月使全日本之國立大學法人化。國立大學成為獨立行政法人化後，可獨立行使相關職權，亦可擁有智慧財產權。因此，大學教職及研發人員所產出之智慧財產權均歸屬大學，由大學負責管理及推廣。

另日本政府在2003年開始補助大學設置知的財產本部。大學內部研發成果之揭露、申請專利及智慧財產權管理等，均由知的財產本部負責。

(1) 國立大學：

國立大學成立知的財產本部(教職員產出研發成果之智慧財產權歸屬大學(知的財產本部管理IPR(大學委託TLO推廣研發成果

(2) 私立大學：

私立大學內部TLO兼具知的財產本部功能(教職員產出研發成果大學取得智慧財產權(知的財產本部(即TLO)負責管理與推廣研發成果。

(2) 法規面的環境建置

1995
「科學技術基本法」通過施行

1996
科學技術基本計畫

1998
(1)大學等技術移轉促進法(TLO法)

推動大學等設置技轉機構(Technology License Organization, TLO)


(2)研究交流促進法

1999
(1)中小企業技術革新制度(日本版SBIR)


(2)產業活力再生特別措置法(日本版拜杜法案)

· 國家委託研究成果，由計畫執行機關辦理技術移轉

· 政府承認TLO的發明專利申請費(特許料)得減免1/2。

2000
產業技術力強化法

政府承認/認定TLO得無償使用國立大學的設施

2001
(1)新市場/雇用創出重點計畫

發表「大學衍生新創事業1000社計畫」


(2)第二期科學技術基本計畫(研發成果下放大學)

大學等之研究成果，歸屬機關（大學）所有。

2002
(1)知的財產基本法

策定：大學等體制的改制推動計畫


(2)大學衍生企業許可使用國立大學設施


(3)承認TLO的創業支援措施

2003
(1)「國立大學法人法」通過


(2)知的財產推進計畫

· 知的財產本部的設立

· 專利費用的減免

2004
(1)國立大學法人化

· 大學取得法人資格／取得研發成果智慧財產權，負責研發成果之推廣活用。

· 大學職員(非公務人員化


(2)特許法之部分修正

大學及TLO申請之發明專利申請費減免修正

(3) 大學技術移轉機構 (TLO)發展現況

依據日本政於於1998年所訂定之「大學等技術移轉促進法」之規定，由文部科學大臣及經濟產業大臣共同承認特定大學技術移轉事業之實施計畫，並給予營運經費之補助。

日本將技術移轉機關簡稱為ＴＬＯ(Technology Licensing Organization)，將大學及研究人員之研究成果權利化（申請專利），並將之技術移轉民間企業之法人機構。以產業界及學術界之「仲介者」為任務，利用技術移轉成果藉以開創新產業的目標，並將所得之收入再投入研發資金並回饋大學。ＴＬＯ以產學合作之中心組織自居，使大學之研究活動更具誘因，並成為「知識創造循環」的原動力。

特定大學技術移轉事業之內容應包括：

· 具實用性研究成果之發掘、評價及選擇。

· 特定研究成果之技術資訊提供。

· 專利權之技術移轉授權實施，並與民間企業簽訂授權契約。

· 權利金收入之回饋分配。

· 就特定研究成果，提供有效的經營、技術指導、研究開發、融資等方面之協助。

ＴＬＯ的主要業務如下圖所示，包括(1)成果發掘、(2)技術及市場評估、(3)接受大學或研究人員之專利權、(4)申請專利、(5)資訊提供、(6)簽訂授權合約、(7)收取權利金等收入、(8)專利權維護、(9)收入回饋大學及研究人員等。


資料來源：日本經濟產業省大學連攜推進課

所謂「知識創造循環」係指從「發明」到「技術移轉」之整體過程，包括：

發明（大學）(發明人訪談（大學／TLO）(權利化（TLO／專利代理人）
(市場行銷（TLO／市場調查公司）(授權實施（企業／TLO）
(權利金回饋（TLO）(研究（大學）

[image: image31.bmp][image: image1.png]HMPBEY 1 2

28M880 3 430755

( »bd > ™ > i
K¥-TLO TLO-#EE TLO-MESH

L »

75 LA 551t

m}‘ « @ « ¥s®

n.o £ TLO





資料來源：日本經濟產業省大學連攜推進課

截至2004年4月底，日本政府承認TLO計有37所，分為大學內部TLO(7所)、外部TLO(30所)，外部TLO又可分為單一學校型(8所)及廣域型(22所)。

	承認年度
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	內部TLO

7所
	日本大學產官學連攜知財中心(NUBIC)

	早稻田大學產學官研究推進中心

慶應義塾大學知的資產中心
	東京電機大學產官學交流中心
	明治大學知的財產中心
	日本醫科大學知的財產．創新育成中心
	東京理科大學科學技術交流中心
	

	外部單一型TLO

8所
	(株)東京大學TLO
	(株)筑波Liassion 研究所

(財)理工學振興會(東京工業大學)

(有)山口TLO
	(株)產學連攜機構九州(九州大學)
	(財)生產技術研究獎勵會(東京大學)

(株)農工大TLO
	(株)Campus Create (電氣通信大學)
	
	

	廣域型TLO

22所
	(株)關西TLO

(株)東北Techno Arch
	(株)北海道TLO
	(株)新產業創造研究機構(神戶)

(財)名古屋產業科學技術研究所

(株)山梨TLO

(株)TAMA TLO
	(株)橫濱TLO

(株)Techno Network四國

(財)大阪產業振興機構

(財)熊本Techno產業財團

(株)新瀉TLO

(財)濱松科學技術研究振興會
	(株)三重TLO

(財)北九州產業學術推進機構

(有)金澤大學TLO

(株)鹿兒島TLO
	(株)信州TLO

(株)宮城TLO

(有)大分TLO

(財)廣島產業振興機構
	(財)岡山縣產業振興財團
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資料來源：日本經濟產業省大學連攜推進課

除了上述37所承認TLO之外，另有４所由單一內閣大臣所認定之TLO，均為國立試驗研究機構及獨立行政法人所設立之TLO。

	認定機關
	技術移轉組織

	經濟產業大臣認定
	財團法人日本產業技術振會／產總研INOVATION

	厚生勞働省認定
	財團法人生命科學(Human Science)振興財團

	農林水產省認定
	社團法人農林水產技術情報協會

	總務省認定
	財團法人情報通訊先端技術研究支援中心


(4) 大學知的財產本部之設置

日本文部科學省於2003年依「知的財產推進計畫」之規劃，開辦「大學知的財產本部整備事業」，以加強產學官合作的效率為目標，依大學的內部體制，鼓勵大學內部成立知的財產本部，針對研發成果智慧財產權的創造／管理／運用等面向，建立最具實效性的運作模式。

目前已有４３所大學獲得文部科學省的補助金成立知的財產本部，做為大學與企業界就學校產出研發成果的利用等模式的主要窗口。並擬將大學內部各類型的產學合作組織及環境等資源整合，訂定明確的處理規劃及流程，使產學合作工作更為順暢。


2004年日本國立大學法人化之後，配合大學知的財產本部之設立，能使大學內部之智慧財產權，獲得更有彈性的運用空間。


大學知的財產本部之主要業務包括：

(1) 規劃大學智慧財產之策略方針

(2) 制定大學智慧財產之創造、管理及活用之基本規範

(3) 做為大學研發成果與企業界簽訂授權合約的窗口

(4) 處理研發成果之糾舉紛爭等問題

(5) 提供大學內部智慧財產之指導及諮詢

大學知的財產本部與TLO的合作關係：





目前４３所大學知的財產中心的分佈如下圖所示。

[image: image3.png]KRB FEA BB

B MBI R CPR 64F3 A BITE)

ki Bt K

O dmEAE
O EFAE
O miA®

/

A K

O mHKE
O XA

O MFX

O ZRERHERNKLRAS

B R
O FASE

E - mE K

O EBXE N O BRMA% - HEXP
iz SrEnTeEn A e
O mmAY O HFEHBHAS
Sapauny
i
ERTOYSLHREH) O HF@EXE
O EWxE O BAAEXE
O MRET XS
O BERBXSE

O EASFA 2 45
O REHH X3 2 B8
O BEASE

OmEAE

O BHimAL

O MRS A1 285

hE K

(RensamEER FRAR
Qumx 28707545808 )
O ik O &iRkE

O &HEAE [ — (renaxonzen aRA
O REEANLHARIRAS | O @hrs 27075 LiRER)

(neBoERHLER ERAL O ERHILAITH 3R
: sk
XD LAREE)
OANTEAS O &EEISAS

O BiEAHExE

RPHOMEABENER SR HE CFRI6E 3 ARE)




資料來源：日本文部科學省

(5) 政府的協助措施

1. 法的措施

專利申請規費的減免

	項目

大學別
	日本發明專利申請規費
	外國發明專利申請規費

	
	法人化前三年
	法人化三年後
	

	國立大學
	全免
	減免1/2
	1. 逐案向日本科技振興機構(JST)申請，審查核准後補助。

2. 每案最多補助日幣100萬元，不含代理人費用。

	私立大學
	減免1/2
	減免1/2
	

	承認TLO
	減免1/2
	減免1/2
	


承認/認可TLO就國立大學設施的無償使用

2. 經濟產業省(METI)的協助措施

促進大學等成立TLO之補助

(1)協助內容：

· 就經濟產業省及文部科學省所共同承認的大學TLO，補助其處理技術移轉相關業務所需年度經費之2/3，其額度約￥2,000~3,000萬/年。

· 承認TLO之補助期間以五年為限，已有六所大學屆滿五年，均升級為超級TLO(Super TLO)，開始協助其他TLO建立技術移轉制度，並協助培育技術移轉專業人才。

(2)預算額度：2003及2004年均為￥9.0億元。

提供技術移轉相關資訊之服務

(1)舉辦TLO人員研修或技術行銷研討會等活動。

(2)預算額度：2003及2004年均為￥0.1億元。

創造大學衍生事業之實用化研發補助(Matching Fund)

(1)協助內容：補助大學及企業共冋進行研發成果實用化研發計畫。經濟產業省補助研發經費之2/3。

(2)預算額度：2003年￥26.0億，2004年為￥34.6億元。

大學衍生企業的經營協助措施

(1)協助內容：經濟產業省透過發明協會辦理，派遣新創企業經營所需要的專家，進駐大學TLO。包括專利代理人、金融業人員等經營管理專業人才。

(2)預算額度：2003年￥1.5億(2004年為￥2.0億元。

3. 文部科學省的協助措施

促進大學衍生新創企業

(1) 透過科學技術振興機構，委託大學就具產業利用價值之研發成果，進行應用開發研究、關鍵技術申請專利、製作試作產品等。

(2) 進入實用化開發階段、實驗及試作產品改良等。測試成功後，便可進入大學衍生創業的階段。

(3) 預算額度：2003年￥23億(2004年為￥43億元。

強化及充實大學新創企業配合款(Matching Fund)措施

(1) 大學與民間企業共同研究案，文部科學省補助大學等公有研究機關至少1/2的研究經費做為配合款(Matching Fund)，若合作之民間企業為中小企業，文科省的補助可高達研究經費的2/3。

(2) 預算額度：2003年￥43億(2004年為￥53億元。

研究成果最適移轉及委託開發事業

(1) 支援大學產出之研發成果，有效率的技術移轉民間企業實施利用。

(2) 預算額度：2003年￥88億(2004年為￥65億元。

支援研發成果申請國外專利

(1)支援歸屬大學之研發成果申請外國專利，以申請美國及中國大陸專利為主。

(2)透過JST負責審查及補助，每件補助上限為￥100萬元，以每年增加1000件為目標。

(3) 預算額度：2003年￥16億(2004年為￥24億元。

充實大學知的財產本部運作

(1) 補助43所大學設置知的財產本部。

(2) 預算額度：2003年￥24億(2004年為￥26億元

強化產官學合作的支援措施

(1) 派遣及配置專門人才

(2) 培養智慧財產及科技管理人才

(3) 支援產學合作網絡之建立
(4) 預算額度：2003年￥14億(2004年為￥15億元。

(6) 績效的呈現

經濟產業省為加強鼓勵大學衍生新創企業，自2002年開始三年間，必須將大學衍生新創企業達1,000家。截至2004年3月底止，已完成799家。
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資料來源：日本經濟產業省大學連攜推進課

2004年3月底，大學衍生新創企業的設立狀況，統計排行如下表：

	大學衍生新創企業累績前十名
	
	大學衍生新創企業2003前十名

	排名
	大學名稱
	企業

家數
	2003成立家數
	
	排名
	大學名稱
	企業

家數
	2003成立家數

	1
	早稻田大學
	50
	3
	
	1
	北海道大學
	26
	7

	2
	東京大學
	46
	1
	
	1
	京都大學
	40
	7

	3
	大阪大學
	45
	4
	
	3
	東京農工大學
	18
	4

	4
	京都大學
	40
	7
	
	3
	名古屋大學
	19
	4

	5
	東北大學
	35
	2
	
	3
	大阪大學
	45
	4

	6
	慶應義塾大學
	31
	2
	
	3
	山口大學
	16
	4

	7
	北海道大學
	26
	7
	
	3
	香川大學
	8
	4

	8
	九州工業大學
	25
	4
	
	3
	愛媛大學
	6
	4

	9
	九州大學
	23
	0
	
	3
	九州工業大學
	25
	4

	10
	東京工業大學
	22
	1
	
	10
	岩手大學
	5
	3

	
	
	
	
	
	10
	神戶大學
	15
	3

	
	
	
	
	
	10
	熊本大學
	6
	3

	
	
	
	
	
	10
	早稻田大學
	50
	3
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資料來源：日本經濟產業省大學連攜推進課

二、政府機構

(1) 經濟產業省大學連攜推進課
【產學合作政策方針】

依據日本產業構造審議會/產學合作小委員會於2002年4月做成之最後決議，產學合作推動政策包括下列四項：

1. 大學改革方向及產學合作

(1) 建置多樣化的「教育－服務」環境

(2) 推動產業界之觀念更新及制度改革

(3) 確保國立大學法人化後之自主裁量權

(4) 研訂產學合作之基本原則及規範（例如利益衝突、責任義務等）

2. 強化由技術授權到技術管理之機能

(1) 強化TLO在技術供需媒合上之功能

(2) 強化TLO支援創業之功能

3. 積極培育具創新能力之企業家及經理人才

(1) 跳脫過去大學之框架構，推動民間主導之人才培育計畫

(2) 促進技術人員持續性的能力提昇

(3) 促進產學人才之交流

4. 推動產學合作之其他措施

(1) 建置智慧財產有效運用之優質環境

(2) 促進國有專利之技術移轉產業界利用

(3) 多樣化技術移轉樣態（如材料移轉）之因應

【大學TLO之成立及營運】

1. 自1998年日本政府開始補助大學成立TLO以來，截至2004年3月底止，已有37所經文部科學省及經濟產業省共同承認之TLO。其中更有七所TLO接受政府補助超過五年，已晉升為超級TLO(Super TLO)之層級，也接受政府指示，協助新設之TLO建立技術移轉制度及人才培育等事項。

2. 目前已晉升為Super TLO 者包括：東北Techno Arch(東北大學)、東京大學TLO、理工學振興會(東京工業大學)、日本大學產官學連攜知財中心、名古屋產業科學研究所(名古屋大學)、關西TLO(京都大學、立命館大學)、山口TLO(山口大學)等七所。

3. 大學TLO之主要業務

(1) 發掘、評價、選擇特定之研究成果

(2) 提供特定研究成果之相關資訊

(3) 研究成果授權民間企業實施之合約簽訂

(4) 技術移轉權利金收入之分配回饋

(5) 其他業務，包括：

· 企業經營方面之協助

· 技術指導

· 金融方面之協助

· 特定研究成果之技術移轉

【協助措施】

1. 大學等技術移轉促進費補助金（2004年度預算為￥9.0億）

(1) 補助對象：承認ＴＬＯ／Super TLO

(2) 補助金額：TLO營運所需經費之2/3以內，每年以日幣3,000萬圓為上限。

(3) 補助期間：5年

(4) 補助項目：


· 技術成果收集、調查費

· 申請外國專利費用

· 資訊加工、彙編、公開費用

· 技術指導費

· 技術移轉專家之人事費

(5) 預算額度：2004年預算為日幣9億




[image: image6]
資料來源：日本文部科學省技術移轉推進室

2. 技術移轉相關資訊之提供（2004年度預算為￥0.1億）

(1) 技術移轉人才培育

· 開發「技術移轉人才培育課程」：經由東京大學TLO、TLO協議會、日本貿易振興會等單位之合作，開發「技術移轉人才培育課程」，2004年已決定由TLO協議會處理本項培育工作。

· 智慧財產服務專業人才之培育：辦理國際專利流通研討會。

(2) 建構TLO資訊網路

· 於獨立行政法人經濟產業研究所發行之DND(Digital New Deal)內，加入TLO技術成果資料，加強產學合作之資訊流通。

· 透過獨立行政法人工業所有權總合情報館，將專利資訊公開提供企業檢索查詢。

3. 大學創新成果之實用化研究開發事業（2004年度預算為￥26億）

大學創新成果之實用化研究開發事業係針對具有實用性之研發成果，已有企業界願意出資委託大學研究人員，做進一步的研究開發者，經濟產業省補助二階段之開發經費。2004年之預算計日幣26億圓。


(1) 實現可能性探索調查(F/S)

中小企業對大學研發成果技術，進行市場性調查，以符合企業需要之調查經費。

· 補助對象：中小企業

· 補助金額：需要費用之2/3，以日幣400萬圓為上限

· 補助期間：６個月

· 補助項目：市場行銷費、人事費、其他業務費用

(2) 實用化研究開發(R&D)

大學研究人員就具實用化潛力之研究成果，進行實用化研究開發。

· 補助對象：大學

· 補助金額：需要費用之2/3，餘1/3由企業出資，企業出資至少日幣500萬圓。

· 補助期間：３年以內

· 補助項目：研究開發用之人事、設備、財料費等，以及研發管理費


4. 大學衍生新創事業之經營協助（2004年度預算為￥2.0億）

對擁有優秀技術的大學教授、研究人員及學生而言，經營新創企業初期所最欠缺的是：管理、金融、市場等知識。為減輕創業人員之經營風險，使創新企業順利發展，經濟產業省派遣專業之經營管理專家、金融財務專家等，協助新企業步上正常營運。
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派遣的專家包括：

(1) 經營專家（經營管理顧問、中小企業診斷士等）

(2) 金融財務專家（公認會計師、稅理師等）

(3) 法務專家（專利代理人、律師、司法專業人員等）

本項協助措施之2004年度予算為日幣2.0億日圓，2001~2003支援績效如次：

	年度
	2001年
	2002年
	2003年

	預算額度
	日幣0.5億
	日幣1.5億
	日幣1.5億

	支援ＴＬＯ等
	20所
	27所
	35所

	支援新創企業
	66家
	131家
	115家

	設立新創企業
	7家
	17家
	10家

	支援次數
	290次
	1218次
	581次

	專家人數
	43位
	74位
	96位


(2) 文部科學省研究振興局技術移轉推進室

1. 產官學合作的主要類型

· 共同研究－企業與大學共同分擔研究人員及研究費用，執行共同研究。

· 委託研究－企業委託大學執行研究計畫。

· 技術移轉－大學研究成果移轉至企業界，進行實用化。

· 大學衍生創業－以大學研發成果為基礎，設立新創事業

· 獎學奬助金－大學利用企業捐獻的奬助學金，進行研究

· 技術指導－大學教授對企業的研究開發，進行技術指導

· 大學設備利用－大學之研究設備及設施，開放企業進行研究活動

共同研究／委託研究之實績（件數）

	研究別
	國立大學
	公立大學
	私立大學

	共同研究
	8,023
	382
	850

	委託研究
	6,986
	1,029
	5,771


推動共同研究的措施

· 設立區域共同研究中心（大學單一窗口之明確化）

· 製作定型化之共同研究合約

· 政府提供研究費配合款

· 政府派遣產學合作協調專家支援

· 共同研究者享有稅制上之優惠待遇

大學研發成果之推廣績效

	年度

項目
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	發明揭露

(件數)
	1,725
	2,391
	3,040
	3,832
	6,787

	申請日本專利

(件數)
	220
	321
	345
	496
	918

	技術授權收入

(百萬日圓)
	191
	261
	206
	252
	428


2003年度大學研發成果主要績效

	大學別
	發明揭露
	申請專利

(日本/外國)
	技術移轉收入

(千圓)

	國立大學
	6,787
	1,344

(918/426)
	427,655

	私立大學
	1,094
	1,051

(900,151)
	115,569

	公立大學等
	197
	67

(63,4)
	0

	總  數
	8,087
	2,462

(1,881/581)
	543,224


日本產業界的研究開發經費，持續向海外流出。2002年民間企業的研發費用流向：

國內大學　　　　約　７７８億日圓

海外研究機構　　約１５５７億日點

日本國內企業對大學研究機構的投資經費用中，有２／３流向海外的學研機構

由於研究開發工作的流出，將造成日本知識空洞化的危機。

外國大學優於日本國內大學之處

· 可掌握企業的需求－大學可提出針對企業所需的提案。

· 委託合約之內容－外國大學擁有法人資格，可彈性處理合約內容。

· 校內合作體系健全－校內職員與不同領域教員間之資源共享及橫向合作制度健全。

2. 大學知的財產本部

依日本「知的財產戰略」之精神，建立「創造」「獲得」「管理」「運用」等制度

重點：

· 建構智慧財產管理機關一元化的制度

· 大學自主性決定管理制度

· 積極善用民間企業之經驗豐富專家

· 加強與ＴＬＯ等外部組織之合作

中程目標

· 強化產官學合作

· 將研發過程各階段之研發成果，有計畫地權利化

· 創造實用化的智慧財產

最終目標

· 創造並活用優異的知識，活絡社會及經濟

· 創出新產業

· 育成創新企業

· 強化國際競爭力

· 實現「知的財產立國」之目標

大學知的財產本部的基本功能

1. 規劃策定大學的智慧財產策略方向

2. 建立智慧財產之創造、管理、運用之基本規則

(智慧財產政策、利益衝突、職務發明等規定)

3. 專利授權與民間企業簽訂授權合約之窗口

4. 紛爭處理之因應

5. 大學內部有關智慧財產之諮詢及指導

大學知的財產管理體制示意圖


大學知的財產本部共計４３機關，其分布如次：

關東地區（17所）

中部地區（10所）

近畿地區（ 6所）

中國/四國地區（ 4所）

北海道/東北地區（ 3所）

九州地區（ 3所）

3. 大學VS知的財產本部VS 技術移轉機關(TLO) 之關係

· 內部組織型


(1) 智慧財產權之權利人及企業間的授權契約關係，最容易釐清

(2) 大學對研究成果之管理，具一致性

(3) 大學對可能發生訴訟的風險，責任較大

· 外部組織型

【TLO為大學關係企業】


(1) 大學/知財本部/TLO間的關係明確

(2) 大學對可能發生訴訟的風險，責任減輕

【業務合作型】


(1) 大學對可能發生訴訟的風險，責任最小

(2) TLO營運之自由度最高

大學知的財產本部與TLO間的關係，得有多樣化的型態，經過相互間協調，決定最佳的互動方式。原則上，二者的工作分配如次：

· 大學知的財產本部 ( 智財的創造及保護

(1) 支援智慧財產的創出

(2) 智慧財產的保護及管理

(3) 制定智慧財產的管理及運用規則

(4) 制定產官學合作的基本規則

(5) 規劃策定智慧財產策略

· ＴＬＯ技術移轉機關 ( 智財的有效運用

(1) 以技術移轉方式有效利用智慧財產

(2) 企業之需求調查

(3) 大學之研究成果調查

(4) 對企業及各界之技術協商窗口

大學知的財產本部與TLO的合作例（東京大學）



4. 文部科學省－強化知的財產戰略及產官學合的綜合推動計畫

	策略名稱
	協助內容
	平成16年預算 (億日圓)
	執行單位

	支援申請專利
	· 支援歸屬大學之研發成果申請外國專利，以申請美國及中國大陸專利為主。

· 每件補助上限為日幣100萬元，以每年增加1000件為目標。
	24 (16)
	獨立行政法人科學技術振興機構

	知的財產本部的建置
	· 補助43所大學設置知的財產本部。
	26(24)
	文部科學省

	促進大學衍生新創企業
	· 透過科學技術振興機構，委託大學就具產業利用價值之研發成果，進行應用開發研究、關鍵技術申請專利、製作試作產品等。

· 進入實用化開發階段、實驗及試作產品改良等。測試成功後，便可進入大學衍生創業的階段。
	43(23)
	獨立行政法人科學技術振興機構

	新創企業配合款(Matching Fund)
	· 大學與民間企業共同研究案，文部科學省補助大學等公有研究機關至少1/2的研究經費做為配合款(Matching Fund)，若合作之民間企業為中小企業，文科省的補助可高達研究經費的2/3。
	53(43)
	獨立行政法人科學技術振興機構

	研究成果最適移轉及委託開發事業
	· 支援大學產出之研發成果，有效率的技術移轉民間企業實施利用。

· 資訊公開及企業尋訪

· 實用化開發計畫協助

· 成果育成計畫分為(A/B/C)三類

· 將優質研發成果委託企業進行實用化開發
	65(88)
	獨立行政法人科學技術振興機構

	協助加強產官學合作
	· 派遣及配置專門人才

· 培養智慧財產及科技管理人才

· 支援產學合作網絡之建立
	15(14)
	文部科學省

獨立行政法人科學技術振興機構


資料來源：日本文部科學省大學連攜推進室

(3) 知的財產戰略本部事務局
【機構簡述】

1. 沿革

2002/02(平成14年)
小泉首相之施政方針演說，揭示研究發展所創造之成果，應視為知慧財產，策略性地加以保護及運用，是日本強化國際競爭力的重要關鍵。因此，應設置知的財產戰略會議，加強推動此項重要工作。

2002/03(平成14年)
開辦「知的財產戰略會議」。

2002/07(平成14年)
擬定「知的財產戰略大綱」

2002/11(平成14年)
通過「知的財產基本法」。

2003/03(平成15年)
設立「知的財產戰略本部」。

2003/07(平成15年)
策定「知的財產推進計畫」。

2003/05(平成16年)
設立「知的財產推進計畫2004」。

2. 設立目的：

推動落實「知的財產推進計畫」。

知的財產推進計畫之五大重點事項：

(1) 創造

(2) 保護

(3) 運用

(4) 內容

(5) 人才培育


【推動事項】

1.推動設置「知的財產本部」

依「知的財產基本法」及「知的財產推進計畫」，推動大學設置「知的財產本部」，並與既有之技術移轉機構（ＴＬＯ）加強合作及分工。

強化大學知的財產活動之主要課題如次：


2.知的財產推進計畫2003完成工作事項

(1)創設知的財產高等裁判所(高等法院)

將原設於東京高等裁判所內之「知財專門部」，改制為「知的財產高等裁判所」，2005年4月開始施行。主要業務包括：

· 審定專利權及商標權之撤銷訴訟。

· 有關發明／新型專利、電腦軟體著作權、半導體布局權等相關之訴訟

· 有關新式樣專利、商標權、一般著作權、植物新品種育種權等案件，則由地方法院依層次負責審理。

(2)修訂專利法中「職務發明」之相關規定

所謂「職務發明」係指發明的產生，係受雇者在現其在或過去的職務上，所產生與職務有關的發明。雇主就職務發明擁有實施權，並要求受雇人將權利移轉雇主，並給付相當的對價。

過去的特許法（專利法）就此「相當的對價」的規定，係考量使用者（雇主）獲得的利益及使用者的貢獻度。但容易引發受雇人要求高額的對價，致使雇主無法承擔。因此2003年修訂特許法，規定「相當的對價」應協議計算的基準，並考處使用者（雇主）的負擔及受雇人的待遇等，使該項對價的訂定得以合理化。

3.知的財產推進計畫2004之主要工作事項

(1)對於仿冒品及盜版的因應對策

· 強化海外市場的防止侵權因應措施。

· 強化海關的查緝措施，尤其是商標仿冒品之查緝。

· 強化國內的取締措施，尤其是利用網路的侵權行為取締。

(2)保護中小企業及新創企業的智慧財產權

· 支援中小企業及新創企業所產出智慧財產之相關權利取得，並向海外取得保護。

· 掌握智慧財產之侵權樣態，並研擬因應措施。

(3)地方特色之智慧財產策略

· 依據日本「知的財產基本法」第六條的規定：地方性的公共團體，對於具有地方特色之智慧財產權，負有保護及運用之責任，得自行訂定相關措施加以實現。

· 地方性之智慧財產例如：農林水產等地方性品牌、大學、地區產業等，得由地方公共團體（如市政府等）主導策定自主性的智慧財產權保護政策，並研擬地區商標的保護制度。

(4)建構世界性專利制度

· 世界性專利制度之第一階段，以日本、美國及歐洲三大專利局，相互承認審定之專利權為目標。

· 提高專利審查速度，預期在10年內，專利請求實審之等待時間，由目前之26個月，縮短至2013年之11個月，最終目標為零等待。

(5)鼓勵數位內容產業

· 數位內容產業之市場規模極大（約為日幣11兆圓），目前以美國最為領先、歐洲各國有極優厚的鼓勵措施、韓國及中國則逐漸趕上數位產業的風潮。

· 協助數位內容產業之技術革新及合理化。

· 利用寬頻技術，擴大數位內容的流通。

(6)培育智慧財產專業人才

· 設置以智慧財產為重點的大學研究所，授課對象為理工科學生、新入學者及社會人士。教員為具有實務經驗者，以育成技術及法律兼備的人材。

· 大學校院並得設置夜間講座，充實社會人士的教育機會。

(4) 大學知的財產管理－技術移轉協會(http://www.jauiptm.jp )
【機構簡述】

1. 沿革

2000/09(平成12年)
成立「ＴＬＯ協議會」。

2003/10(平成15年)
加入大學知的財產本部，改稱「大學知財管理．技術移轉協議會」，為「協會」性質。

2004/10(平成16年)
改制為「有限責任中間法人」。

2. 設立目的：

大學知財管理．技術移轉協議會係以支援大學知的財產本部以ＴＬＯ的活動、加強與相關機構及民眾密切合作，促進大學之智慧財產管理及技術移轉業務之有效推廣，並以交流、查訪、啟發、研究、建言等方式，健全產學合作的體制，促進產學間之交流為目的而設立，期能藉以提昇日本學術發展、技術領先、產業升級。
3. 組織圖：
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3. 會員資格：

會員得包含法人、團體及個人會員。

(1)正會員：

· ＴＬＯ

· 大學等（知的財產本部等相關部門）

(2)贊助會員：

贙同協議會之目的宗旨，積極參與協議會之活動並有貢獻之法人、團體或個人。

(3)特別會員：

國內外與技術移轉相關之教育、研究機構或其研究人員、外國之大學技術移轉機關之聯盟等。

目前加入會員者計有37個TLO、29所大學及6個團體。

【主要業務】

1. 為有效推動大學等之智慧財產管理及技術移轉業務，而提出相關建言

2. 資訊交流、調查及研究

3. 辦理研討會及講習會

4. 發行協會誌及其他刊物

5. 加強與國內外相關團體之連絡、交流及合作關係

6. 強化大學等之智慧財產權管理及技術移轉之全國性支援措施

7. 為大學等智慧財產權管理及技術移轉業務之開創及普及，而提出相關建言

【2004年重要工作】

1. 加強與大學及TLO之合作、交流及共同發展關係。

2. 加強與美國大學技術經理人協會之合作，並致力於亞洲地區技術移轉機構之網絡整合，以國際合作為目標。

3. 協助智慧財產管理及技術移轉相關之人才培育事項，以及資訊發佈流通。

4. 以會員之需要為目標，強化協會之經營體系。

【經費來源】

協議會之經費來源為會員所繳納之會費及委託計畫經費，並無政府特別補助經費。

以加強辦理相關活動，朝向獨立自主經營之目標。

(5) 特許廳工業所有權總合情報館(http://www.ncipi.go.jp)
NCIPI, National Center for Industrial Property Information

1. 沿革

1887/12(明治20年)
農商務省特許局庶務部內設置「圖書館」及「陳列所」。

1924/12(大正13年)
「圖書館」併入「陳列所」。

1952/ 8(昭和27年)
「陳列所」改名為「萬國工業所有權資料館」。

1997/ 4 (平成 9年)
「萬國工業所有權資料館」改名為「工業所有權總合情報館」，開始處理工業所有權諮詢業務及資訊流通業務。

2001/4 (平成13年)
改制為獨立行政法人，自特許廳獨立出來營運。

2. 設立目的：

工業所有權總合情報館(NCIPI)為日本政府對工業所有權(主要為專利權)之公報等國內外最新資料之收集保存機構，並提供對外之閱覽服務。自1997年更增加了工業所有權諮詢及專利資訊交流等業務，協助申請專利之相關資訊，以及專利活用等業務，可機動性提供使用者所需要的資訊。

3. 主要業務

NCIPI的主要業務計有下列四項：

· 專利公報閱覽

將明治時代日本特許廳所公告之專利公報，以及世界國家所發行之公報，彙整為「專利電子資料庫」，得以電腦終端機迅速檢索查閱。並將此等專利公告資料，製作為CD-ROM，隨時提供查詢。

目前除了設在東京的第一公報閱覽室(特許廳內)及第二公報閱覽室(經濟產業省別館內)之外，另在札幌、仙台、名古屋、大阪、廣島、高松、福岡、那霸等地，設有地區性閱覽室。

· 專利審查審定資料之提供

收集、整理專利審查及審定之相關書籍，提供特許廳官員參考使用。

另外，館內收集的相關圖書，亦可提供一般民眾閱覽。

· 工業所有權諮詢服務

設置諮詢服務窗口，答覆一般民眾有關專利申請方面的問題，亦提供書信、電話或電子郵件之諮詢服務。常見的詢問項目，並做成Ｑ＆Ａ置於網站，供各界查詢。

· 專利應用之促進

由於專利是貴重的財產，為善用專利權，加強建立有效的專利資訊流通機制。主要的工作包括：(1)促進專利應用；(2)公開提供專利資訊；(3)支援培育智慧財產權服務業，茲分述於后。

4. 善用專利人才，促進專利應用


(1) 派遣專利應用指導人員

由NCIPI派遣具有技術移轉專長之專利應用指導專家，到全國各都道府縣及TLO進行協助。以訪問民間企業為主要工作，將大學研究機構所產出之研究成果，配合民間企業之技術需求，進行無償的技術媒合工作。

2004年全日本之專利應用指導員人數計有110位，已形成全國性的聯絡網，使產學間的媒合工作，得以全國性的資訊流通及媒合。

本項協助措施自1997開辦，截至2004年3月底止，經過專利應用指導員之協助，所簽訂之授權案已達4,080件。創造了超過1,202億圓的營業額。

(2) 推動專利應用研討會

為促進社會各界對專利及智慧財產權活用的瞭解，辦理區域性的專利應用促進研討會／說明會等。研討會以「專利資訊的活用方法」、「公開專利的活用案例」、「專利契約的重點」等為中心議題。2004年內，預計在全國23處辦理。

5. 加強公開性專利資訊之提供及活用

(1) 收集整理專利之公開資訊，建置專利應用資料庫，提供一般社會大眾使用，並希望能加入專利應用資訊網路。截至2003年結束，共登錄了5萬5千餘件公開之專利資訊。

(2) 為收集新產品或新技術開發的重要觀點，已開放一般民眾將技術的構想，登錄於網站內，彙整成為專利構想資料庫（Idea database）。

(3) 開放專利活用彙編

(4) 專利應用之支援事項

(5) 支援專利應用及推廣之指導人員

6. 支援培育智慧財產服務業者

(1)智慧財產服務業者之資料庫

為協助智慧財產服務業之業務推動，業者得提供其服務內容等資訊，並於工業財產權總合情報館的網站公告。

(2)辦理國際專利應用研討會

促進日本國內之智慧財產服務業者與國際上之業者專家交流溝通之機會，研討會內容包括專題演講、座談會及論文發表等。由於技術移轉是全球性的工作，藉此機會亦可形成國際性的網絡聯繫。

(3)支援智財服務業者之培育課程

為使智慧財產服務業者能夠修習有關專利應用及技術移轉等必要的知識，NCIPI每年均在全國各地開辦相關培育課程。課程內容分為「基礎課程」、「實務課程」及「實務者養成課程」等，除了智財服務業者外，也歡迎全國各界相關人士均可參與。

(6) 九州地域產學官交流中心(http://www.kyushu.meti.go.jp/seisaku/sangakukan/frame.htm)
【機構簡述】

1. 沿革

2002/04(平成14年)
「九州地域產學官連攜推進會議」決定設立。

九州地區產學官交流中心係由下列三單位所組成：

· 九州経済産業局 産業部 産学官連携推進室

· （独）産業技術総合研究所 九州産学官連携センター
· 九州半導体イノベーション協議会事務局
2. 設立目的：

促進九州地區產業界及大學研究機構之合作及聯繫，就大學研究機構與民間企業之共同合作，以及大學衍生新創企業等現況，進行實態調查，提供未來發展的基本方向及各界的分工，期能創出新產業，並藉以帶動九州地區之經濟發展。


3. 主要業務

(1) 九州地域產學官交流中心之三大功能為：

· 綜合策略規劃

· 單一服務窗口

· 全域協調聯繫

(2) 整合九州境內各縣之特色產業，推動策略性重點產業，創造共同政策目標，形成產業聚落。

(3) 協助九州境內六所TLO之制度建立，並促進各TLO間之合作關係。

(4) 掌握九州境內各研究機構之技術產出，配合企業之技術需求，擴大產學之媒合機制。

【協助措施】

九州地區產學合作現況：設有研究部門的企業約佔3.5%、大學研究人員佔全國人數之9%、政府研究機關之研究人員佔全國人數之13%，而九州地區之經濟產量約佔全日本之10%。因此，將大學及研究機構之研究成果與企業之需求相結合，進而創出新產業，將是活絡九州地區經濟、創造就業機會的重要關鍵。

為強化區域合作支援機構的專業化綜合支援功能，在九州大學建構綜合平台，其功能如次：

1. 強化區域平台的合作功能：與各區域性平台互相合作，推動廣域型協調機制。

2. 製作「九州區域新產業／產學合作協調人名冊」，將派遣配置於九州各大學及地方政府的產學合作協調人計259人之相關資訊，彙整成冊，加強全區域之合作聯繫。

3. 發行「Collaboration 九州」電子報，每月發行三次，加強各協調人之間、個別企業資訊之交換。

4. 於九州地域產學官交流中心內，每月定期舉辦產官學交流研會，內容有專題演講、經驗交流等，參加人員包括：產學官之研究人員、支援機關之承辦人、創業家、留學生等，多樣化的社會人士參與。

5. 推動「產業聚集」計畫，九州地區計有二項計畫：

(1)K-RIP計畫

2001年開始執行，由九州地域環境－再生產業交流中心負責推動。主要工作為訪問企業及研究人員，進行供需媒合。並派遣專家至企業協助解決經營方面的問題，辦理研討會等，提供相關資訊。

(2)九州矽谷計畫

2002年開始執行，由九州半導體創新協議會負責推動。主要工作為訪問企業及研究人員，進行供需媒合。協助企業人才培育、辦理日本半導體展覽活動、技術媒合事務、舉辦全九州半導體技術論壇。

6. 加強「產業聚集」計畫（經濟產業省推動）與「知的聚集」計畫（文部科學省推動）二計畫之互相合作。並與金融機構互相合作，協助產業聚集計畫相關補助金之融資制度。

【執行績效】

1. 九州境內之九所國立大學以及九所高等專校與民間企業之共同研究件數，較三年前成長二倍以上，由2000年度438件、2001年度602件成長至2002年度之810件。

2. 大學衍生新創企業之家數，2004年3月底止全日本計有799家，其中九州之新創企業計87家，預期至2005年3月可成長至100家。

(7) 科學技術振興機構(JST) (http://www.jst.go.jp)
JST, Japan Science and Technology Agency

【機構簡述】

1. 沿革

1991/07
新技術開發事業團：為日本政府最早設立的技術移轉機關

1996/10
科學技術振興事業團：併入「日本科學技術情報中心」後更名設立

2003/10
改制為「獨立行政法人」科學技術振興機構

2. 設立目的：

JST日本政府科學技術基本計畫的核心執行機構，以實現「科技立國」為主要目標。其任務為創造種子技術，從基礎研究到商業化開發，均提供相關協助措施。並推動科學技術資訊流通，建立必須的基礎設備。以綜合性規劃方式，以提昇日本科學技術之水準。

3. 主要業務

ＪＳＴ之執行方式為接受政府(文部科學省)之指示，為達成國家科學技術發展計畫之中程目標，製作中程計畫書，經政府許可後據以執行。第一期中期計畫自2003年10月開始至2007年3月底止，ＪＳＴ的主要業務計有下列五項：

· 支援新技術創新開發計畫(Creating advanced technology)

由研究開發策略中心負責規劃執行。

· 支援新技術之企業化開發(Promoting business using advanced technology)

以促進研發成果落實社會為目標，辦理技術移轉相關業務。

· 促進科學技術資訊的流通(Promoting dissemination of scientific and technological information)
科學技術資料的整理及準備，提供各界利用，使日本國內之科技資訊取得與世界同步。

· 科學技術相關研究開發之交流及支援(Research exchange and research support)

以發展區域性特色的科學技術活動為主，進行區域研究開發基礎環境建置。

· 科學技術知識的普及，提高國民的認知及關心(Promoting understanding of science and technology by the public)

促進科學技術與社會大眾的溝通交流之提昇科學技術理解業務。

4. 經費預算

	業務項目
	2004年預算
	所佔比率

	基礎研究(新技術創出)
	573億3,400百萬
	52.4%

	技術移轉(新技術之企業化)
	148億5,700百萬
	13.6%

	科學技術資訊(促進資訊流通)
	139億4,300百萬
	12.7%

	研究交流及支援
	82億7,700百萬
	7.6%

	增進科學技術理解
	62億7,500百萬
	5.7%

	其他受託業務
	87億3,600百萬
	8.0%

	合計
	1,094億2,200百萬
	100%



【協助措施】

1. 技術移轉支援中心之協助措施

(1) 申請專利之協助

· 就大學、TLO等機構向外國申請之專利，補助其申請及維護費用。但不包括個人之申請專利案。2004年度預估補助1300件。

· JST內部設置由外部專家組成之「知的財產委員會」，協助進行技術評估及專利要件評價，並將結果告知大學及TLO。

· 將專利資訊公告於JST的技術移轉資料庫「J-STORE」(http://jstore.jst.go.jp)內，以提供各界查詢參考利用。

(2) 支援大學知的財產本部

JST應各大學知的財產本部的要求，集合企業界內部從事研發或專利業務經驗豐富的專利主任調查員為中心，進行下列的協助工作。

· 技術移轉諮詢

專利主任調查員到大學訪問知的財產本部的工作人員，或研發成果豐碩的研究人員，共同檢視討論申請專利及技術產品化的可行性。

· 知的財產研討會之舉辦及技援

為使研究人員深入瞭解智慧財產權的相關議題，大學知的財產本部得辦理研討會，並由JST委託專利代理人擔任研討會講師。

(3) 技術移轉專業人才培育

開辨人才培育研修課程，包括基礎課程六項及應用課程四項：

· 基礎課程

· 國家的支援政策

· 技術預測及評估

· 市場行銷

· 智慧財產權

· 授權

· 衍生創業

· 應用課程

· 重要因素分析及創造附加價值

· 市場行銷及供需轉換

· 智財管理及授權

· 創業計畫之策定及技術移轉計畫管理

(4) 技術移轉諮詢窗口

接受大學、政府研究機構、TLO及企業等，有關技術移轉及專利方面的問題，免費提供諮詢服務。並介紹政府的技術移轉制度及相關協助措施。

2. 研發成果加值移轉措施

(1) 研發成果資訊公開／尋找合作企業

· 研究成果推廣綜合資料庫(J-STORE)

· 研究成果實用化促進委員之介紹及協談

· 新技術說明會、展示會等場合公開研發成果

· 研發成果之評價

(2) 補助製作實用化計畫

針對具有實用化潛力的研究成果，分析其技術成熟度，以及目前尚缺的實驗資料或未完成的事項，提出「實用化計畫」。此實用化計畫可包括：技術相關專利之取得、資料不足之補全、產品特性之確認實驗、與大學、研究機構、ＴＬＯ、企業之諮詢會談等。

JST可補助的項目包括：

· 補全不足資料之費用

· 確認產品特性之技術加工費

(3) 補助成果育成計畫Ａ－權利化試驗


【目的】
大學及政府研究機構產出之研發成果，為基礎核心型專利，具有發展為實用性技術之價值者，為申請該項基礎型核心技術之週邊專利等智慧財產權取得所需要進行之必要性實驗等，得向JST申請「成果育成計畫Ａ－權利化試驗」。

【計畫內容】

· 提案之研究人員、企業技術人員及實驗團隊共同組成。

· 以取得基礎型專利週邊專利所需要進行之實驗。

· 計畫期間以二年為限。

· 計畫經費可包括設備費、材料費、年輕研究人員之人事費、差旅費等，以每年日幣2,000～3,000萬為度。

【研發成果】由JST與共同研究機構共有。

【執行件數】
2000年/14件、2001年/5件、2002年/5件、2003年/5件、2004年/5件。

(4) 補助成果育成計畫Ｂ－創意雛型產品化

【目的】

· 協助具研發能力的民間企業，實現其創新產品構想。

· 協助大學、研究機構的研發成果，得以落實回饋社會。

· 促進研發成果產業化、商品化，創造新產業。

【計畫內容】

· 大學及研究機構之研究成果（專利等），進行產品雛型試作。

· 公開徵求具有研發能力之民間中小企業（資本額日幣十億以下）申請計畫，非政府機構亦得加入。

· JST提供日幣2,000~3,000萬之產品試作資金，以試作一年為原則。

【執行件數】自1997年開辦至2004年三月底，已有794件試作計畫。

(5) 補助成果育成計畫Ｃ－試創業計畫

2004年開始，將原先之試創業計畫(Pre-venture grogram) 併入推動大學衍生創業計畫中，執行中的計畫則持續進行。

(6) 技術授權－授權實施／開發談判

大學、政府研究機構或ＪＳＴ之相關計畫，所產出之研發成果，均可透過ＪＳＴ尋找以新技術開發為導向之民間企業，並以簽訂授權使用契約之方式，將研究成果授權民間企業進行產品化開發。所收取之授權費用，再由ＪＳＴ分配予大學、研究機構及研究人員。

截至2004年三月底止，ＪＳＴ已有1,669件專利，並有1,114件授權實施案。

3. 促進大學衍生新創企業措施


【目的】將大學研究機構的研發成果，進行創業及經營等必要之研究開發，以衍生創新企業的方式，將研發成果之效益回饋社會。

【申請資格】

開發代表人：必須是可使用之研發成果之發明人。

· 開發計畫書：利用研發成果創業之必要開發及實施程序等。

· 提案人：必須由開發代表人及創業者共同申請。

【核定方式】

· JST 與開發代表人之服務機構簽署「委託契約」，該機構必須提供必要之設備人力支援，共同執行開發計畫。

· JST 內部設有計畫管理辦公室(PO, Program office)，負責審查、支援、管理、考核計畫之實施，並提供創業方面之支援。

· 研究開發費以每計畫每年日幣1,000~3000萬元為原則，計畫期限以3年為原則。

【研發成果】得歸屬開發代表人之所屬機構，研發成果產出後，應儘速與創新企業簽訂授權契約，以確保相關權益。

【執行件數】2003年/15件、2004年3月底/11件。

4. 委託開發措施


【目的】將大學研究機構的研發成果，進行產品化開發，將研發成果之效益回饋社會。

【技術領域】

(1) 生命科學
(4) 奈料技術／材料
(7) 社會基礎技術

(2) 資訊通信
(5) 能源科技
(8) 尖端技術

(3) 環境科學
(6) 製造技術
(9) 其他

【申請人】

· 由新技術所有人與執行開發計畫之企業共同申請。

· 新技術所有若為大學、研究機構，則發明人亦必須共同具名。

【核定方式】

· JST 補助企業進行產品化開發計畫。

· 開發費用：日幣1~20億，以產品化開發之最小金額為原則。

· 開發期間：2~7年。

· 研究經費返還：8~15年間返還。(開發不成功者，不需返還)

· 授權金：技術持有人與企業協商決定。

· 優先授權期間：５年間。

【研發成果】得歸屬開發代表人之所屬機構，研發成果產出後，應儘速與創新企業簽訂授權契約，以確保相關權益。

【執行件數】累績補助563件計畫／599家企業。

5. 重點區域研究開發推動措施

為促進產官學交流活動的進行，創造具有地方特色的研究成果並加以活用，JST在日本國內八個重點地區，設立「研究成果活用PLAZA」，包括：北海道、宮城、石川、愛知、京都、大阪、廣島、福岡等地，加強與各地大學及研究機構之創新研究人員之交流，以創出新創事業為最高目標。

【問題檢討】

大學衍生新創企業的現狀及課題

(1) 現況

· 新創企業家數

· 2001年4月至2004年3月底止，已有799家大學衍生新創企業。

· 產業種類包括資訊科技(40%)、醫療生技(36.5%)、機械業(18%)等。

· 新創事業之平均年營業額達日幣１億８仟萬圓。最高者達25億、10億以还者9家，其中醫療生技業佔5家。

· 股票上市

· 有１２家新創企業已發行股票上市。

· 2005年度為止，預期可達到１９家的目標，其中１４家為醫療生技業。

· JST之試創業計畫績效

· JST之試創業(Pre-venture)成果育成C計畫，計協助21家新創企業。

· 21家新創事業中，醫療生技業9家(佔43%)、資訊業7家(佔33%)、新材料3家(佔14%)、機械業2家(佔9%)。
(2) 問題點
大學衍生新創企業之數字，雖依政府構想在增加中（2005年3月止應達1000家），但新創企業中有70%在營運上經常出現紅字、約有10%的企業承現休業狀態，或者出現危機。主要的原因如次：

· 沒有經營經驗及訣竅，難以留住人才。

· 產品銷售管道不易確保。

· 資金調度因難

· 創業之開發計畫太過樂觀，面對激烈市場競爭，無法突破。
(3) 因應措施

· 經營管理人材:

· 以選擇權、權利金分配等方式，增加研發人員的參與動機。

· 善用派遣之金融人員或專家人才之制度。

· 開拓行銷通路

· 對企業、金融機構及其他企業之公告。

· 利用企業界有經驗的銀髮族技術人員

· 定形業務之外包處理

· 資金之運用籌措

· 善用政府協助經費

· 善用創業育成中心的相關設施

· 與大企業共同研發

· 業務計畫

· 瞭解重要的成功因素

· 事業版圖的明確化

· 價值鏈上的差別

三、大學技術移轉組織(TLO)

【單一大學TLO】
(1) 慶應大學知的資產中心
1. 組織定位

1999年經過經產省及文部省審查通過成立，由於慶應大學為私立大學，故直接由學校設立，是為單一學校成立之內部型TLO。

認為研發成果應完全對外平等開放，故不採會員制，亦即所有廠商並不需事先繳錢（會費）即可取得研發成果之基本資料。

2. 現有人力

1999年成立時共有員工3人，目前（2004年）共約有16人。

資產中心所長由慶應大學商學院  清水啟助教授擔任。
3. 年度預算

1999年成立後由經產省補助五年（至2003年）相關費用，每年最多不超過2000萬元日幣。

2003年經文部省資助成立智慧財產本部，每年可獲得5000~7000萬元日幣之補助。

4. 工作項目

對校內：

(1) 專利的調查、相談。

(2) 研發成果之專利申請、維護及管理。

(3) 技術移轉授權金之分配。

(4) 共同研究的支援（契約之訂定、斡旋）。

(5) 對專利發明相關研究經費的支援。

(6) 智慧財產相關之教育及研究。

對校外：

(1) 為慶應大學智慧財產得窗口。
(2) 研發成果技術之介紹。

(3) 授權合約之交涉及契約訂定事宜。

(4) 研發成果衍生公司的支援。

(5) 智慧財產及技術移轉相關之研究。

5. 執行績效

專利申請情況：

	年份
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	專利申請件數
	11
	47
	93
	115
	155
	200


專利授權情況：

	年份
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	專利授權件數
	5
	10
	20
	26
	44


專利授權費用情況：（千円：日幣）

	年份
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	專利授權費用
	2,731
	16,628
	11,189
	42,012
	63,949


 新創企業目前計有9 家，其中生物技術工程計有6家。

6. TLO與知的財產中心之關係

1999年經過經產省及文部省審查通過後成立資產中心（TLO），2003年經文部省推動資助成立智慧財產本部。

由於慶應大學為私立學校，故校內組織之運作會較有效率且易執行，基本上兩者成立之宗旨及目標是一樣，而且TLO接受經產省之補助於2003年到期，智慧財產本部則於2003年開始接受文部省補助，故兩者可視為一體，皆為慶應大學為推廣技術移轉而成立之機構。

7. 其它

(1) 慶應大學之TLO並不採用會員制，因此相對於其他TLO並無會員費之收入，其觀點是認為研發成果應開放給所有可能授權之對象（企業）。

(2) 研發成果之管理與推廣採專人專案制，即一個案子由TLO之其中一人負責，包含成果發掘、專利評估、申請、技術移轉及實用化…等。
(3) 研發成果是否申請專利由發明人主動提出，目前提出研發成果者約有2/3申請專利。

(4) 資產中心所長  清水啟助教授認為政府推動TLO機制，其重點應在於給大學自由即可，而不需給於相關之補助。
(2) 小樽商科大學企業創造中心

1. 組織定位

小樽商科大學為日本目前唯一國立商科大學，設立於明治43年（1910年），學校為將學者研發成果實用化、並加強產學合作、地區經濟之活化及創造新產業，於是在平成12年（2000年）設立企業創造中心（Center of Business Creation：CBC）。

2. 現有人力

編制上共有8人，目前由該校商學研究科  下川哲央教授擔任主管。

3. 年度預算

由於小樽商科大學企業創造中心並非日本政府承認之TLO，也尚未成立智慧財產本部，故無法取得經產省及文科省之補助，故其中心運作所需之經費皆需由其它管道獲得。

4. 工作項目

(1) 協助研發成果移轉給企業。

(2) 協助企業執行研究（或共同研究）。

(3) 協助新創企業，建立提供創立企業相關資訊及資料庫，舉辦相關研討會，協助學界與企業之溝通與配合。

(4) 相關專業人才之養成。

5. 執行績效

自2000年9月至2003年3月協助10 家新創企業成立，並依需要派遣相關專家擔任董監事。

6. TLO與知的財產中心之關係

由於小樽商科大學並無經產省及文科省承認之TLO，也尚未成立智慧財產本部，其相關工作推動皆由 小樽商科大學企業創造中心來處理。

7. 其它

由於小樽商科大學為商學管理科系組成之學校，而無工程科技等科系，故本身無相關工程技術可技術移轉或衍生新創企業。但該校擁有實務件豐富之經濟和管理學者專家，故協助企業成立、管理或運作應為該校產學合作之契機。

(3) 東京工業大學理工學振興會

1. 組織定位

1999年經過經產省及文部省審查通過成立東京工業大學技轉中心（TLO），因為東京工業大學為國立大學，故由學校教授在外設立「財団法人理工学振興会」，是為單一學校成立之外部型TLO。

2. 現有人力

目前場任職員共有20人。此外，理事（含會長）有13人，監事2人。

3. 年度預算

近五年收入和支出如下：（單位：千円）

	年度
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	收入
	43,589
	119,509
	178,295
	627,036
	1,026,570

	支出
	27,884
	97,719
	158,653
	512,641
	1,005,042


4. 工作項目

(1) 大學研發成果發掘，專利申請、維護、管理及授權。

(2) 技術相談、技術指導、共同研究等的斡旋。

(3) 受託研究調查。

(4) 支援發自大學的新創企業。

(5) 辦理相關之研討會、展覽等。

5. 執行績效

專利申請情況：

	年份
	2002
	2003
	1999~
2003累計

	專利
	申請
	取得
	申請
	取得
	申請
	取得

	日本專利
	126
	2
	166
	9
	499
	20

	外國專利
	10
	1
	27
	1
	49
	?


專利授權情況：（單位：百萬円）

	年份
	2002
	2003
	1999~
2003累計

	授權
	件數
	金額
	件數
	金額
	件數
	金額

	專利
	16
	52
	39
	30
	87
	163

	Know-how
	1
	
	2
	
	6
	


技術相談、技術指導、共同研究等斡旋的情況：（單位：件數）
	年度
	2002
	2003
	1999~2003累計

	技術相談
	98
	105
	279

	技術指導
	12
	29
	42

	共同研究
	4
	5
	12


相關之研討會、展覽等：

	年度
	2002
	2003

	東工大TLO研討會
	11
	11

	支援、協助
	5
	7

	參展
	8
	12


受託研究調查至目前計8件（總額87百萬円）。

共同研究開發事業至目前計18件（助成金總額535百萬円，事業費總額807百萬円）。

6. TLO與知的財產中心之關係

1999年時因當時法令限制，國立東京工業大學於是由學校教授在外設立「財団法人理工学振興会」（TLO），並取得經產省補助5年經費（2003年補助結束）。

2003年經文部省推動資助由學校成立智慧財產本部，也是負責智慧財產與產學合作等相關工作。

由於兩者架構及任務類似，故兩者之關係或工作之分工，值得我們去思考。

(1) 由於經產省補助「財団法人理工学振興会」（TLO）5年之經費於2003年結束，而校內智慧財產本部則於2003年經文部省推動成立並接受補助，且本部之負責人由副校長擔任（TLO由學校教授在外設立），運作上頗有取代TLO之氣勢。

(2) 由於TLO以運作超過五年，有20位協調人了解產業及技術移轉之程序及技巧，而本部則僅成立一年，技術及機制尚未熟練，因此目前本部仍無法取代TLO。

(3) TLO為校外組織，運作靈活；本部目前由學校行政人員擔任，組織僵化。

(4) 目前學校剛法人化，相關會計及人事規定不符合TLO運作。

(5) 基於上述2、3、4因素，兩者目前實際運作之關係是學者成果因屬學校，故成果由學校管理，並負責申請專利。後續則委託TLO做成果推廣。

(6) TLO將以合適方式漸進併入智慧財產本部。

7. 其它

(1) 東京工業大學是日本第8位成立之TLO，然基於協助學校及業者立場，並對等對學生、助理教授、副教授、教授之協助，故以財団法人名義成立（之前皆以公司方式成立）。

(2) 由於學者習慣於做研究，而不在意其研究成果是否能實現化。因此TLO採主動出擊，一開始即由專務理事（清水  勇教授）列出學校100位研究良好教授，由TLO派人面談1.5小時，並給於研發成果之管理及推廣之協助。
(3) 「財団法人理工学振興会」採會員制，分兩種會員。第一種會費120萬円/年（中小企業會費30萬円/年，數量約佔15%），會員數67個；第二種會費200萬円/年，會員數6個，其會資格在於屬金融服務、智庫、地方政府等。故年會收入為主要收入之一。

(4) 因全日本以成立37個TLO，造成大部分TLO之資源不足，能推廣之成果有限。因此主張應對TLO評價，在對績效良好者提供補助，而不應補助所有TLO。
(5) 由於發自學校研發成果之新創企業成功率不高，因此將重心轉向輔助好的中小企業。

(4) 東京大學 TLO

1. 組織定位

1998年經過經產省及文部省審查通過成立東京大學技術移轉中心（TLO），為日本第一批成立之TLO之一。因為東京大學為國立大學，故由學校教授在外以公司方式設立「東京大學TLO株式會社」，是為單一學校成立之外部型TLO。

2. 現有人力

目前共有15人，其中包括3位董事，1位總經理。

其餘11人皆有技術背景，可參與技術評價等技術工作，其中一位有專利代理人資格。

3. 工作項目

(1) 專利授權。

(2) 顧問諮詢及技術指導仲介。

(3) MTAs（Material Transfer Agrrements）締結。

(4) 軟體、產業著作權等之授權。

(5) 共同研究、受託研究的仲介。

(6) 產業資訊情報流通。

(7) 受託研究調查。

4. 執行績效

專利件數（至2004年3月）

	
	申請中
	申請準備中
	總計

	件數
	392
	102
	494


契約件數

	年度
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	專利授權契約
	0
	7
	20
	42
	31

	顧問諮詢契約
	0
	2
	9
	17
	30

	其它契約
	0
	0
	1
	6
	4


註：至2004年9月契約件數以達200件

授權費用收入情況：（千円：日幣）

	年份
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	專利授權費用
	0
	7,404
	42,735
	59,491
	152,227
	158,639


註：2004年至今因有新創企業上市，TLO因所分配之股票轉換金額收入已有25億日圓。

新創企業約10家，主要在於生物工程。

5. TLO與知的財產中心之關係

1998年經過經產省及文部省審查通過成立東京大學技術移轉中心（TLO），為日本第一批成立之TLO之一。因為東京大學為國立大學，故由學校教授在外以公司方式設立「東京大學TLO株式會社」，是為單一學校成立之外部型TLO。

2003年經文部省推動資助由學校成立智慧財產本部，也是負責智慧財產與產學合作等相關工作。

由於TLO已運作超過五年，員工皆了解產業及技術移轉之程序及技巧，且目前績效良好。而本部目前則僅成立一年，技術及機制尚未熟練。故兩者之業務目前分工如下：

本部：1.建立校內相關規定。2.接受教授成果申報。3.專利申請。（由TLO負責評估）

TLO：除上述本部負責之項目外，其餘之相關工作，東京大學以契約方式委託TLO負責。

6. 其它

(1) 專利申請、授權之運作流程如下：發明者研發成果 ( 提出成果向學校智慧財產本部申報 ( 智慧財產本部委託東大TLO評估 ( 東大TLO派員訪談發明者 ( 東大TLO評估是否提出專利申請（專利可能性、市場技術移轉可能性） ( 智慧財產本部申請專利  ( 東大TLO尋找企業授權。

(2) 東大TLO希望政府盡量不去管理TLO，也不需要再給TLO協助。

(3) 2004年11月將取消會員制，原因在於如此將有最大自由度，授權之運作將由TLO員工主動尋找企業洽談，或由企業主動找TLO洽談。

(4) 目前約40%採非專屬授權，60%採專屬授權。專屬授權大都先簽5年，後有需要再簽。

(5) 研發成果之管理與推廣採專人專案制，即一個案子由TLO之其中一人負責，包含成果發掘、專利評估、申請、技術移轉及實用化…等。其時間分配約30%訪談教授，30%訪談企業，其它（專利申請、評估、管理等）40%。所以員工需具備所有流程完整之技術與經驗，因此人才很重要。
(6) 東京大學於2004年因有新創企業上市，TLO因所分配之股票轉換金額收入已有25億日圓。

(5) 東京農工大學 TLO

1. 組織定位

2001年經過經產省及文部省審查通過成立東京農工大學技術移轉中心（TLO），因為東京農工大學為國立大學，故由學校教授在外以公司方式設立「農工大學TLO株式會社」，是為單一學校成立之外部型TLO。

2. 現有人力

目前員工計有7人，其中6人為全職。

3. 工作項目

(1) 共同研究、受託研究的仲介。

(2) 智慧財產相關業務。。

(3) 技術移轉相關業務。

(4) 技術相談。

(5) 創業育成。

4. 執行績效

與民間共同研究情況（千円）

	年度
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	件數
	87
	101
	126
	143
	164

	民間出資金額
	166,180
	249,455
	302,576
	495,608
	646,086


受託研究情況（千円）

	年度
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	件數
	71
	73
	83
	81
	92

	金額
	502,285
	409,519
	409,858
	455,540
	893,556


科學研究費補助情況（千円）

	年度
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	件數
	225
	217
	211
	217
	206

	金額
	660,938
	651,389
	787,745
	873,581
	676,939


國內（日本）專利情況

	年度
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	申請件數
	4
	3
	5
	7
	3

	登錄件數
	15
	18
	18
	15
	18


國外（日本）專利情況

	年度
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	申請件數
	6
	22
	21
	3
	0

	登錄件數
	6
	8
	8
	11
	11


5. TLO與知的財產中心之關係

2001年經過經產省及文部省審查通過成立東京農工大學技術移轉中心（TLO），因為東京農工大學為國立大學，故由學校教授在外以公司方式設立「農工大學TLO株式會社」，是為單一學校成立之外部型TLO。

2003年經文部省推動資助由學校成立智慧財產本部，也是負責智慧財產與產學合作等相關工作。

由於兩者架構即任務類似，故目前兩者工作整合，是為共存方式。

在工作分配上智慧財產本部負責：校內成果發掘、採訪、評價、專利申請及管理等。而本部則集中資源做技術移轉授權相關工作。

6. 其它

(1) 專利在國內取得後，若有技術移轉再決定是否申請國外專利。

(2) 學校設有育成中心，目前有14家企業進住。

(3) TLO採會員制：大企業  20萬/年，中小企業  10萬/年；目前計有30家會員，2/3室中小企業。

(4) TLO認為文部省推動資助由學校成立智慧財產本部，造成TLO問題更加複雜。

(6) 九州大學知的財產中心

1. 組織定位

2003年10月經文部省推動資助由學校成立智慧財產本部，負責學校研發成果、智慧財產管理與產學合作等相關工作。

2. 現有人力

目前智慧財產本部部長由副校長擔任。底下設有6個部門：

(1) 事務部門：員工6人。

(2) 企劃部門：員工7人。

(3) 連攜部門：員工7人。

(4) 技術移轉部門：員工5人。

(5) 新創企業支援部門：員工4人。

(6) 設計綜合部門：員工3人。

3. 年度預算

目前經費主要由文部省資助，每年可獲得5000~7000萬元日幣之補助，共可補助5年。

4. 工作項目

(1) 大學研發成果發掘，專利申請、維護、管理。

(2) 辦理相關之研討會、展覽等。

(3) 辦理智財相關之教育及研究。

(4) 技術相談、技術指導、共同研究等的斡旋。

(5) 國際產學研究合作。

(6) 支援發自大學的新創企業。

5. 執行績效

由於2003年10月經文部省推動資助才由學校成立（智慧財產本部），故到目前為止已申請日本專利40件，日本國外專利14件。

技術授權10件，簽optional選擇權12件，另簽有保密合同10件。

6. TLO與知的財產中心之關係

由於九州大學於2000年經過經產省及文部省審查通過成立九州大學技術移轉中心（TLO），因為九州大學為國立大學，故由學校教授在外以公司方式設立「九州產學連攜機構株式會社」，是為單一學校成立之外部型TLO。

2003年10月經文部省資助推動由學校成立智慧財產本部，是為校內單位。

由於兩者之成立皆是為了推廣學校研發成果、智慧財產管理與產學合作等相關工作，故其架構及任務皆類似。

目前兩者採分工整合，是為共存方式。

因研發成果屬學校，故由智慧財產本部負責學校研發成果、智慧財產管理及專利申請等工作。至於技術移轉授權相關業務則以合約方式委託九州大學技術移轉中心（TLO）辦理。

7. 其它

(1) 目前每週約有5~6件成果向智慧財產本部申報，由本部召開智財評價會議評估學校是否繼承該成果，其中約有2件通過而由學校繼承。

(2) 本部召開之智財評價會議時，會邀請九州大學技術移轉中心（TLO）相關人員協助審查。
【廣域型TLO】
(7) 北海道聯合技術移轉中心(北海道TLO, Hokkaido Technology Licensing Office)
1. 參與大學及相關性

參與北海道聯合技轉中心的大學包括北海道大學、室蘭工業大學、小樽商科大學、帶廣畜產大學、旭川醫科大學等13所。和這些大學之間的聯繫主要是與社區研究中心以討論的方法洽談技術，透過這種管道來取得技術。

2. 組織型態

於1999(平成11)年設立，為文部科學省與經濟產業省承認之廣域型TLO。

3. 現有人力

現有人力包括職員10人、事務局13人，其中有些是金融界人士，主要是希望借重他們在財經方面的經驗，來協助技術移轉的工作；另6位為大學教授。透過這些人員分別與產業界和學術界的聯繫，將教授所研發的技術移轉到產業界。

4. 年度預算

資本額為6,000萬日元，其中大學教師占60%、企業等占40%。

另每年由政府補助3,000—5,000萬日圓，共補助5年。

5. 工作項目

事業內容包括1.協助大學等的專利與技術移轉業務；2.提供研究情報協助大學與企業之交流活動、舉辦研討會、學習會等；3、各種技術調查業務；4.提供技術移轉相關業務之諮詢服務，如與教授斡旋、派遣專家協助技術移轉的業務等。

6. 執行績效

1999年成立至今已成立26家新創企業，排名全日本第7名，其中2003年當年度成立7家，與京都大學並列為全日本第1名。

截至2003年為止，共有117件國內專利申請，其中以生物科技數量最突出、32件國外專利申請、28件技術移轉件數。

謹將這幾年的具體績效詳述於下表：

	年度
	專利申請件數(國內/國外)
	技術移轉件數
	受託研究、

共同研究件數
	技術相談件數

	1999
	3/0
	0
	0
	0

	2000
	23/1
	5
	1
	0

	2001
	34/10
	6
	5
	0

	2002
	23/12
	5
	6
	78

	2003
	34/9
	12
	11
	104

	合計
	117/32
	28
	23
	182


各大學申請件數分布如下表：

	大學
	專利申請件數(國內/國外)
	百分比﹪

	北海道大學
	83/21
	70.9/65.7

	札幌醫科大學
	14/7
	11.9/21.9

	北見工業大學
	8/1
	6.8/3.1

	室蘭工業大學
	5/1
	4.3/3.1

	酪農學園大學
	3/1
	2.6/3.1

	北海道東海大學
	1/0
	0.9/0

	北海道工業大學
	1/0
	0.9/0

	函館工業高等專門學校
	1/0
	0.9/0

	苫小牧高等專門學校
	1/1
	0.9/3.1

	合計
	117/32
	100/100


(8) 東北地區聯合技轉中心(東北Techno Arch, Tohoku Technoarch Technology Licensing Office)

1. 參與大學及相關性

主要參與的大學有東北大學、弘前大學、秋田大學、岩手大學、山形大學、長岡技術科學大學等，除了大學之外，另外有八戶高專、宮城高專、仙台電波高專、秋田高專、福島高專等的加入，使東北地區聯合技轉中心和其他的技轉中心有所不同，各個高專在技術研發方面都有重點發展項目，例如IT、電氣、電子等。

2. 組織型態

於1998年(平成10) 設立，為文部科學省與經濟產業省承認之廣域型TLO。

3. 現有人力

現有人力有15人，專任5人、兼任5人、政府派遣專任5人。

4. 年度預算

資本額為9,445萬日圓，每年由政府補助3,000—5,000萬日圓，共補助5年。

5. 工作項目

主要的工作是創立新創企業，對企業做出貢獻，包括1.協助大學等研究開發的發明取得專利權、2.將取得之專利技術移轉給一般企業、3.成果回饋給大學、4.將收取之權利金一部分回饋給發明人。

6. 執行績效

自1998年起至2004年3月止執行績效如下表：

	教授提出申請件數
	344
	東北大學84%、電波高專5%、秋田大學3%、

宮城高專3%、新瀉大學0.5%、山形大學0.5%、

其他3%

	TLO接受件數
	176
	IT、電氣、電子50%    化學15%

金屬、陶瓷15%        生物科技10%

機械5%               其他5%

	專利申請件數
	320
	國內188              國外132

	專利權登錄
	42
	國內26               國外16

	著作權
	9
	

	技術移轉件數
	111
	


(9) 關西地區聯合技術移轉中心(關西TLO, Hyogo Technology Licensing Office)
1. 參與大學及相關性

參與的大學包括京都大學、立命館大學、京都工藝纖維大學、京都府立大學等13所大學。

2. 組織型態

於1998年10月設立，是第一個經文部科學省及經產省承認的廣域型TLO，之後陸續有大阪TLO及兵庫TLO等3家。

關西TLO為7個Super TLO之一。

3. 現有人力

現有人力有11人。另政府派遣3位諮詢人來協助技術移轉的工作。

4. 年度預算

由於是株式會社的組織型態，資本額為2,950萬日圓。

自1998年設立之初即由政府提供3,000—5,000萬日圓共5年的補助金，至2003年已經結束了。但是目前為Super TLO，所以政府有提供相關的補助金可以用。另外還有授權費(約3,000萬日圓)及管理法人的收入。

5. 工作項目

事業內容包括1.關西TLO技術情報俱樂部的營運、2.大學等的研究成果的發掘、權利化、維持管理等、3.特許權之申請、權利金之回饋、4.大學等的研究成果權利化之活用支援、5.提案型公募研究管理法人事業者、6.支援大學等新創企業、育成中心等。關心TLO技術情報俱樂部是採會員制，分為企業會員與研究者會員，目前共有244個企業會員，每年繳交10萬日圓年費；研究者會員則有585人(50所大學+8個工業高等專門學校+個人等)，研究者會員不需繳費。

6. 執行績效

2003年大學法人化前專利都委託關西TLO申請，2004年大學法人化後，專利由各大學自行申請，自1998年成立以來至2004年5月31日止的申請件數共367件，各年度申請件數如下表：

	年度
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	合計

	件數
	7
	43
	84
	73
	79
	75
	6
	367

	國外申請件數
	
	(2)
	(7)
	(5)
	(6)
	(7)
	(1)
	(28)


367件申請案主要的技術分類如下表：

	技術分野
	件數
	百分比(%)
	技術分野
	件數
	百分比(%)
	技術分野
	件數
	百分比(%)

	電氣‧電子
	128
	34.9
	土木‧建築
	14
	3.8
	其他
	2
	0.5

	化學‧藥品
	70
	19.1
	無機材料
	14
	3.8
	纖維‧紙
	1
	0.3

	食品‧生技
	54
	14.7
	生活‧文化
	12
	3.3
	輸送
	0
	--

	機械‧加工
	32
	8.7
	有機材料
	6
	1.6
	合計
	367
	100%

	情報‧通信
	30
	8.2
	金屬材料
	4
	1.1
	
	
	


關於技術移轉案件累積至93年5月31日止已有31件，option契約已有40件。授權比率達20%，績效非常好，而且到目前為止已經有1億元的授權金收入。其他有關研究技術指導斡旋的件數有57件。

(十) 新產業創造研究機構（New Industry Research Organization, NIRO, TLO兵庫)
1. 參與大學及相關性

TLO兵庫共協助國立神戶大學、兵庫縣立大學、武庫川女子大學、神戶藥科大學、兵庫醫科大學等19所大學關於技術移轉的工作，

2. 組織型態

NIRO於1997年設立，資本額為2億日圓，職員有專任40人、兼任110人。理事會社、團體包括兵庫縣、神戶市、產業技術總合研究所、地球環境產業技術研究機構、日本電氣株式會社、富士通株式會社、松下電器株式會社等共26家企業，而兵庫TLO係NIRO依據1998年技術移轉法，於2000年設立的廣域型TLO，主要協助神戶地區之大學技術移轉的工作。

3. 現有人力

現有人力有專任4人，兼任116名(為企業退休的資深工程師)。

4. 年度預算

年度費用包括政府補助金3,000萬日圓左右、發明協會和經產省派遣諮詢人員的費用約2,000萬日圓、兵庫縣特許流通事業費、及TLO兵庫特別會計費用等，一年不到1億日圓。

5. 工作項目

業務內容包括發明的發掘工作(舉辦發明相談會、訪問研究者等)、發明提案、技術調查、技術評價、設立技術評價委員會、專利申請、舉辦技術流程活動、公開技術情報、市場開拓戰略、技術介紹、請發明人與企業(簽訂保密契約)開會討論、簽訂Option契約、簽訂技術指導、共同開發契約、事業化支援、以及權益分配等。

6. 執行績效

謹將近幾年之執行績效說明如下表：

	年  度
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	研究者會員數
	528
	550
	553
	560
	570

	專利申請件數

累積專利申請件數
	22

(22)
	42

(64)
	34

(98)
	36

(134)
	30

(164)

	技術移轉件數

累積技術移轉件數
	3

(3)
	11

(14)
	17

(31)
	20

(51)
	23

(74)

	權益金收入(萬元)
	50
	825
	1150
	1650
	2000+

	技術指導、共同研究件數
	2
	3
	8
	10
	10

	公的研究開發資金募集
	0
	5
	8
	5
	5

	經產省派遣諮詢人數
	0
	3
	3
	5
	5

	大學等的新創企業設立實績
	
	
	1
	1
	1


四、研究機構技術移轉組織(TLO) 

(1) 財團法人生命科學振興財團(Japan Health Sciences Foundation, JHSF)
----技術移轉中心(Human Science Technology Transfer Center, HSTTC)

1. 服務對象

主要是協助厚生省下屬的國立癌症中心、國立醫藥品食品衛生研究所、國立國際醫療中心、獨立行政法人國立健康、營養研究所、國立感染症研究所等14個試驗研究機關及企業會員等。

2. 組織型態

係財團法人生命科學振興財團下設的技術移轉中心，於2003年設立，為厚生勞動大臣認可之TLO，生命科學振興財團於1986年設立，主要的事業內容包括接受厚生省的補助金補助公家或民間進行相關研究、研究資源供給事業、推動厚生科學研究事業，派遣研究人員至海外，或自海外聘人回國服務、一般事業、推動TLO事業、製藥事業等。

3. 現有人力

目前有所長1人、專任協調人2人、及兼任協調人1人。

4. 年度預算

接受厚生省的補助金，一年25億日元。

另每年由厚生省補助6,500萬日圓，用於專利申請案。

目前有50個企業會員，每年繳50萬日圓年費，共計2,500萬日圓。

5. 工作項目

TLO主要的工作內容包括協助厚生省下屬的國立癌症中心、國立醫藥品食品衛生研究所、國立國際醫療中心、獨立行政法人國立健康、營養研究所、國立感染症研究所等13個試驗研究機關所產生的研究成果申請專利、技術移轉等事項之管理。

6. 執行績效

2003年8月至2004年8月一年間共有研究者申報100件技術，其中40件申請專利、30件正準備申請、30件由於不能滿足申請要件，故無法申請。

目前有3位專門負責授權的人員，未來希望增加為10人，讓每個研究機關都有專人負責。

(2) 社團法人農林水產技術情報協會技轉中心(Agriculture, Forestry And Fisherier Technical Information Society, AFFTIS)
1. 服務對象

主要是協助處理農林水產下屬的農業生物系特定產業技術研究機構、農業生物資源研究所、農業環境技術研究所、農業工學研究所、食品總合研究所、國際農林水產業研究中心、森林總合研究所、水產總合研究中心、家畜改良中心、水產大學校等研究機關所產生的研發成果申請專利。

2. 組織型態
於2003年設立，唯一由農林水產大臣認可的TLO。

3. 現有人力

有2個辦公處所，分別在東京與筑波，東京有6人，5位專任、1位兼任，筑波有3人，皆為專任，其中有幾位是由發明協會派遣的諮詢人員。

4. 年度預算

協會有職員43人，事業費為7億9仟4百萬日圓。TLO預算由協會負擔。

5. 工作項目

事業內容包括1.調查活動：對於周邊技術進行調查、作成專利地圖供參考、參與發明協會舉辦的技術說明會；2.諮詢活動：主要係針對用戶和研究單位提供服務，包括共同研究的斡旋、資訊的傳達(每月發行雜誌介紹專利內容)、專利檢索實務研習、協助簽訂契約、專利申請前的技術調查等。

6. 執行績效

農林水產下屬的研究機關共有3,300位研究人員，截至2004年9月為止共有1,360件專利案，公開過所有可技術移轉的案件共有753件，包括農業機械‧加工‧裝置169件、植物工程159件、化學‧藥品115件、動物工程87件、有機材料67件、食品62件、測定‧分析53件、土木‧建築23件、其他11件、纖維‧紙7件。TLO由於才成立一年多，目前的績效包括印製手冊900本、與273家企業相談377次。

(3) 產業技術總合研究所（National Institute of Advanced Industrial Science and Technology, AIST）----產學官連攜部門 (筑波)
1. 服務對象

主要服務的對象為產業技術總合研究所的員工。

2. 組織型態

1951年原隸屬通產業下之工業技術院，2001年改組後為獨立行政法人產業技術總合研究所，為日本最大的公立科技研發機構，改組主要是為減輕中央政府的干預程度，增加產業技術總合研究所營運上的自由度，藉以提升科技研究機構之活力、調動科技研究人員的積極性和創造性，進而加速科技研發成果產業化進程、適應科技領域迅速且激烈的國際競爭等效果。 AIST目前共有25個研究中心、21個研究部門、5個研究實驗室、9個行政管理單位(智慧財產管理室為其中一個)。

3. 現有人力

產業技術總合研究所目前現有人力約為3,200人，其中研究者約2,400人。智慧財產部門有30人，其中管理室10人，專利代理人16人，其他為行政人員。

4. 年度預算

每年的預算規模約1,200億日圓。

5. 工作項目

產業技術總合研究所主要工作重點包括1.推動所屬研究所進行先導基礎性研究開發，形成未來技術創新種子；2.加強產官學之共同研究，提高整體研究開發能力；3.支持民間研發活動，以加速新產業萌芽；4.改善研發基礎設施，促進產業標準化。

6. 執行績效

產業技術總合研究所在2001年訂定專利和技術移轉政策，主要的重點包括1.技術移轉是職員的任務、2.論文和知識產權同等評價、3.知識產權歸屬產業技術總合研究所、4.論文應在發表前申請專利、5.有效地利用TLO (AIST Innovations)、6.從開始研究開發階段即調查專利情報等。

    執行績效如下表：
	國內特許申請
	2003年度特許申請件數
	1530件(519件共同申請)

	
	特許權及申請中之案件

(截至2004年3月底)
	12,480件

	國外特許申請
	2003年度特許申請件數
	234件(216件共同申請)

	
	特許權及申請中之案件

(截至2004年3月底)
	3,438件


授權金的收入：2002年有300多萬日圓、2003年有401萬日元。

肆、心得及建議

1、 日本智慧財產法制之推動迅速

(1) 智慧財產戰略

日本首相小泉在2002年提出「科技立國」之後，陸續有一連串的改革活動，不僅召開「智慧財產戰略會議」，並提出「智慧財產戰略大綱」，希望透過智慧財產的保護、管理及運用，提昇國家的整體競爭力，建議我國也能將智慧財產之管理位階提升至行政院層級，以強化資源之有效整合與運用。
(2) 國立大學法人化

對於日本科學技術之政策調整印象非常深刻，從1995年制定科學技術基本法、1998年制定大學等技術移轉促進法、1999年制定產業活力再生特別措置法、2000年制定產業技術力強化法、2002年提出智慧財產戰略大綱、制定智慧財產基本法、成立智慧財產戰略本部、制定國立大學法人法、2004年國立大學法人化，這一系列的改造，雖成果尚未完全顯現出來，但假以時日，相信對於日本會有相當程度的影響。反觀我國，目前正值政府組織改造之際，應好好思考未來的科技政策走向，借重他國的寶貴經驗，並應避免外行領導科技發展這種情況。

2、 各部會之相關協助措施具全面性及持續性

就大學及研究機構研發成果推廣而言，日本政府所推出之協助措施可謂綿密而全面。從研發成果之創造(實用化研究(專利申請(企業的驗證(衍生新創企業(企業的經營管理，均有相關的協助措施。其協助不僅為研發經費、申請專利經費或技轉中心、育成中心或知的財產本部的業務費，並派遣對各項工作有實務經驗的專家進駐協助。各項措施均持續性的推動，即使各部會（如經濟省與文科省）間的協助措施在功能上或補助對象上，似有重疊之虞。但政府官員認為，寧可以類似的措施，換取政策疏漏之風險。如此同心同力為「智慧財產立國」之目標努力，其成效應在短期間即可呈現。

3、 專家派遣措施成效顯著

由本次參訪單位之說明中瞭解，日本政府的專家派遣制度非常成功，對各大學之技術移轉及大學衍生創業工作，有相當大的助益。由經產省及文科每年編列預算派遣各面向的專家，包括專利、技術移轉、經營管理、金融、市場等專家進駐學校指導，協助發掘技術申請專利。此外，也借重退休人員的豐富的工作經驗，協助政府及產業界創造更高的研究能量。

我國大學技術移轉業務也尚在起步階段，若能效法日本的專家派遣措施，由政府出面邀請各界優秀的人才來協助技術移轉的工作，相信業各大學有相當大的助益。

4、 大學技術移轉中心之發展尚未臻成熟

本次參訪的單位中，有相當部份TLO雖運作相當辛苦，但仍認為政府對TLO經費之協助不需太多（研究人才多、成果佳、研究資源多之學校），只要政府給予初期之補助、健全法規，儘量不介入管理即可。顯示只要市場之機制正常，法規健全完整，TLO是可以靠授權及技術服務自給自足，甚至獲利。若政府補助多，相對要求多，則易扭曲TLO正常之獨立運作機制。我國大學TLO亦應及早導入正常的營運機制，不宜對政府之經費補助存有依賴性，而失去對市場之敏感及適應性。

東京大學技術移轉中心（TLO）是目前日本推動技術移轉、產學合作績效較佳之單位，其原因應為：1、東京大學研究能量大、資源多。2、東京大學之研究績效良好。3、TLO之員工大多來自業界，有業界經驗，員工素質佳。4、TLO之組織架構合宜，靈活性佳。目前台灣較具規模的大學，亦可參考東京大學的模式經營學校的技轉中心
5、 大學技術移轉中心與大學知的財產本部之功能仍待整合

日本TLO成立時，國立大學尚未法人化，因國立大學受政府法令限制無法成立營利單位，故造成TLO採校外獨立方式成立，此架構比較容易造成學校跟TLO兩者之間管理及溝通的障礙，雖然2004年4月國立大學全面法人化，學校運作及管理有了新的機制，然上述問題已造成。而且2003年文科省又推動智慧財產本部（屬校內組織）成立，其目的、工作內容與TLO幾乎重疊，不僅造成資源浪費，同時因兩者需執行類似工作、爭取相近資源及同一研發成果，故也容易造成TLO與智慧財產本部之間的爭議。

由於目前TLO與智慧財產本部同時存在，就現有的市場規模及經濟效益而言，兩者應整合且減少數量。但目前日本政府建議二者之間以業務委託的方式相互合作，智慧財產本部是大學內部單位，對校內研發人員服務；TLO是校外單位，代表學校與民間企業交涉，以內外交備的方式整合二者之業務。

另外，日本目前有37個TLO與43個智慧財產本部，平均一個單位需補助3000~7000萬日幣，還需大量之專家顧問協助處理，故政府每年需投入大量經費，否則其多數之TLO與智慧財產本部將無法順利運作。由於我國大學單一學校之研發能量較日本一流大學為小，故能取得之研發成果數量也相較較少（此外其成果之原創性也較小，故其專利授權也較為困難或能僅取得較少之授權金），從大環境看，政府能協助之資源經費也遠低於日本，而且台灣企業體系規模小，也較不易取得技術授權金（TLO要能長遠運作自給自足，從企業取得之技術授權金等是一個相當重要之依據）。故台灣之研發成果必須由單一或特定幾個少數TLO運作管理，才能產生研發成果量上之效益，且政府也才能將有限之資源做有效及長遠之分配，並協助TLO能逐漸自主運作。然目前國內各大學皆相繼成立自己之TLO，若無法解決此一問題，必因每一TLO之資源、經費及能運用授權之研發成果太少，而產生上述問題。

6、 技術移轉人才培育極為重要

多數成效佳之TLO其研發成果之管理與推廣採專人專案制，亦即一個技轉案從開始負責到最後，均由TLO之一位技術移轉專員負責，包含成果發掘、專利評估、申請、技術鑑價、移轉及實用化…等。所以TLO技轉專員需具備處理所有流程所需之完整的技術與經驗。因此人才對TLO而言相當重要，要能找到素質優良的人、培養訓練並流住人才，絕對是TLO首要之務。

研發成果、智慧財產管理、專利申請、評價、授權或產學合作等相關工作之成功與否，人才是一個相當重要之因素，因此我國大學TLO若希望成功運作此機制，培養專業人才並提供其留任是一個重要之課題。我國政府、學校及相關研究單位，甚至業界及整個社會環境都必須有此體認。

7、 國立大學法人化的成效仍待觀察

日本產業活力再生特別措置法(日本版Bayh-Dole Act)通過後，學校（或研究單位）研發成果原則上歸屬學校，復經2004年日本國立大學法人化後，較具研發能量的國立大學也可承接研發成果之智慧財產權，然學校可評估是否繼承，若評估後不要繼承者，則成果歸屬研究人員。以九州大學為例，目前每週5~6件成果經財產本部召開智財評價會議評估後，其中約僅有2件通過而由學校繼承。

然而國立大學法人化後對校方之定位、財務、管理等方面，均尚在調整階段，文部科學省雖因此鼓勵大學設立知的財產本部加強管理運用，惟因知的財產本部與設立多年的TLO之間的競合關係尚未明確釐清前，國立大學法人化之成效，仍需靜待雙方的磨合及調整後，才能有客觀的結論。

伍、參訪單位合影

0831-1經濟產業省大學連攜推進
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0831-2文部科學省研究振興局技術移轉推進室
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0901-1知的財產戰略本部事務局
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